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1. Az IMIP min éségugyi nyilatkozataban leirt célok teljestilésének
mértéke

Az IMIP -ben megfogalmazott mindségceélok feladatok idéaranyosan teljestltek.

Az esélyegyenl 6ség érdekében minden veszélyeztetett és hatranyos helyzeti
harom éves gyermeket probaltunk bedvodazni, mely munkaban nagy segitséget
nyujtott a be- évodazasert felel 6s team akik felkeresik azokat a csaladokat
amelyekben 6vodas koru gyermek van.

Az Ovodai nevelés keretében megvaldsult az egyéni képesseégfejlesztés, a
nevelés lehetdvé teszi a gyermek személyiségfejlédését. A gyermeki
szemelyiséget tisztelet, elfogadas, szeretet és megbecsulés 6vezi.

A tankoteles koru gyermekek elértek az iskolai munkahoz, az iskolai élethez
sziikséges fejlettséget.

Biztositott az egészséges életmddra nevelés, az anyanyelvi kultira, a népi
hagyomanyok apolasa, az egyenlé esélyek megteremtése az iskolakezdéshez.
A szakiranyu tovabbképzéseken valo részvétel biztositott.

2. Az IMIP - ben meghatéarozott kulcsfolyamatok szab  alyozottsaganak,
mukodtetésének értékelése

-A stratégiai tervezés folyamat szabalyozasa mukddik.
Atszervezés miatt a Helyi Ovodai Nevelési Programunkat a jogszabalynak
megfeleléen az elmult évben felllvizsgaltuk és atdolgoztuk, mivel egy
intézmény megszlnik, ez a feladat Ujra rdnk var.

- Eves tervezés folyamat szabalyozéasa miikodik

- Vezetdi ellendrzés és értékelés folyamat szabalyozasa miikodik.
Az intézményvezetd és tag-intézmeényvezeték folyamatosan végzik az
ellenérzést.

- Partneri igény és elégedettségmérés folyamatszabalyozasa mukodik.
A Partneri igény- és elégedettségmérés elemzése alapjan figyelembe vesszik
partnereink jogos igényeit. Ez alapjan tervezzik kovetkezd évi célkitiizéseinket

- Intézményi 6nértékelés folyamatszabalyozésa elkésziilt .
Az intézmeény onértékelése megtortént a2009/2010 tanévben.

- A beiskolazas szabalyozasa miikodik.
A gyermekek beiskoldzasi folyamatdban a kozponti beiratkozast a szulék
elfogadtak.



Az iskolai beiratkozas el6tt a tankoteles koru gyermekek szilei a Kozponti
Napkozi Otthonos Ovoda feltjitasa miatt a Banyasz Utcai Tagovodaban tartott
0sszevont szul6i értekezleten kaptak tajékoztatast.

AZ 6vodai beiratkozas ebben az évben is a Kézponti Napkdzi Otthonos
Ovodéaban tortént, ami a szul6k szamara egyre elfogadottabb. A beiratkozasnal
két évodat lehet megjeldlni, hogy a sziilé hova szeretné vinni a gyereket. Ebben

az évben atszervezés miatt a Banyasz Utcai Tagovoda megszinik, ezért a
sziuléknek és az intézményvezetdéknek nagy gondot kell forditani a gyermekek
elhelyezésére.

- A pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének folyamat szabalyozasa
mikodik.
A tagévoda vezet 6k és pedagogusok MINOSITESE elkésziilt, a pedagdgiai
munkat segiték (dajkak) értékelése megtortént.

Az elkészilt folyamatszabélyozdsokat az IMIP tartalmazza.

3. Az OMIP - bél levezetett min éségcélok feladatainak id &aranyos
teljesitése

Az intézményekre vonatkozo elvarasok:
1. Intézményeink mikoddjenek jogszerlien, torvényszerliien, koltség-hatékonyan

és eredményesen.

Torekszlnk a pontos adminisztrativ munka végzésére, csak a szlikséges
szakmai anyagokat vasaroljuk meg.

2. Helyezzeék el6térbe a mindségelvl, partnerkdzpontd mikodest.

Minden lehetséges modon igénybe vettlik partnereink segitségét. Jo a
kapcsolatunk az Onkormanyzattal, Gyermekjoléti szolgalattal, a S.E.P.
Szolgalattal, védénéi szolgalattal és a szllékkel egyarant.

3. A stabil, innovativ, képzett nevel6testiilet kapcsolddjon be a telepllés életébe.
Nemzeti Unnep, kdzos Telapovaras, eléadasok,Ovi gala.

4. A térség specialis helyzetébdl adodoan fokozott hangsulyt kell helyezni a
hatranykompenzaciéra, a hatékony gyermek- és ifjasagvédelemre, a
hatranyos, specialis helyzetli gyermek integralasara.

Ebben az évben a Semmelweis Utcai Tagovoda nydjthatott be IPR
palyazatot , melyet el is nyert.



10.

A halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek kilénb6z6 foglalkozasokon
vesznek részt, melyet a SEPSZ munkatarsai heti két alkalommal végeznek.
(gyogytestnevelés, képességfejlesztés,logopédia, szenzomotoros fejlesztés)
Alkalmanként kulonféle programokon (ugrélo-var,
arcfestés,mozilatogatas,munkadélutan, nyiltnap) vehetnek részt szileikkel
egyutt.

Az intézményekben biztositsak a gyermekkdzponti nevelést-oktatast,
tehetséggondozast, felzarkoztatast, a sajatos nevelési igényd gyermekek
specialis fejlesztését.

A Sajészentpéteri Egységes Pedagobgiai Szolgalatnak koészdnhetéen sok
segitséget kapunk a szakemberektél, (pszichologus, fejleszté pedagogus)

Legyen az intézményvezetés menedzserszemléletli, mikodtesse az
intézmeényét koltség-hatékonyan.
- igényeknek megfeleléen kdltséghatékonyan mikodink

Torekedjenek az intézmények az informatikai kultira szinvonalanak
emelésére, a felhasznaldi tudas fejlesztésére, s mindez szolgalja a hatékony
informacioaramlast partnerei k6zott.

- Minden tagintézménylnkben megvaldsult az internetes hozzaférés

Az intézmények hatarozzak meg, szabalyozzak és dokumentaljak
kulcsfolyamataikat.
- Kulcsfolyamataink szabalyozottak

Minden intézmény tegyen lépéseket, hogy alkalmas legyen az EU-s
projektekben val6 részvételre.

A pedagogusok megkérdezése, palyazatok

A Kozoktatasi intézmény tekintse legfontosabb feladatanak a gyermekek
szocializaciojat.

Esélyegyenléség, kompetencia

Kooperativ tanulas

IPR bevezetése

Az intézményekben dolgozo fejleszté pedagogusok tervszerlien foglalkoznak a
nevelési tanacsadd altal kiszlrt részképességi zavarokkal kiszkdéddé és a
halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek fejlesztésével, egyeni fejlesztési terv
alapjan.



4. Az ovoda min éségceéljainak bemutatasa

1. Lakdkorzetinkben az esélyegyenl 6ség eldsegitése érdekében minden
veszélyeztetett és hatranyos helyzet G harom évet bet6ltott gyermek
felvétele intézményeinkbe.

Hatranyos helyzetl gyerekek tagdévodankent

2010-2011 2011-2012

hh hhh hh hhh
Kodzponti Ovoda 33 10 39 10
Banyasz Utcai Tagbévoda 69 19 51 12
Semmelweis Utcai Tagévoda 62 13 48 17
Méra Utcai Tagévoda 74 18 84 20

2009.februar 01-t6] a halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek &vodai
ellatasardl nyilvantartast vezetiink, ahol az 6vodaba érkezés id6pontjat és az
ovodabol tavozas idépontjat a szulé alairdsaval igazolja. Ez a jelenléti iv
szilkséges az Ovodaztatasi thmogatadshoz, mivel a torvény el8irja, hogy mennyit
lehet hianyozni.

2. A tankoteles koru gyermekek felkészilten (képess  égeik maximuman)
keriljenek iskolaba.

Tankoteles koru gyermekek szama:(T.k.sz) visszamarad (vm)

2010-2011 2011-2012
Tksz Vm Tksz Vm
Kodzponti Ovoda 24 - 29 3
Banyasz U. Tagovoda 41+1 7 32 3
Mora U. Tagbévoda 33 - 33 4
Semmelweis Tagévoda 27 3 41+ 2sziloikér 3
1f6 szakv.var 135+ 2=137 13

A gyermekeket mar szeptemberben felmérték a SEPSZ szakemberei, mely
felmérés eredménye nagyban segitette fejleszté pedagdgusaink és az
ovodapedagogusok munkajat. A kisz(rt részképességi lemaradasokat tudtuk
fejleszteni az év végéig. Ebben az évben, m4jusban a szilék is megkaptak a
k6zépsbsok szakveélemenyét.



3. Kozvetlen partnereink elégedettsége évente atlag
80%-ot (szll 6k)

osan meg haladja a

Az otfokozatu skalan a szill6ék elégedettsége tagovodanként
A kérddivet a szllék 80%-a toltotte ki és 87% elégedett az dvodaban folyd

munkaval

2010-2011
Kodzponti Ovoda 4.8
Banyasz Utcai Tagbévoda 4,5

Semmelweis Utcai Tagévoda 4,7
Méra Utcai Tagévoda 4,65

4. Eredményes egyuttm Gkodés az iskolakkal

2011-2012
4,8

4,65

4,7

4.6

Az eseély- egyenléségi és IPR palyadzatnak kdszonhetbéen az iskola és az
ovoda kapcsolata egyuttmikddése nagyon jo, hiszen a tanitd és 6vo nénik
bemutatd foglalkozdsokat szerveznek, ezzel betekintést nyerve egymas
munkajaba. Az oOvoda —iskola atmenet segitése érdekében megbeszéléseket
szervezlnk, latogatjuk egymés programjait. (Mihdly napi kavalkdd az oviban,

Mikulas az iskolaban, karacsonyi vasar az iskolaban)

5. A gyermeklétszam megtartasa

Az 6vodai beiratkozas a Kdzponti Napkozi Otthonos Ovodaban torténik.

Beiratott gyermekek szama tagévodanként tanév végen:

2010-2011
Kdzponti Ovoda 84+1 SNI
Banyasz Utcai Tagévoda 128+ 1SNI
Méra Utcai Tagévoda 101+ 3SNI
Semmelweis u. Tagévoda 102

420 f6

6. Munkatarsaink legyenek elégedettek munkakdrtilmén

2011-2012
85 1SNI
105
107 2SNl
104
401 f6

yeikkel

Az elégedettség magaban foglalja a dolgozok kozérzetét, munkamegosztasat,

a munka elismerését az intézmeényben.

Banyasz Utcai Tagovoda 2010-11
Technikai dolgozok 3,7
Ovodapedagogusok 3,95

2011-2012
4,2
3,9



Méra Utcai Tagovoda

Technikai dolgoz6k 3,8 4,2
Ovodapedagogus 4,39 4,7
Kozponti NO Ovoda
Technikai dolgozok 4,54 4,6
Ovodapedagogus 4,69 4.8
Semmelweis Utcai Tagévoda
Technikai dolgoz6 4,4 4.4
Ovodapedagdgus 4,5 4.1

7. Szakiranyu tovabbképzéseken valo részvétel

Sikerkritérium: a tovabbképzésre valo igények és a beiskolazasi mutatok
novekedése:

30 oras tanfolyam ,,6voda iskola atmenet” 1 f6
30 6ras tanfolyam ,lathaté hangok” 2 f6

8. Kiemelt nevelési célok megvaldsitasa (differenci  alas, tehetséggondozas )

Sikerkritérium: egyenld esélyek megteremtése a sikeres iskolakezdésre

A tankoteles gyermekek szama: 135 16, 13 {6 még egy év ovodai ellatasban
marad, 2 f6 szuléi kérésre kezdi meg az elsd osztalyt

4. A partneri igény- és elégedettségi mérések ered  meényeinek

€s a hozz4juk kapcsolédd intézkedések megvalosulasa  nak
értékelése

Partnereink szamara intézmeénylink, mint szolgaltaté intézmény maximalis
segitségadassal, tudassal szeretnénk az elvarasoknak megfelelni.

Ovodai nevelésiink soran toreksziink arra, hogy gyermekeink, mint egyik
legfontosabb partneriink, elégedettek legyenek, harmonikusan fejlédjenek, akik
kés6bb a felnéttek vilagaban boldogulni tuddé emberré valjanak. Szeretnénk
eredményesen egyuttmikodni az iskolakkal. Ismerkediink a ,Kompetencia alapu”
neveléssel és a Kooperativ tanulasi médszerrel.

Mindségfejlesztési munkank soran tajékozédunk partnereink elégedettségérél,
hianyossagainkrél, s ennek maximalis figyelembe vételével hatarozzuk meg
feladatainkat. A mindség iranti elkotelezettség allandé fejlesztésre, megujulasra
sarkall. Kapcsolatrendszerlnket a felelésségérzet és 6szinteség iranyitja.



Az intézmeényi szolgaltatasok alacsony pontszama az 6vodai kilon foglalkozasok
(mas idegen nyelvoktatas, néptanc stb.) igényét jelzi.

1. Az Iskola Tanitoi kérd 6ivének visszajelzése

Az alsés nevel6k elégedettek az évoda nevelémunkajaval

Az esélyegyenldségi és IPR pélyazatnak kdszénhetéen az 6voda-iskola kapcsolat
javult, hiszen az 6voda-iskola atmenet zokkenémentessé tételére munkacsoport
alakult, melyben bemutat6é foglalkozdsok megtekintésére, megbeszélésre is sor
kerdlt

2. A Sajoszentpéteri Egységes Pedagodgiai Szakszolg alat munkatarsainak
visszajelzése

A szakszolgalat szakemberei elégedettek az ovodapedagogusok
neveldmunkajaval. Az esetleges nehézségeket, problémakat, megbeszéljik,
egymas munk@jat segitjuk

Az egyuttmikodés értékelése: 2010-11 2011-2012
5 5

3. A Dolgozok kérd o6ives visszajelzése

A technikai dolgozok elégedettsége magaban foglala a  dolgozok
munkamegosztasat, a kapcsolattartdst, nevelést, a munka elismerését az
intézményben.
Banyasz Utcai Tagovoda

2010-11 2011-2012
Technikai dolgozok 3,7 4,2
Ovodapedagogusok 3,93 4,2

<biztonsageérzet hianya

Méra Utcai Tagévoda

2010-11 2011-12
Technikai dolgozok 3,8 4,3
Ovodapedagogus 4,39 4,7

Kodzponti Napkozi Otthonos Ovoda
2010-11 2011-12
Technikai dolgozok 4,54 4,7




Ovodapedagogus 4,69 4,7

Semmelweis Utcai Tagdvoda

2010-11 2011-12
Technikai dolgozok 4,4 4,5
Ovodapedagogus 4,5 4,5

4. Szuldiigény- és elégedettség Tagovodankeént

2010-11 2011-12
Kozponti Ovoda elégedettség: 4,8 4,8
Ilgények: - Uszasoktatis
- mozgast koordinalo fejleszté gyakorlatok
- idegen nyelvvel valo ismerkedés
- zene oktatas
2010-11 2011-12
Banyasz Utcai TagOvoda elégedettség: 4,45 4,65
2010-11 2011-12
Méra Utcai Tagovoda elégedettség 4,65 4,65
Igények:- Jatékos nyelvtanulas
- tobb levegbzés
- tobbb fejleszté program
- t6bb kirandulas és szinhaz
2010-11 2011-12
Semmelweis Utcai Tagovoda elégedettség 4,7 4,65
Igények - Idegen nyelv
- Neéptanc

- Levegdzés, tobb séta

- tbbb udvari jaték, csuszda

- zeneoktatas

- az ovodai butorok korszerilsitése
- ne legyenek vegyes csoportok
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5. A gyermekek felmérése:

Az 6vodas gyermekek elégedettségét, igényeit a mar bevalt képes kérdbdivvel mértik
fol. Egy-egy kérdésnél ponttal, nevetds vagy sirés rajzzal jel6ltek a gyermekek a
nekik legjobban tetszé tevékenységeket. Voltak olyan kérdéscsoportok melynél a
valasztas nehéz lett volna, ott tobb képet is megjel6lhettek.

Ebben az évben a SKNOO felljitasa miatt a csoportok a tagintézmények
tornatermeiben voltak elhelyezve. Mindent megtettiink annak érdekében, hogy a
gyermekek jol érezzék magukat, ne legyen fennakadas, probléma az Uj intézménybe
valo beilleszkedeés.

A felmérésben a gyermekek 80 %- a vett részt. A kérdéscsoportok a jatékra, a
jatékos tanulasra a munka jellegi tevekenységekre, és a pihenésre iranyultak

A kérdéivek értékelése soran kiderult, hogy az elmult évhez hasonléan a gyermekek
tobbsége az udvaron szeret jobban jatszani, ezért is lenne sziikség a nagymozgasok
fejlédését eléseqité maszokakra, az udvari fa jatékokra azokban az intézményekben,
ahol ez hianyzik.

A jatékos tanulas szinte minden tevékenység formaja tetszik a gyerekeknek.

A gyermekek 90% -a az ének és a mese, dramatizalast és rajzolast szereti a
legjobban.

A munka jellegl tevékenységnél szivesen végzik a naposi teendéket, szivesen
segitenek.

Arra a kérdésre, hogy szeretnek e kirandulni a gyermekek 90%a az igen valaszt
adta.

Erdekes, hogy az eddigiekhez képest nem sok gyermek jelélte be, hogy nem szeret
az ovodaban aludni.

A gyermekek 80% -a szeret a feln6ttekkel beszélgetni.

Az intézmeény bels 6 ellen 6rzési, értékelési rendszerének m Gikddése

Az intézményi szinti ellen6rzés a Belsé ellenérzési terv alapjan mikodik, olyan
ellenérzés mely minden dolgozot érint €s mozgosit az ellenérzési folyamatban. Az
ellen6rzés nyitott formajua, mely évenként hasonld rendszerrel, de mas tartalmat
napirendre tizve mikddtethetd cselekvesi sor.

Az ellen6rzés révén nyilik lehetéség a hianyossagok feltarasara, ezaltal a hibak
javitdsara a folyamatok fejlesztésére

A tagintézmények éves munkaterve tartalmazza a szakmai ellenérzéseket, melyet, a
tagintézmény vezeték végeznek.(A folyamatszabéalyozas az IMIP-ben)

A pedagogusok teljesitményeértekelési rendszerének ertékelése

A pedagogusok teljesitmeény értékelése szabalyozott folyamatként mikodik.
Ezt a munkat az Intézményvezet6 és tagintézmeényenként egy f6 végzi. A tantestiilet
a szabalyzatot elfogadta, mely bevezetésre kertlt 2007-ben.

Az elmult évben megtortént az Ovodavezetd, a tagintézmeény vezetbk és a
pedagogusok mindsitése, figyelembe véve a szakmai végzettséget, szakmai
tdjékozottsdgot, a HONP elveinek betartasat. Elkésziltek az Onértékelések, a
tagovoda vezetdk folyamatosan végzik az ellenérzést.



11

Cél: egy fejlesztd szandéku teljesitményértékelési rendszer mikddtetése, melynek
révén folyamatos visszacsatolas biztositott a célok elérésének, és a munkatarsak
munkajanak nyomon kovetésére.

A nevelési évben elkészitett intézményi szabalyoz6
dokumentumok, folyamatszabalyozasok értékelése

Szervezeti MUkodési szabalyzat

Hazirend

Helyi Ovodai Nevelési Program

IMIP Teljesitményértékelése

Esélyegyenléségi terv

Integraciés Program

Ezek a dokumentumok garantaljak az intézmény térvényes mikodéset.

A kovetkez 6 tanév legfontosabb feladatai min  éségiranyitasi tertleten

Intézménylnk arra torekszik, hogy a fenntartoval egyutt hatékonyan,
jogszerden, eredményesen mikodjon. Erre garancia az ovodank tapasztalt,
szakmailag elismert 6vodavezeté személye és a pedagdgusok, a teljes
munkatarsi kor, akik partnereikkel 6sszefogva, olyan intézmény szeretne lenni,
amely megfelel az UNIO -s kdvetelményeknek, elvarasoknak.

A mindségiranyitasi program kidolgozasaval intezményunk alkalmassa valik a
folyamatos fejlesztésre, melyet partnereink igényeinek, elvardsainak
figyelembevételével sajat eréforrasainkat szem elétt tartva tliziink ki célul.

Arra torekszink, hogy az ovodaban minden téren segitséget nydjtsunk az
arra raszorulé gyermekeknek, csaladjaiknak.

Folyamatosan frissitjuk meglévd ismereteinket, pedagdgusaink kulonbdzé
tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, Kooperativ tanulas, IPR a

gyakorlatban, oOvoda-iskola atmenet ) hogy eleget tudjanak tenni az Uj
kihivdsoknak, feladatoknak.

A kolléegak legalabb alapfokon ismerjek a szamitégép kezelését. (alapfoku
tovabbképzések)

A kovetkez 6 tanév feladatai:

- Esélyegyenléségi tervben vallalt feladatok elvégzése

- IPR bevezetéséhez sziikséges eszk6zok beszerzése pl. szamitogép

- IPR gyakorlati alkalmazasa a palyazat kiiras szerint

- Szervezeti kultura fejlesztése

- A befejezett folyamatok mikddtetése és sziikség szerinti korrekcioja

- A teljesitményértékelési rendszer mikodtetése, az esetleges hianyossagok
potlasa.

- Dokumentumaink atdolgozasa mivel egy csoport megszinik

Horvathné Orehovszki Judit
team vezetd



