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1. Az intézmény mirgséqgiranyitasi alapjai

1.1. Torvényi hatter

Az Oktatasi Torvény 408-a ( A tkddés rendje), az iskolaikddését szabalyozza.
Ezen belll a (10) pont@lja a mirbségpolitika meghatarozasat, a teégfejlesztési rendszer
kiépitését és fkodtetését. A (11) pont rendelkezik a gsagiranyitasi programrél, a (12)
pedig annak nyilvanossagra hozasi kotelezett§égér

A pedagogusi munka niségének mérésére vonatkozé 2006.évi LXXI. Torvény a
kozoktatasrél szol6 1993 évi LXXIX. Torvény moédasiardl 9.8-a értelmében Az
intézmeényi milségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az mzyben vezét
feladatokat  ellatok, tovabba a pedagogus  munkakorbefoglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjait és az déRkeendjét. A milségiranyitasi
programban rdgziteni kell a teljes kbintézmeényi dnértékelés periddusat, modszereit és a
fenntartéi mirdségiranyitasi rendszerrel valé kapcsolatat. A das@giranyitdsi program
végrehajtasat, az orszagos méres, értekelés ergdindigyelembe véve a tanuldk egyeéni
fejlédését és az egyes osztalyok teljesitményét. Akadé® alapjan meg kell hatarozni azokat
az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kidtasi intézmeény szakmai célkiései és
az intézmény rikddése folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A étegtlilet és a szl
szervezet értekelését és a javasolt intézkedéss@gkell kildeni a fenntartdnak. A javasolt
intézkedések a fenntartd jévahagyasaval valnakngessé. A fenntartonak az értékelést és a
javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap higmyala helyben szokasos mddon
nyilvanosséagra kell hoznia.”

Az 1992. évi XXXIII. sz. torvény a kdzalkalmazgtighllasarol, amelyben a
kozalkalmazottak mifsitésének munkaltatoi feladatait szabalyozzak.jds3entpéteri
Kozponti Altalanos Iskola igazgatéjanak munkaltgegikorébe tartoznak az altalanos
igazgatohelyettesek, a tagiskolai igazgatohelyekies pedagogus beosztasu és a nem
pedagogus beosztasu kdzalkalmazottak.

A 138!1992. (X.8.) Kormany rendelet a K|t végreasgtrol a teljesitményértékelés
szempontjaihoz kapcsolodo @eités fokozatait irja él

1.2. Helyzetelemzés

Sajoszentpéter varos kepviseébstiletének 2006. december 14-én megtartott rillésé
2007. évi koltségvetési koncepciordl szoldteljesztés targyaldsa soran tdbb bizottsag
részébél fogalmazdodtak meg az intézmeényhalozat atalakitdfisaebkészitésére vonatkozoé
javaslatok.

Az eléterjesztés mar tartalmazta, hogy a Magyar KoztagsaR007. évi
koltségvetését szolo 2006. évi CXXVII. Térvény alapjaiban valtaga meg a nevelési-
oktatasi intézmények finanszirozasi rendszerétarogatasi rend a 2007/2008-as tabiévt
kezdbdéen a tanuloi Iétszam-finanszirozasroél attér a cdbpanszirozasra.

Varosunkban a tanuldi Iétszamcsokkenés, a 200ptemnber 1.4l bekdvetkes
koteled 6raszamemelés, az egyes évfolyamokon mégddacsony csoportlétszamok és a
finanszirozas U] rendje indokolta, hogy 2007. amtuss 1.-6] megtoérténjen az ot
sajoszentpéteri altalanos iskola szakmai, szenvézefazdasagi integracioja.
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Az Onkormanyzat képvisgltestilete januari ilésén hozta meg dontését adaisk
integraciojarol. Hatarozatot hozott az engedélyeglgblmazotti létszamrol, az inditanddéels
osztalyok szamardl, az osztalyok é€s napkozi otthesaportok létszamardl, valamint az
orakedvezmeénye#l is. Megtortént az 6t sajoszentpéteri altalan&slés szakmai, szervezeti
és gazdasagi integracidja, 2007. augusztus 1-jégaladeult a Sajoszentpéteri Kdzponti
Altalanos Iskola. Az iskola egy székhelyintézménngs négy tagintézménnyel, azaz 6t
feladat-ellatasi hellyel §kodott tovabb egy igazgatas alatt, egigazgatoval, két altalanos
helyettessel és 6t helyettesi beosztasban dolggmitézmeény vezével.

Sajoszentpéter Varos Onkormanyzat képvisestilete 2011. majus 30-an megtartott
Ulésén dontott a Sajoszentpéteri Kozponti Altaldskela Pécsi Sandor Tagiskolajanak 2011.
julius 31. napjaval tortén megszintetésér majd 2012. majus 29-én a Sajoszentpéteri
Kozponti Altalanos Iskola Lévay Joézsef Tagiskola120 julius 31. napjaval valo
megszintetésélr

A Sajoszentpéteri Kozponti Altalanos Iskola intézmgyei

Az intézmeény székhelye: Kossuth Lakada
3770 Sajoszentpéter, Kossuth u. 195.

Az intézmeény tagintézmeényei: Hunyadiy&RTagiskola
370 Sajoszentpéter, Vordsmarty u 1.

Méra Ferenc Tagiskola
3770 Sajoszentpéter,Mora F u. 1.

1. 3 Az intézmények bemutatasa

Székhely intézmény
Kossuth Lajos Iskola

A Kossuth Lajos Iskola Sajoszentpéter legrégebkoléga, mely 1938-ban kezdte
miikodését-1. sz. Népiskola néven- nyolc tanteremaeddnlegi formajaban az 1982/1983-as
tanévtl mikddik, mikor sor kertlt a régi épllet nagyszabasvitiésére, atalakitasara.

1987 szeptembesdtindult az angol nyelv emelt szinbktatasa 3. osztalytol, és 5.
osztalytdl megteremtették a masodik idegen nyelatékanak feltételeit is. Az intézmény
1988-ban vette fel Kossuth Lajos Altalanos Iskokevet, mely alkalombdl az udvaron
felavattak a névado domboiineét, Varga Eva kégmiivész alkotasat. 1992-ben nyilt meg az
iskola kisgalériaja, amely leliesteget biztosit a helybéli és a Sajoszentpétetszarmazott
mivészek alkotasainak bemutatasara.

Hunyadi Matyas Tagiskola

Az iskola 1977-ben épllt a varos negyedik iskol@jak fennallasanak 20.
evforduléjan Hunyadi Matyast valasztottak névaddkéhz iskola 19814l inditotta a
testnevelés tagozatot. A sportszerekkel jol felrdornaterem, a hangulatos eligedh hét



minden munkanapjan nyitva tartd tobb ezer kotetasyktar szolgél az intézmény tanuldi
igényeinek széleskbikielégitésére.

Méra Ferenc Tagiskola

Az oktatas 1986-ban indult ebben az intézményBenintézmény 8 tantermesnek
épult, ma 18 tanterem van, melyek szaktantermekidha Ferenc nevet 1990. szeptember
1-jétsl viseli. Német nyelvet tagozati szinten az 1989a-@s tanéwl tanitjak. Az iskolaban
a Garaboncias Készeti Iskola szinjaték, grafika, tarsastanc, teigator tanszakokat
mukddtet.

1.4. Minéségfejleszé tevékenység 20026t

A Sajoszentpéteri Kdzponti Altalanos Iskola nétestillete altal vallott felfogas
szerint az oktatast szolgaltatasnak tekintjuk, getemagas szinvonalon kelltnelnink.
Iskolank akkor tudja eredményesen ellatni feladakét kozben figyel azokra, akikkel
kapcsolatban all.

Arra torekszink, hogy a partneri elvarasokhoz, yg&hez alakitva szolgéltatasainkat
még valtozatosabb, egyre inkdbb az egyéni saj@okat is figyelembe vév fejleszt
programokat biztositsunk tanuldink szamara.

A mai, Kozponti Altalanos Iskola intézményei k6z@002 aprilisdban harom
intézmény a /Kossuth Lajos Iskola, a Lévay Jozsafidkola és a Pécsi Sandor Tagiskola/ a
COMENIUS 2000 Ko6zoktatasi Miségfejlesztési I. Intézményi modell / Partnerkézpon
mukodés/ kiépitésére csoportos pélyazatot nyujtotabeely elfogadasra kerdilt.

A program altal az intézmeények céluliztek ki mirbségiranyitasi rendszeruk
kialakitasat, amelynek soran olyan képességelszieieztiink, mely leh&té teszi szamunkra
a tovabbi fejpdést és fejlesztést a rendszer fenntartasa sor&ompetenciak megszerzéese
jelentette a garanciat az intézmények szamara, hogyndszer kiépitésébe fektetett energia
nem veész el, hanem tébbszérésen hasznosul. A prnogmetalmi megujulast, az iskolak
onallo, egyéni arculatanak kialakitasat segitdtie e

A pélyazat céljainak meghatarozasanal figyelemltiikea Pedagodgiai Progrartibb
céljait, ennek megfeléen a kovetkaik megvaldsulasat vartuk:

- az etforrasok jobb, célszébb felhasznalasaval megfelelni a mikro-és makro-

kornyezetnek

- partneri kapcsolatokdvitése

- iskolahasznalok kérében a kommunikacio javitasa

- a pozitiv iskolai arculat kialakitasa.

Palyazatunk elfogadasa utan munkatéarsi korinknéélkeszitést seditintézmény
tanacsadoi tartottak @ldast. igy mindenki szamara vilagossé vélt e progfantossaga.
Minéségfejleszi csoportunk minden munkaszakaszban részt vett gga&prlaton és
csoportos felkészitésen. Az egymastdl valo tanalasiokat segitett a Comenius klubhal6zat,
amelynek tagjai voltunk.

2003 oktoberében a Programigazgatosag felé elkéskita munkank egészét atfogd
zar6 beszamoldonkat. A helyszini szemle tapasziblabaszeged jelentés alapjan
meghataroztuk tovabbi feladatainkat, elért eredreiitket pedig beépitettik a
Minéségiranyitasi  Programunkba, intézményeink folyamala szabalyozasaba.
Mukodtetésének Iényegi eleme a folyamatos fejledapessége, amely leligé teszi, hogy
sikerrel tudjunk alkalmazkodni a folyamatosan vait&ilss és bel§ elvarasokhoz. A valtozo
gazdasagi helyzet miatt sok bizonytalansagi tétwedzkell egyitt élnink. A célunk az
intézmeény nikddése soran keletk&zelzések, mérések eredmeényei alapjan észi@kbnesi



problémak, hianyossagok mefeenek, a szlkséges javitd, fejlészt megebzo
tevékenységek megtorténjenek.

A gazdaségi, tarsadalmi valtozasok negativ hatésapllésinkdn is fokozottan
jelentkeznek. A munkahelyek medsése, a Sajoszentpéteri Uveggyar bezarasa, a
létszamleépitések kovetkeztében a csalddok nagg @d$étminimumon vagy az alatt él, a
szubk jelens része munkanélkulivé valt. A lakossag szama falasan csokken, 61%-a
munkaképes koru. Mivel telepilésinkdn nagyon kesZ<lhelyezkedési letieteg, ezért
sokan elkoltoznek, vagy ingazé életmodot folytatnBkrél évre egyre kevesebb gyerek
szlletik, ez is nagymértékben befolydsolta tantdalmunk alakuldsat. A kornyez
telepllésekkel, Sajokapolnaval, Sajélaszléfalvavilpnddval, Alacskaval, Varboval,
Radostyannal és Parasznyaval megkotott tarsul&siosies eredményeként, és iskolank
szinvonalas pedagoégiai munkajanak koszdgretaz elmualt években tanuldécsoportjaink
szama gyarapodott, tanuldink szama fokozatosankenhet.

Az intézményi integracioval a Sajoszentpéteri Karpdltalanos Iskola intézményei
szamara egyseégesitett, de a helyi sajatossagokgbratieMinéségiranyitasi Programot
készitettink, melynek tkodtetése az intézmeény egészének osegigyi fejlesztéseét
szolgalja.

1. 5. Az Onkormanyzati Minéségiranyitasi Program intézményre
vonatkozo részének kivonata

A varos intézményrendszerével kapcsolatos altalaebsarasok, az o©nkormanyzati
kozoktatési rendszer irdnyitasaban érvényesitéhidianos prioritasok

Fenntartdi prioritdsok és Az elvérassal kapcsolatos Elvart eredmény
altalanos elvarasok intézményi feladat (indikator)

A térvényi szabélyozéas Aktualizalt intézményi
naprakész ismerete, dokumentacio, térvényes,

Jogszelfi, szakszeti mikddés kovetése a dokumentumok dokumentaltan szaksZer
frissitésében és a napi muikodes.
mikodésben.
A pedagogusok Nevelési, pedagdgiai és
beiskolazasanal a kiemelteminéségiranyitasi
fontos tartalmi és programmal koherens
mabdszertani célok beiskolazési terv és béls
megvalositasahoz tovabbképzeések.
sziikséges

Human eréforras fejlesztése . L .
tovabbképzéseken valo

részvétel tamogatasa.

Az egymastdl val6 tanulas| Benchmarking programok
férumainak, formainak nyilt napok, bel§
kialakitasa, alkalmazasa. | tovabbkéepzések.

Felljitas, karbantartas, A megvaldsitas modjai és
beszerzés megalapozott | eredménye 6sszhangban
tervezése, beszerzések teywannak a tervvel, az
szerinti megvalositasa. eszkbzbeszerzésnél a
meghatarozott prioritdsok
ervéenyesilnek. A
mikddési korilmények
javulnak.

Infrastruktura fejlesztése




Partnerség, egyuttmikodés

Eljarasrend kialakitasa és
miikodtetése az intézmény
és legfontosabb partnerei
kozotti egyuttnikodés
fejlesztésére. A
tajékoztatast,
kapcsolattartas és
egyuttmikodés
feladatainak, formainak,
eljarasainak meghatarozas
Az intézmény
szolgéltatasaival
kapcsolatos partneri
elvarasok, valamint az
intézmény tevékenységév
kapcsolatos elégedettség
Utemezett vizsgalata.

Elkészilt szabalyozas.
Partneri elvarasokra,
elégedettségre figyel
attitid a tdjekoztatasban,
egyuttmikddésben,
kapcsolattartasban, a
szolgéltatasok
szervezéseben.

5a.
(5-0s skalan mért
elégedettség tendencidja)

Min éségiranyitasi rendszer
miikddtetése

Az intézményi
minéségiranyitasi program
elkészitését, majd
bevezetését kov@tn
PCDA-SDCA logikai
alkalmazasaval a ikodés
folyamatos fejlesztése.

Helyi teljesitményértékelési

rendszer kialakitasa és
mitkodtetése a munkatarsa
tevékenységének
ellensrzéséhez,
teljesitményértékeléséhez

Osztond rendszer
kiépitése.

Az IMIP-ben rogzitve a
teljes koti intézmeényi
onértékelés modszereinek
KMD szempontjainak
megfeleb kialakitasa. Az
értékelés legalabb
négyevenkeénti elvégzése

Torvényes, szakszer
hatékony, célorientalt
muikddést biztosito bebs
szabalyozasok.
Megvalésitott
minéségcelok.
Egytttmikodést,
innovaciot tamogato6
szervezeti kultara.

Nevelési, pedagdgiai,
Akninéségiranyitasi
programmal koherens,
dokumentalt elleérzési,
értékelési rendszer.
Minéségpolitikat segit, az
alkalmazottak
elégedettségét kivaltd
munka-ertékelési,
elismerési gyakorlat.
(5-0s skalan mért
elégedettség-szoras, atlag

Mikodd dokumentalt
KMD alapu intézményi
dnértékelési rendszer.

Az intézményi

onértékelésre épiil

10
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oly modon, hogy az alapot
nyujtson a fenntartdi teljes
korii értékeléshez.

onfejlesztési képesség
dokumentaltan rikodik.
Javulo tendenciat mutatng
az eredmeények.

Integracio

Az érintett gyerekek,
tanuldk azonositasa,
allapotfelmérés a megfetel
segitseg tervezeséhez.

A pedagogiai tAmogatas
modjainak megtervezése
(egyéni foglalkozasi,
felzarkdztatasi tervek,
kompenzald programok
stb.). A felzarkéztatas
eredmeényességenek
meérése.

Az integréciot, kilonbdx
eredel hatranyok
pedagogiai kompenzalasi]
specidlis ellatasat célzo
tevékenységek
eredményességének
rendszeres felllvizsgalata|

A kulénb6 hatranyokkal
indulo gyermekek
allapotuknak megfelél
tamogatasban, szaksier
ellatasban részesulnek.

A pedagogiai
felzarkdztatasban részesi
tanulok tanulmanyi és
mérési eredmeényei,
szocializiciés mutatoi
javulnak.

A pedagogiai

L.fejlesztés dokumentéltan
torténik, az eredmény és 3
eréforras-
raforditasértékelésre keri
a pedagdgiai hozzaadott
erték novekd tendenciat
mutat.

Pedagogiai
felzarkdztatasban
részesitlk szama. Ellatas,
kapacitas (6raszam,
szakember).

felzarkdztatas és a special

k

S

1z

Tehetség-felismerés,
tehetséggondozas

A gyermekek, tanulok
egyéni eésségeire utald
megfigyelések,
informaciok, mérési adatol
pedagogiai célu dytésére
eljarasok kialakitasa,
mukodtetése. Az
azonositott dissegek,
tehetségek
kibontakoztatdsahoz
egyeni/csoportos fejleszté
tervek, programok
készitése, oktatasszervez¢
és tanulasiranyitasi
eljarasok, médszerek

A pedagogiai tevékenyseég
erésiti a gyermekek,
tanulok egyéni éisségeire
K alapozott 6nismeretét,
Onbizalmat, dnfejlesztési
lehetségeit.

Az azonositott és fejleszte
ergsségekben a
teljesitmények, mereési
eredmények javulnak. A
sitehetséggondozas
dokumentaltan torténik, az
cgredmeny és az@orras-

raforditasértékelésre kerl.

alkalmazasa.
A tehetségfejlesztési A pedagogiai hozzaadott
tevékenységek érték ndvekd tendenciat

11



eredményességének mutat.
rendszeres felllvizsgéalata
Tevékenységi lehéségek,
versenyek, bemutatkozasi
lehetiségek, produktumok
sokfélesége.

12



1.5.1. Iskolak

INTEZMENY]I INTEZMENY c " »

MIN GSEGI CEL FELADATA SIKERKRITERIUM INDIKATOR ID O
A Nemzeti A pedagdgiai és a Pedagodgiai, Folyamatos
Alaptantervnek és Helyi | mingségiranyitasi mindségiranyitasi
Pedagdgiai Programnak | programban meghatarozatt programmal koherens,
megfeleb szakmai célok, faladatok és az éves PDCA szemléldi eves
munka. tervezés 6sszehangolasa tervek késziilnek.
Alapkészségek és- A Pedagogiai Programok | Az orszagos és regionalig A varosi szervezds Folyamatos

képességek fejlesztése,
tanulasi motivacio
megszilarditasa az 6nallo
ismeretszerzéshez és az
élethosszig tarto tanulas
megalapozasahoz.

és a helyi tantervek
modositasa soran a
kompetencia alapu
készség-és

képességfejlesztést kiemelt
szempontként ervényesitse

a vezetés.

IPR bevezetése

A pedagdgiai gyakorlatbanjelentkezés és a
beiskolazas aranya 100%.

ennek megfelél
oktatasszervezési és-
modszertani eljarasok
tervezése.

Az érzelmi intelligencia
szerepének értelmezése ¢
felhasznalasa a képesséqg
fejlesztésében.

mérésekben az iskolak az
atlag korul és a folott
teljesitsenek.

A 9. évfolyamra

(A halmozottan hatranyos
helyzeti tanuloknal a
korosztalyukkal egyiitt a 9
evfolyamra Iépk aranya
pkOzelitse a 100%-ot.)
ek

fejlesztések kovetik.

alapkészség- és
képesseégmeéreseken bellj
az egyes osztalyok
eredményei k6zott nincs
kiugréan nagy (5-6s skal§
2 ertéket meghalado)
kllbnbség, tovabba a
szOras csOkken a
pedagogiai hozzaadott
erték novekd tendenciaju.

Az alapkészségek-és
képességek fejlesztését
dokumentalt mérések és

Felmérési eredmények,
tanulmanyi eredmények
(atlag, szoras),
felzarkdztato

foglalkozésok (szdma,

n

13




oraszama), magatartas,
szorgalom. Pedagdgiai
hozzaadott erték.

Idegen nyelv és Adatgyijtés a A csoportbontas Az 6nall6 ismeretszerzés| Folyamatos
informatika oktatas csoportbontas hatasarol. | eredményezzen korszefi informacios és
hatékonysaganak kimutathat6an jobb és kommunikaciés
novelése. A tantervek, tanmenetek, | kiegyenlitettebb technolégiak

taneszkdzok teljesitmeényt. alkalmazasaval.

alkalmazasanak

felllvizsgalatanal a

kommunikéaciés készség | Alacsony szoras.

fejlesztése kiemelt

szempont legyen.
A napkozi és a A napkozi és a A napkozis és a A napkozis és Folyamatos

tanulészoba az egyéni
fejl6dés segitésének
hatékony szintere.

tanulészoba egyéni
fejlesztésben,
hatranykompenzalasban
betdltott szerepének
rendszeres értekelése.
Eljarasrend kialakitasa a
napkozis és tanulészobai
foglalkozasok
eredményességének
javitasa érdekében.

tanulészobai ellatasnal
jelensen eés6djon a
pedagogiai szerep.

tanulészobai ellatas
dokumentaltan segiti a
hatranykompenzalast és 3
tanulményi felzarkdzast.

Létszamadatok,
osztalyzatok.

S )
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INTEZMENYI INTEZMENY . < .
MIN OSEGI CEL FELADATA SIKERKRITERIUM INDIKATOR ID O
N A tanulok és a sztk Beiskolazasi mutatok. Folyamatos.
Intézmeények o - s
e e 12 szakszdf informaciokat
egyuttmikodése. .
. o A . . . .kapnak a lehéséegekél az
Palyaorientacio, Palyavalasztasi tanacsadp, =, . letodl
alyavalasztas segitése | onismereti tesztek Egyenlle e tpa ya
P ) ! . o tervezéséhez, és az azza
iskolalatogatasok (nyilt | .. p
napok) 0S5z€ ugg ,
tovabbtanulashoz.
Az orszagos méres és Javulo méreési A szubk és a fenntarto Folyamatos.

Min é6ségiranyitas

értékelés eredményeinek
figyelembe vétele az
intézmény
minéségiranyitasi
programjanak végrehajtas
soran.

Az értékelés alapjan
azon intézkedések
meghatarozasa melyek
biztositjak, hogy az
intézmény szakmai
célkitizései, és az
intézmény nikodése
folyamatosan kozeledjen

eredmények.

b

egymashoz.

informaciokat kapnak a
mérési eredményeflt Ha
az eredmények indokoljal
ok-elemzést végez az
intézmény, majd
intézkedési, fejlesztési
terveket készit.

Intézkedési tervek,
fejlesztési tervek és ezek
megvalositasi
dokumentumai évente.
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1. 5. 2. Az egyes tagintézmények szamara meghatzott fenntartoi
elvarasokkal kapcsolatos feladatok

Fenntartoi elvaras \

Intézmeény feladata

| Elvart eredmay, indikator

A SAJOSZENTPETERI KOZPONTI ALTALANOS ISKOLA
HUNYADI MATYAS TAGISKOLAJA

Az IMIP mindségi céljai
egeésziljenek ki az intézmeény
specialitasként

megfogalmazott sportra €s
egészségnevelésre vonatkoz
célokkal, sikerkritériumokkal.

Jelenjen meg a miiségcélok
kozOott az intézmény
névadojaval kapcsolatos
hagyomanyapolas.

- A minéségceélokhoz

i igazodva készitse el a
kovetked tanév
munkatervét.

G A cél megvalositasat
eléseqit feladatok
fokozottan jelenjenek meg
a munkatervben, az elért
eredmények pedig a
megvalosulasrol szolo
éves beszamoldban.

- Emelkedik az iskoldban a
tarsulasi, intézmeényi és
varosi szini sport és
egeszségnevelési
rendezvények szama.

- Emelkednek a tanuldk
eronlétét, sportteljesitménye
mutato adatok értékei.

- A Mini Hungarofitt mérés
adatai

- A névadédval kapcsolatos
rendezvények
eredményessége nieggi a
hagyomanyosan jo
szinvonalat.

[
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Hunyadi Matyas Tagiskola

INTEZMENYI MIN OSEGI CELOK

INTEZMENYI

MIN OSEGCEL FELADAT SIKERKRITERIUM INDIKATOR ID O
Iskolank tanuloit | Egészséges Egészséges életmddhoz| Rendezvényeinken | Folyamatosan.
egészséges életmod, mint kapcsol6do vegyenek részta | Jeles napokhoz

életmaédra nevelni,
jelmondatunk
szellemében: Ep
testben, ép lélek.

erték kozvetitése.
Mindennapi
testmozgas
igényének
kialakitasa,
sportolasi
lehetségek
kinalatanak
bévitése.

rendezvények.
Emelkedjen a sport-
programokon, témegspo
rendezvényeken
résztvewvk, elért
helyezések szama.

szubk is.
Betegség miatt

tmulasztott napok

szamanak
csokkenése.
Séteremben tartott
orak szama.

A HUNGAROFITT
mérési adatai.

kotodoen.

Hagyomanyapolas

Hunyadi Matyas
szellemiségének
megfeleb
versenyek
szervezése.
Kapcsolat
kialakithsa azono
nevet vised

5 Hunyadi Matyas és a
reneszansz
eszmeiségenek
megismerése a tanulok
szintjenek megfeléken.

intézményekkel.

A Hunyadi Napok

keretében iskolai és
varosi rendezvények

megszervezése,
lehetiség szerint a
Kistérség
bevonasaval.

Folyamatosan.
Evente
« februarban
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Fenntartoi elvaras

\ Intézmény feladata

| Elvart eredmay, indikator

SAJOSZENTPETERI KOZPONTI ALTALANOS ISKOLA
KOSSUTH LAJOS ISKOLAJA

Emeljék az IMIP évente
mérhet minéségcéljai kbzé
az intézmeény profiljahoz
tartoz6 angol nyelvoktatast.

Jelenjen meg a miiségcélok
kozOtt az intézmény
névadojaval kapcsolatos
hagyomanyapolas.

- A minéségceélokhoz
igazodva készitsék el a
kovetked tanévek
munkaterveit.

- A cél megvalositasat
elésegit feladatok
fokozottan jelenjenek meg
munkatervben, az elért
eredmények pedig a
megvalosulasrol szol6 éves
beszamolbdban.

- Emelkedjenek az angol nye
oktatdsanak eredményei az
intézmeényben.

- Emelkedik az iskoldban az
intézmeényi, a varosi €s a
tarsulasi szirit nyelvi
arendezvények szama.

- A névaddval kapcsolatos
5 rendezvények eredményessé
medrzi a hagyomanyosan jo
szinvonalat.

- Versenyeredmények mutatd
rendezvények szama és

szinvonala.

18
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Kossuth Lajos Iskola Intézményi Minéségi Célok

INTEZMENY]I - < »
MIN OSEGCEL FELADAT SIKERKRITERIUM INDIKATOR ID O
Egy idegen nyelv | Megfeleb Az emeltszini Tovabbtanulasi Folyamatos
emelt éraszamban | 6rakeret, oktatasban résztvév | kimutatasok a
tanitasa, illetve kiscsoportos tanuldk 25%-a a 8. | kUl6nb6d
masodik idegen oktatas és osztaly utan sikeresennyelvtagozatos
nyelv oktatasa. megfeleb tanul tovabb kozépiskolakban.
eszkdzok nyelvtagozaton. Bla
biztositasa. A masodik idegen
nyelvoktatas nyelvet valasztok
terén a 100%-0s | szama.
szakos ellatottsag
folyamatos
biztositasa.
Egészséges A tanulék Szabadids Tevékenységek, Folyamatos
életmddra nevelés, | igényeihez programok programok szamanak,
koérnyezetvédelem, | igazodd szervezése, erdei kinalatanak,
ertékmegrzeés. programokra és | iskolaban vald valtozasanak
versenyekre valo| részvétel. Evenként | ndvekedése.
iranyitas. egyszer minden A résztvevk
Beallitodasok, osztaly vegyen részt | szamanak
magatartasok és | kirandulason, az ISK | névekedése.
szokasok természetjard
kialakitasa, csoportja 6-8
amelyek a turaalkalmat
gyermek teremtsen
egeészséqi tanul6inknak.
allapotat javitjak.
A kozlekedési
ismeretek és a
drogprevencios
program
megvalositdsa
Hagyomanyapolas | A nemzeti Aktiv részveétel a -KOSSUTH NAPOK | Minden év

A tanulék nemzeti
nevelése

hagyomanyok, a
nemzeti kultdra
megismertetése,
emlékeinek
tisztelete,
apolasa,
megbecsilése. A
hazaszeretet
érzésének

felébresztése.

Varosi
rendezvényeken.
A versenyek a
projektek szerint
zajlanak.

rendezvények
eredményessége
medrzi a
hagyomanyosan jo
szinvonalat.

Versenyeredmeények

mutatoi,

rendezvények szamal

és szinvonala.

marciusaban
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Fenntartoi elvaras

Intézmeény feladata

| Elvart eredmay, indikator

SAJOSZENTPETERI KOZPONTI ALTALANOS ISKOLA
MORA FERENC TAGISKOLAJA

Az intézmény alakitsa at
Minéségiranyitasi Programjat
a varosban alkalmazott
egyseéges szerkezet szerint 0
maddon, hogy hatarozza meg
konkrét, évente mérhiet
mindéségceéljait, a hozzajuk
tartozo sikerkritériumokat és
indikatorokat.
Minéségceéljainak
megfogalmazasahoz épitsen
Onkormanyzati Program
altaldnos és
intézménycsoportokra,
vonatkozo prioritasaira,
valamint a konkrét
intézmeényre megfogalmazott
elvarasokra.

Konkrét elvarasok: A Mora
Ferenc Altalanos Iskola jel6lje
meg mirbségcélként az
intézmeényi specifikacionak
szamitd német nyelvi, valami
az informatika oktatas
fejlesztésének jellendi.
Jelenjen meg a miiségcélok
kozo6tt az intézmeény
névadojaval kapcsolatos
hagyomanyapolas.

- Az IMIP Minéségpolitikai
Nyilatkozatahoz
kapcsoléddan a TQM

yrendszert kiegészitve
hatarozza meg
minéségceljait, rendeljen
hozza sikerkritériumokat €
a megvalosulast évente is
mérhebve tewb mutatdkat,
indikatorokat.

az
- Az OMIP-elvarasainak
beépitése az IMIP-
célrendszerébe.

- A minéségceélokhoz
igazodva készitsék el a
kovetked tanévek
munkaterveit, intézkedése
1Y
- A cél megvalositasat
eléseqit feladatok
nfokozottan jelenjenek meg
a munkatervben, az elért
eredmények pedig a
megvalosulasrol sz6lo eve
beszamolbdban.

- Az egységes szerkezethez
igazodo Intézmeényi
Mindségiranyitasi Program.

- Beépitett OMIP elvarasok.
- Emelkedik az iskoldban az
intézmeényi, varosi €s a
tarsulasi szirit német nyelvi
és informatikai rendezvénye
szdma, szinvonala.

- A névaddval kapcsolatos
rendezvények
eredményessége nieggi a
thagyoméanyosan jé
szinvonalat.

Versenyeredmeények mutato
rendezvények szama és
szinvonala.

S
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Méra Ferenc Tagiskola
Intézmeényi Minéségi Célok

INTEZMENYI . < .
MIN OSEGCEL FELADAT SIKERKRITERIUM INDIKATOR ID O
A nyelvtanulas | Idegen nyelvi — Két tannyelvi 8.
irdnti igény német versenyen | osztalyban évfolyam
felkeltése. elért helyezések. | tovabbtanuldk végén
: Kommunikaciés| Tagozatos tanterv | szamanak
Tanult idegen nyelv,| | . . ” .
. 2 képesség alapjan tanulok emelked
kiemelten: német . X L .
. fejlesztése. szamanak szinten | tendenciaja.
nyelv hasznalata e .
ot ) Szobeli- és maradasa.
hétk6znapi - :
: irasbeli
helyzetekben, illetve| ,..=."~, ., _
kifejezokészség
angol nyelv . .
fejlesztése.
fokozatos .
. Angol nyelv Idegen nyelv Tanult nyelvi 8.
bevezetese. AP . X
tanitasanak tanulasahoz fordulatok évfolyam
fokozatos szukseéges készségeklkalmazasa végen
bevezetése. elsajatitasa. idegen nyeli
kornyezetben.
Ismerjék meg a Nyelvi tdborok, | Idegen nyelvi Helyi kisebbség | Evente
tanult idegen kirandulasok, miisorokon, /német/
nyelvtertleten ék | taldlkozok programokon elért | thmogatasaval
szokasait, kultarajat,| szervezeése. helyezés, szervezett nyelvi
eredményes tabor évenkénti
szereplés. megvalosulasa.
Informatika A szamitogép | Alapfoku Leveleds 8.
hasznalata a kezelés szamitogep versenyen evfolyam
hétkdznapi készségének | felhasznaldi eredmeényes vége
helyzetekben. fejlesztése. ismeretek részveétel
Praktikus megszerzese. Informatika
ismeretek szakra
atadasa a eredményes
mindennapi felvételi
életvitellel
osszefuggen.
Esélyegyeriiség Lemaradassal | Tanulok 9. évfolyamra 8.
megteremtése, kizds képesséegeiknek val6 beiskolazasi | évfolyam
hatranykompenzéacid.gyermekek megfeleben mutatdk szinten | végén
felzarkdztatasa.| képesek legyenek | tartasa.
Praktikus elsajatitani az
ismeretek élethosszig tarto
atadasa az tanuldshoz
allampolgari, a | szikséges
mindennapi készségeket,
életvitellel képesséegeket.
o0sszefuggen.
Test és lélek Mozgaskultara, | Sportprogramokon, | Betegség miatt | Evente
harméniaja koérnyezete tomegsport mulasztott napok
iranti rendezvényeken szamanak
igényesség valo résztvetik csokkentése.

fejlesztése.

szamanak szinten
tartasa elért
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helyezések.

Egészséges Egészséges

életmaod életmddhoz

megismertetése| kapcsolddo
rendezvények.

Hagyomanyapolas Mora Ferenc | Moéra Ferenc Moéra Nap Evente
szellemiségének munkassaganak rendezvénysorozataprilisban
megfeleb megismertetése a | varosi szini
versenyek tanuldk életkori eredmeényes
szervezése. szintjének megszervezése,

Kapcsolat megfeleben. lebonyolitasa.
kialakitasa Morg Kiterjesztés
Ferenc nevét kistérségre.
viseld

intézmeényekkel.

Tehetséggondozas Tehetséges | Az adott tanévben, aEredményes 8.
tanuldk szakkorben végzett| felvételi a 9. évfolyam
megfeleb munka, versenyekenévfolyamon a végen
szakkorbe, valo eredményessegfejlesztett
tehetséggondozp terlletre, szakra.

korbe iranyitasa
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2. Intézmenyi mingseégpolitika

2.1. Mindéségpolitikai nyilatkozat

Az iskola vezsii, minden pedagogusa és ségitkalmazottja k6zos 6sszefogassal arra
torekszik, hogy a kozoktatasi intézmény partnerkdrp szemléletét ésitse - korrekt,
kiszamithato egyutttikodést alakitva ki partnereivel - minden érdekéltrhegelégedésére,
mert ez biztositja jadnket, mikddoképességtinket.

Napjaink kihivasaira csupan magas drzirdzakmai felkésziltséggel rendelkez
folyamatos 6n-, és tovabbképzést vallalo pedagdgusinak megfelelni. Akik hivatasukban
elkodtelezettek, szinvonalas EU konform oktatassallarsl alapniiveltséget, biztos
alapkészséget biztositanak névendéekeiknek, biztosigdmukra a képességeiknek megielel
tovadbbhaladast. Mindannyian félekk vagyunk azért, hogy netia@ktatdé munkank soran -
szem edtt tartva az esélyegyeidég elvét - az elvarhaté legmagasabb szakmai srtato
nyujtsuk.

Arra torekszlnk, hogy az egész életen at tartddahintézmeénytinkben megalapozzuk,
tanitvanyainkat erre alkalmassa tegyuk.

Az elégedettség és folyamatos fejlesztés érdeki@&Eameénylink valamennyi dolgozdja
elkdtelezett a midségiranyitasi rendszerikddtetésében, amelyet eszkdzként hasznalunk
céljaink eléréséhez.

Mindezeket jOl felkészlilt, szakmailag igényes, adeég irdnt elkotelezett, segjesz,
munkakaorilményeikkel elégedett munkatarsakkal, Zegyittniikods szubkkel valositjuk
meg.

2. 2. Kuldetésnyilatkozat

Tevékenységunk kozéppontjdban a éségi nevel-oktatd munka &ll, amely biztositja
tanuldink tovabbhaladasat, a partnereink elvarakaires a tanuldk képességeinek
megfeleben.

Diakjainknak egy életre szol6 utravalot kivanunkniadmert valljuk, hogy csak
sokoldali emberek alljak meg helyiiket az életbeak @ stabil tudasra lehet a &éisiekben
epitkezni.

Arra torekszunk, hogy a tanitvdnyaink biztos alapkégek birtokaban kors#er
hasznalhatd, alkalmazhato tudasra tegyenek széeggenek képesek boldogulni aikebb
és tagabb kornyezetikben.

Az altalanos alapok fejlesztésén tul fontosnaljularz esélyegyetitég elvét, tanuldi
tehetség felismerését, f@jlésik edsegitését, tAmogatasat egyidieg a lemaradok, tanulasi
nehézségekkel kiiahl felzarkoztatasaval.

Kiemelt értékként kezeljuk a massag tiszteletbaiddat, a toleranciat és a kisebbségi
identitas megéisitéset.

A gyermeki személyiség sokoldall fejlesztésétulrizem eitt, mely kiterjed az ,Ep
testben ép lélek”, awvészeti €s esztétikai teriletek fejlesztésére is.
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2. 3. J6\bkép

~Hinndnk kell, hogy tehetségesek vagyunk valamiben,
és hogy ezt a valamit barmi aron el kell érntink!”

/Madame Curie/

Olyan intézménnyé akarunk valni, ahol:

Egységes, kozosen kialakitott cél érdekében gy eamik oktatd-nevél
tevékenységlinket, hogy megtartjuk tagintézményegyéni arculatat, specializacioit.
Az Ujabb és ujabb kihivasoknak a vilagra nyitottegmjulni képes, 6sszhangban
miikodé nevebkdzosseég tesz eleget.

Folyamatosan bekapcsolédunk a szakmai tovabbkégz&senegismerkedink a
pedagogiai és tudomanyos kutatasok legfrissebbnenegeivel, €és megszerzett
tudasunkat beépitjuk a mindennapok gyakorlataba.

Képesek lesziink az dnértékelésen alapul@séigfejleszt tevékenységre, szervezeti
kultarank tudatos és folyamatos épitésére.

Az intézmény tartalmaban és formajaban egyaranfeted@z eurdépai normaknak.
Optimdlis feltételrendszer kialakitasdval komfartdet, biztonsagot nydjtunk minden
iskolahasznélonak.

A NAT alapkovetelményeinek és a helyi tanterv smgfgainak megfelelve az
egyeénre szabott, az egyén képességeit €s keszsgygpembe vet oktatas folyik.

Az Europai Uni6 dokumentumaiban megfogalmazott kae informatikai, nyelvi,
mobilitasi és élethosszig tartd tanulds képessigpddhet tanitvanyainkban.

Diadk — pedagbdgus — s#ikolcsondsen tisztelik egymast.

Elégedett pedagdgusok dolgoznak eurdpai kdrilmékyeétt.

2. 4. A mingségpolitika megvalositasat szolgald altalanos célak intézmeény
teljesseégére

Pedagogiai célok

Torvényes intézményi tikkodés kialakitdsa

A szakmai szinvonal emelése

Esélyegyertiség megteremtése, hatranykompenzacio
Alapkészségek megalapozasa, tovabbtanulasra fékkssz
Tehetséggondozas

A neveb-oktatdo munka meérési ertékelési rendszerének Kiaksd

Szervezeti célok

Emberi ebéforrasok fejlesztése
Az iskola tanul6i kapcsolddjanak be a varos életébe
A szervezeti kultara fejlesztése.

Min6ségi célok

Partnerkdzpontu tikddés kialakitasa

A mingség iranti elkotelezettség elmélyitése az iskolatdék korében
Folyamatainkat a PDCA ciklusnak megfékeh ntikodtetjuk.

Az intézmény teljesitmény-értékelési rendszeréngkdaitetése.
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2. 4. 1. Az altalanos célok igtav szerinti iskolai minéségcéljai
Rovid tavu célok:

1. A partnerek igényeinek megismerése, elvarasaikdeépitése a nevé| oktato
munkaba, folyamatos informaciocsere az elért erednmgekral.
Sikerkritérium:

Hiteles és bevalt méeszkdzok alkalmazéasa a méréshez

Az erforrasok, értékek figyelembe vételével a visszajitlelégedettség
kimutathat6an &

A partnerek 60%-a visszajelez.
Indikatorok:

A beérkezett mérési lapok szama.
Feladat:

Igény- és elégedettség meérés teljes kialakitasa.

2. Az intézmeény eéforrasainak optimalis kihasznalasa
Sikerkritérium:
Benyujtott palyazataink kézul 50% elfogadasra kert
Indikatorok:
Nyertes palyazatok szama.
Feladat:
Széleskdr ismeretszerzeés, tajékozottsag a palyazatokdségein belll.
A palyazat irds modszereinek megismerése.

3. Egészséges életmodra nevelés, kdrnyezetvédelértékmegirzés
Sikerkritérium:
Szabadifls programok szervezése, erdei iskolaban val6 részvé
Tanulmanyi versenyek.
Indikatorok:
A partneri igények kimutatasa.
Tevékenységek, programok szamanak, kinalatanédezésh, novekedése.
A résztvewk szamanak emelkedése.
Feladat:
A tanuldk igényeihez igazodo6 programokra és verslere vald iranyitas.

Kdzéptavu célok:

1. Az informatikai- és multimédias eszkdzok haszndtanak beépitése az oktatd-
nevelb munkank gyakorlataba.
Feladat:

Az informatikai képzés szélesitése.

Eszkdzallomany d&vitése, maximalis kihasznalasa.
Sikerkritérium:

A pedagoOgusok az oktatott tantargyuk éves oraszakn&ivéve készségtargyak) 4-
7%-ban hasznaljak a szamitdgépet tanoraikon.
Indikatorok:

Tanmenetek kiegészitése.
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2. Egy idegen nyelv lehéség szerinti emelt 6raszamban tortéhoktatasa.
Feladat:

Megfeleb orakeret, kiscsoportos oktatas és megedelk6z0k biztositasa.

A nyelvoktatas terén a 100%-0s szakos ellatofisiggmatos biztositasa.
Sikerkritérium:

Az emelt szini oktatasban résztvétanulok 20%-a 8. osztaly utan nyelvtagozaton
tanul tovabb.
Indikatorok:

A tovabbtanulasi kimutatasok kilonksoayelvtagozatos kdzépiskolakban.

Nyelvi versenyek eredménye.

3. A halmozottan hatranyos helyzdi tanuldk fejlesztése az integraciés pedagogiai
rendszer alapjan
Feladat:
A Pedagogiai Programban kidolgozott képesség-kéhatatod, integracios felkészités
bevezetése, tikodtetése
Sikerkritérium:
A SKAI felmerb rendszerben bekapcsolédik a képesség-kibontakori&észitésbe.
Indikatorok:
A képesség-kibontakoztat6 felkészitésben bekapdéaksztvebk szama.

Hosszu tavu célok:
1. Az intézmény szervezeti kultirajanak fejlesztés

Feladat:

Pedagogus onértékdap kidolgozasa.
Sikerkritérium:

A klimateszttel kimutatott pozitiv valtozas.
Indikatorok:

Klimateszt eredménye.

Onértéked lapok eredménye.

2. A tanuldk egyéni és csaladi sajatossagainak yiglembe vétele.

Feladat:

A tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatésegid program

Tovabbképzések eredményes elvégzése a beiskaldrdsk megfeléen.

Kooperativ és differencialt modszerek beépitésektatas folyamataba.
Sikerkritérium:

Az iskolai szinten a tanulmanyi atlag stabilitasttat. (A negativ eltérés nem haladja
meg a 0,5-t.) A tanulé létszamhoz viszonyitva bok&zama nem haladja meg a 4%-ot.
Indikatorok:

A pedagogusok 30%-a hasznalja a modszert.

3. Intézményi szinti értékelési rendszer nikddtetése.
Feladat:

Ertékelési elvek, modszerek kidolgozasa, a mérésekalo alkalmazas.
Sikerkritérium:

Jol mikods értékelési, mérési rendszer.

A tapasztalatok hasznosithatok, beépdttlet
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Indikatorok:
Az értékelések, mérések szama
Az elemzésil késziilt dokumentumok

3. Intézmeényi mingségfejlesziési rendszer

3.1. A vezetés felébsége, elkotelezettsége

A vezetés az intézmény niségfejlesztési rendszerét a Sajészentpéteri Kozpdtalanos
Iskola szolgéltatasaira dolgozta ki a kozoktatasiény 40. § kovetelményeinek megféksh.
A rendszer kiépitésekor figyelembe vettik a feriaténkormanyzat elvarasait.

Az intézmény vezetésbiztositja teljes elkotelezettségét

- a partneri igények és elvarasok teljesitéséndiattisitasaban az intézmeény
minden szintjén,

- a mirsségpolitika és a miségcélok meghatarozasaban, betartasaban,
elérésében, rendszeres felllvizsgalataban,

- a mirbsegfejlesztési rendszer 6tévenkénti vézegi felllvizsgalataban,

- a mingségfejlesztési rendszer URbdéséhez szikséges oferrasok
biztositasaban.

Az intézmény vezetésesallalja, hogy a kiépitett és ikodtetett rendszert fenntartja, és
folyamatosan tokéletesiti a partneri elégedettségtantasa és javitasa céljabol.

A munkatarsak felelosségea mirbségfejlesztési rendszer megvaldsitasa a megfogatmaz
minéségpolitikai célok elérése, a mseget befolyasold folyamatoks@asszei végrehajtasa.

Minden munkatars joga és kotelességea mirséget karosan befolyasolo jelenséget
felismerve azt jelezni, megszintetésére vonatko@aaslatot tenni.

3.1.1. Jogi megfelelés

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik, drogy

- az intézmény teljes wkddését szabalyozd jogi dokumentumok, térvények,
kilonb6s szinti rendeletek,

- a fenntartd 6nkormanyzat és az intézmeény delabalyozoi hozzafértiak
legyenek,

- azokat az intézmeény alkalmazottai megismerjék émrtsak.

3.1.1.1. A hozzéaférhdiség biztositasa

Az Oktatasi Kozlony és a Magyar Kozlony nyomtatimitmaban biztositja az informaciok
hozzaférhdiségét. Ezek egy-egy példanya megtalalhato az iéyek igazgatoi irodgjaban.
Rendszeresen jaratjuk a Jogi Erigisia Korszeifi iskolavezetés, a Jogfutar, Jogalkalmazéas a
kozoktatdsban cithkiadvanyokat. Nagyon sok jogi informéaciét biztasiak a folyamatosan
b6vils Iskolaszolga kotetei.
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3.1.1.2. A megismerés biztositasa

Az intézményben helyi eljardsrend alapjan biztdsé&gogi dokumentumok megismereése.

A kozlonyokben és a postai levél, e-mail formajalaanintézményhez érkéznformaciok
tartalmat eléként az igazgaté tekinti at, melyet megoszt aldamelyettesével és a
tagintézmény-vezékkel. A vezebtk a mikodést befolyasold fontos informéaciét a falidjsagon
kozzé teszik. Amennyiben azétisok tartalma pedagdgiai jellegigy megismertetési célbdl
havi munkatarsi értekezletek keretében a réeeslilet elé tarjak. Biztositjdk a
szakszervezetek szamara az Ujonnan medj¢dgszabalyok munkavallalok érdekvédelmével
kapcsolatos vonatkozasainak ismertetését. Amenmwiadamely &liras teljesitésére &z
hatérid all az intézmeényvezétrendelkezésére, rendkivili munkatérsi értekedszéhivasat
kezdemeényezi.

3.1.2. A minsségfejlesztési szervezetithtdtetése

Az igazgatdo megbizza a ndisegfejlesztési rendszer kidolgozasaért dsledzemélyt, aki —
egyéb feladataitdl fuggetlentl — elegéndompetenciaval és hataskdrrel rendelkezik a
minéségfejlesztési rendszer tkodtetéséhez. Az intézmeényi msegfejlesztési rendszer
hatékony nikodtetésére a miiségi kor vezéfjének iranyitasaval, az érintettek bevonasaval
elkészil a szervezetitkodését szabalyoz6 dokumentum.

A munkat koordinalé miéiségi kor vezéivel egyutt dolgozik egy hatt$ csoport, melyet a
tagintézmények két-két$ teamjei alkotnak. A miiségi csoport tagjait a tagintézmeény-
vezet valasztja ki és bizza meg a munkatarsak kozul.

3.1.3. Szervezeti kommunikacio

Az iskolaigazgatésagabaz igazgato, valamint kdzvetlen munkatarsai, sgldlos helyettes
€s az igazgatOhelyettesi statuszban dolgozé tagmeiey vezeik alkotjak. Az aktualis
feladatokrol kdztik folyamatos az egyeztetés.

Az iskola tagablvezefiségeaz igazgatd, az igazgatohelyettesek, assegi kor vezéie és a
szakmai munkakdzosségek véieta didkonkormanyzat munkdjat ségipedagogus, a
kozalkalmazotti tanacs és a szakszervezet kepjasdletve az iskolaszék elndke alkotja. Az
iskola igazgatosaga rendszeresen, kéthetente taepeszelését az aktualis feladatokrdl, ezt
koveten tagintézmeényenként legalabb havonta egy alkakinmevebtestileti értekezleten
hatarozzuk meg & ffeladatokat, egyeztetjik a teéhet.

A munkatarsak kozotti, illetve a munkatarsak égzetés kdzotti kapcsolattartas napi formaja
a szoObeli kozlés. A munkakori leirdsban szabalyomsbédon a munkatarsak joga és
kotelessége a nem megféledeg azonnali jelzése, €és a magasabbisdontést nem igéngl
problémak azonnali helyesbitése.

A minésegugyi rendszer tkodéséhez kapcsolédd informaciok szoban azonnal a
minéségugyi vezeéthoz jutnak, aki irasos feljegyzés formajaban - géatakkal egyutt -
tajékoztatja a kozvetlen vedetr torténtekdl a szikseges intézkedések megtétele érdekében.

Dolgozéink az alabbi forumokon vehetnek részt aékekben:
- Munkak6z6sségek rendszere (munkakdz6sséq)
- Kozalkalmazotti tanacs
- Iskolaszék
- Mindéségi kor
- Munkaértekezletek
- Nevebtestlleti értekezlet
- Szakszervezeti értekezlet.
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3.1.3.1. A vezetés elérhésége, problémak kezelése

A vezetés tagjai munkadden a dolgozok szamara barmikor eléfketproblémakkal
felkereshatk. A vezetk a felmerllt gondokat, problémakat a l€iséig szerint igyekeznek
idében megoldani.

A vezetés az intézmény céljait, kildetésétokidpét el§sorban a személyes példaadassal,
munkavégzéssel és viselkedési normakkal kozveddintézményenként, illetve a teljes
intézmény tekintetében. Felhasznalja erre a céltantestileti megbeszéléseket, nevelési,
félévi és év vegi értekezleteket is.

3.1.4. Szervezeti rendszer

A vezebseg és a munkatarsak féletegi korét és hataskorét az intézmény Szervegeti €
Mikddési Szabalyzata és a munkakori leirasok rogzitik

Minden munkatars felét az altala végzett munka rigégéért.

Az intézményi midségfejlesztési rendszer kiépitése eégkodtetése a miségi kor
vezebjének a feladata.

A minéségi kor vezéfjének hataskore:

- a minsségfejlesztési rendszer megféletikddtetése,

- az éves mifiséglgyi munkaterv kidolgozasa, elfogadtatasa, niégiasanak
iranyitasa

- a célok, feladatok megvaldsitasanak biztositasa,

- a nem megfelélszolgaltatasok kialakulasanak meégélse,

- beszamolas a thodés hatékonysagarél az intézmény Jesssie és a
tantestilet felé

- az Onkormanyzat szamara készitenéves intézményi beszamoldban az
Intézmeényi Mirdségiranyitasi Program megvaldsulasardl szolo fejeze
elkészitése
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3.1.5. A minsségfejlesztés intézmenyi rendszere

intézmény egésze
- intézmeényi

mindségpolitika
- minéségi helyzet

intézményi vezetés

értékelése
- intézményvezéi
attekintés

- minéségpolitika

részletezése
- minéségfejlesztési terv

- arendszer fikodtetése
- arendszer atvizsgalasa

_______ Y ..

- részletes mibséglgyi

tagintézményi mifséqi

- kommunikacio partnerek
irAnyaba

- beszamolé az
intézményvezéhnek
- eredmények, problémak

- helyzetelemzés
- minéseéget jeld javaslat
- értékelés

tanuloi tudas, atadott érték és
a nevelés-oktatas, fejlesztési
folyamat megfelél szinten
tartdsa

kimeneti megfeldiség

kovetelmények szabalyozasa

a ,tudas” megfeldje

a mbdszerek megfetidége

terv )
- megfelebség vizsgalata csoport, szemely
_-___minéseégszabalyozas l _______________ T ______________
intézmeényegysegek = — cet
- altalanos iskolai Sajészentpéteri Kbzp. Alt. Iskl
tagintézmények [ m] Lk | H]
) glapfpku niiveszetl alapfokd Pedagogiai
iskolak miivészeti || Szakszolgalat
- Pedagodgiai Szakszolgalat|| iskolak
A
minéségszabalyozas v
minéség ) intézményegység
K M E E minéségszabalyozasa
________________ O E L R —/————m———
v R E T v
E E ME az intézményegység [
T s Z K miikodés megfeléség
E E E szabalyozasa p
S s L (nevelés-oktatas, NAT,
E helvi tanterv. stb [
» S v )
megfelebseg moédszerek megfeléség
szabalyozéasa
(pedagogiai prograr
“folyamatszabalyozas v I
maodszerek folyamatszabalyozas,
tandrai, nevelési
folyamatol
v )
beavatkozas méres

A

A 4

termék: atadott,
atvett tudas,

tanitas-tanulas, fejlesztés
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3.2. Az intézmény stratégidjanak meghatarozasa, teezése és szervezése

Az intézményvezetés eqgyik |éib feladata a stratégiai tervezés.
A tervezés célja, hogy az intézmény munkaja kistt#atd, egymasra éqijlellertrizhe
tevékenységek sora legyen.

Feladatok:
- astratégiai tervezés érvényesilése
- acélok eléresének hatékonysagat biztosito tekékailése
- astratégia és célok szervezeten bellli megisnésdet
- az elfogadott tervek hozzafértiségének biztositasa a partnerek szamara

A stratégia tartalma:

Hosszu tavu tervezeés Y Kildetésnyilatkozat
Jovkep

Kdzéptavu tervezes Y Pedagogiai program
SZMSZ

Rovidtavu tervezés — Eves munkaterv

3.2.1. Pedagogiai tervezes

A kozoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX. torvény ajap az intézményben a nebelés
oktatbmunka a pedagdgiai program szerint folyikp&dagogiai program az iskola szakmai
stratégiai programja, mely meghatarozza a neveléfnitas-tanulas folyamatanak helyi
pedagogiai elveit, tanterveit, gyakorlatat,ikidési feltételeit. A nevétestilet altal
létrehozott és elfogadott, a fenntarté altal jowpludt alapdokumentum, mely atfogja az
iskola mikddésének minden teruletét

3.2.1.1. A helyi és orszagos oktataspolitika hatasa

Az érvényben |é&¥, fenntarté altal jovahagyott, 1998. szeptembegérl-hatalyba Iépett
Pedagogiai Program felllvizsgalatat az 1999. évvéidymoddositas rendelte el, mely
koteledvé tette a Pedagogiai Programoknak a megjelamettantervhez torténigazitasat,
atdolgozasat. A Pedagodgiai Programot 2001-ben abrugnyi ebirasoknak megfeléen
Sajészentpéter Varos minden iskolajaban felllvitsgaés modositottuk, végrehajtasat,
eredményeit évente értékeltik. Kovetkdepésként 2004. junius 30-ig a 2003. évi LXI.
torvénnyel mobdositott kozoktatasrol szolé 1993. &KXIX: tdorvény és egyéb
jogszabalyvaltozasok a Pedagdgiai Program feligaledat, kiegészitését és atdolgozasat
tették sziikségessé. A felllvizsgalat a PedagogairBm részét képémevelési programot
eés helyi tantervet egyarant érintette. A 2007.-lmkovetkezett intézményi integraciot
koveten pedagdgiai programunkat atdolgoztuk. A kovetkebdositast 2010-ben végeztik
el. A Pedagdgiai Program kiegészilt az integraémképesség-kibontakoztatdé rendszerrel,
valamint valtozott a tanulok értékelésigilletve a nem szakrendsieoktatasrol szolo rész.
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A Pedagdgiai Programot meghatarozé dokumentumok:

-Kozoktatasi torvény /1993. évi térvény és modasiita

-Nemzeti Alaptanterv

-Médositott kerettanterv

-OM rendeletek, kormanyrendeletek

-Helyi, fenntartoi rendeletek, hatarozatok

-Kbzoktatas-feladatellatasi intézmeényhalozdikidtetési és fejlesztési terv
-A partnerek igényei, elvarasai.

Iskolank neveitestilete — egyitt a sdikel — arra vallalkozik, hogy megtartva eddigi
értékeinket, a jobbitds szandékaval atdolgozottagegiai programunk célkizéseit
megvalositsa.

V4

A Pedagogiai Programhoz 6ssz#éjgytt adatok elemzésével torténik a stratégia kitdasa.

Az intézmény céljainak megfogalmazasaban a tedjeestillet részt vesz.

Kdzvetlen partnereink, a sz, a tanulék és a pedagdgusok kérében igény-, eétpeg-
illetve elégedetlenségmérést vegeztink &k formajdban. Feltérképeztik a fenntartd
elvarasait. A program készitésénél igyekszink pagtnk igényeit egyensulyba hozni.

A program egyes témakoreinek kidolgozasa munkactmpobevonasaval torténik. A
munkacsoportok a kijel6lt terlletek elemzése sokéitsondsen megbeszélik modositd
javaslataikat, amelyeket a tantesttlet megvitat.

A nevebtestilet altal modositott anyagot az Iskolaszéliakdnkormanyzat és a Saill
Szervezet véleményezése, CKO egyetértése utan elstestillet fogadja el, végil az
onkormanyzat képviséltestiilete hagyja jova.

Stratégiankat meghatarozo alapelvek:

-A torvényeknek és a szakmai kovetelményeknek nedgfelelés

-A fenntartdi elvarasoknak valé megfelelés az OMien foglaltak alapjan
-Osszhang az iskola kiildetésével, értékeivel

-Megfelelés a partneri igényeknek

-Az intézményi belé 6nértekelésti adodo informaciok felhasznalasa.
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3.2.1.3. A stratégiai tervezés folyamatszabalyozasa

A folyamat célja: Az intézmény pedagogiai programajéfelllvizsgalata, modositasa.

START

1. A KT és szukséges torvény
szabalyozasok megismerése

v

2. A PP modositando, kiegésgi

tend tertleteinek szambavét

v

3. Munkacsoportok Iétrehoz

A 4

Azonositott

tertletek,

a szabalyozand6 tertlete

!

4. A terlletek szétosztasa @

o

A 4

Megalakult

munkacsop.-ok
I

A tertletekhez

csoportok k6zo

!

5. Tantestllet tajékoztatasa a csop

A 4

rendelt

Jegydkonyv

megalakulaséarol és az &élslvasat
eléterjesztésének éghontjardl

A 4

.

A 4

6. A munkacsoportok elertiz

Javaslat a

Jogi
szabalyozé
/ / |
Tamogatoi
kor listdja /————*
Munka-
csoportok
listaje
Munkacsop.-
ok listaja
Jogi
szabalyozas
Maodosito
javaslatok,
kiegészités

munkéja

\ 4

7. A csoportok egyuttes és kdlcsong

megbeszélése, a moédosit6 javaslaty

elfogadas

8. Tantestlleti értekezlet az elef]
munka és a modosito javaslatq

k

megvitatasi

Javaslatok nem

elfogadasa
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A 4

modositasokra

\_/_

Hianyok pétlasa

Médosito
javaslatok,

kiegészitése




2

)

PP /
9. Mddositasok, Kiegészitett
>  kiegészitések beépitése a > .
/ Médositésol/ 9 P PP
A\ 4
Kiegészitet 10. A médositott PP R Jegydkonyv
PP. elfogadtatasa az iskolaszékkel i
€s megismertetése a DOK-kel
Torvenyi
szabalyozaso 11. A teljes program
»  ellendrzése, 0sszevetése g
Kiegészitet / torvenyi ebirasokka
PP/

l\_/legfelel/a Nem

jogszaba-

lyoknak

Igen
\4 k
PP o / > 12. Testuleti vita > Jegyzkonyv

fejlesztési
modosita 7

Elfogadott Nem Modositasok

PP

13. A PP-t megismerteti a

Elkeészilt /
PP /

Y

kozvetlen partnerekkel

Jegydkonyv

A 4

14. Felterjesztés az

/ Uj PP //

Y

onkormanyzathoz




A folyamat leirdsa

1. A PP felllvizsgalata szeptemberben 4 évenkéntriirt&lss Iépésként az iskola vezetése
attanulmanyozza a KT-t és a sziikséges torvényabaatasokat.

2. A kibovitett iskolavezdiség feltérképezi, majd azonositja a PP modositkiegeszitésre
szorulo terlleteit, ismerteti a tantestilettel.

3. Szeptember k6zepén megalakulnak a munkacsopottoka@yatoi kor tagjaibol.

4. Szeptember végén a munkacsoportok felllvizsgadasakort valasztanak maguknak.

5. Oktober elején az igazgatd tantestlleti értekezletéjekoztatia a kollégakat a
munkacsoportok megalakulasarol, és a® elvasat elkészitésének éstetjesztésenek
id6pontjarol.

6. A munkacsoportok oktober végéig elvégzik a kijetéhiletek elemzését.

7. November elején a csoportok egyittesen és kolcetdnamegbeszélik mabdositd
javaslataikat és 6sszehasonlitjak.

8. November kdzepén tantestileti értekezleten a mwokactok ismertetik elemzéseiket és
mabdosito javaslataikat, melyeket a tantestilet ritaigv

9. Amennyiben a tantestiilet elfogadja a javaslatolat,modositasok, kiegészitések
bekerllnek a programba. Ha korrekcié szikségesumakatsoportok elvégzik azt egy
héten beldl.

10.Az igy kiegészitett pedagdgiai programot a SizBrervezet, CKO és az iskolaszék iilésén
elfogadtatjuk, DOK (lésen a tanuldkkal is megisetgik.

11.Februar kozepén az iskolavezetés éltenés Osszeveti a teljes programot a toérvényi
eléirasokkal. Ha a kiegészitett pedagogiai program fehelga torvényi dirasoknak,
akkor Bvithe®. Ha, hianyok addédnak, a munkacsoportok pétoljak.

12.Mércius kbzepén az igazgatd testileti vitdra ésgealfidsra bocséatja a PP fejlesztési
modositasait.

Ha a tantestllet nem ért egyet a modositasokkstaiianyitja az adott munkacsoporthoz.
13.Elfogadas utan, mércius végén a végleges programaazgatdé megismerteti kbzvetlen
partnereinkkel (szdk, gyerekek) kilénbdzférumokon.

14.Az igazgato aprilisig a modositott PP-t felterjeszt 5nkormanyzathoz elfogadasra.
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Felelésségek és hataskorok

Lépés Felelss Erintett Informalt
1 lgazgato Tantestllet
2 lgazgato KiBvitett iskolavezdiség Neveitestilet
3 lgazgato Tamogatoi kor Nevedstilet
4, lgazgato Munkacsoportok Nettdstllet
5. lgazgato Tantestulet
6 Csoportvezék Munkacsoport tagjai lgazgato
7 Csoportvezék Munkacsoport tagjai lgazgato
8 lgazgato Tantesttlet
9. Munkacsoportok vezét Tantestlilet
10. Igazgatd Iskolaszék, DOK, SzSz, CKO
11. Igazgato Iskolavezidég Tantestulet
12. Minéségi kor vezéije Minéségi kor tagjai lgazgato
13. Igazgato Tantestulet
14, Igazgato Szik, gyerekek, tantestilet
15. Igazgatd Onkormanyzat Tantestulet
A keletkezett dokumentumok és bizonylatok
A bizonylat Kitolt 6/készi | Megorzési hely | Medirzésiidé | Masolatot kap
neve
A PP
modositasra Kibgvitett Munkacsoportok
szoruld terllete, iskolavezeiség
folyamatai
Megalakult ,Okt.-nev.”
munkacsoportok Minéségi kor lgazgato
listdja vezebje Irattar 1év
Teruletekhez ,0kt.-nev.”
rendelt Minéségi kor lgazgato
munkacsoportok vezebje
Modosito
javaslatok MunkacsoportoK lgazgato
kiegészitése
Kiegészitett PP| MunkacsoportokK 5eév Igazgatdi iroda
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3.2.2. A stratégia lebontasa és megvalositasa

A Pedagdgiai Programban kijelolt célkieseinket lebontjuk éves feladatokra.

Az aktualis feladatok megvalositasara minden ingmves munkatenet dolgoz ki,

mely tartalmazza az elvarasokat és a dsliket.

Fontos a céloknak megfetelrészmunkatervek elkészitése. Ezek 0Osszesitése az
iskolavezetés feladata. A végleges munkaterv tadata a feladatokat havi
bontdsban, a hatéftiket és a feléisoket is megjeldlve. A munkatervet a névestilet
fogadja el.

Az éves munkaterv része:

- A tanév rendje
- A tanév targyi és személyi feltételei
- A tanév tartalmi munkaja
- alapelvek
- kiemelt nevelési feladatok
- az oktatbmunka feladatai
- Megbizatasok
- Ellenérzé6 munka
- Eseménynaptar
- Munkakdz6sségek munkatervei
- Gyermek- és ifjusagvédelmi munkaterv
- A Didkdnkorméanyzat munkaterve
- Az ISK munkaterve
- Szabadids tevékenység munkaterve

A célok megvalésuldasanak eredményességét folyaaratosmérjuk és
tovabbfejlesztjik. Ha sziikséges, korrekciokat mijtwegre.

A tagintézmények egyéni arculatat tuktorskola napok folyamatszabalyozasa a
mellékletben talalhato.

Az eredményesség szempontjai:

- Partnerkapcsolatok itkodéese, kezelése
/tanar-didk, tanar-széil viszony, iskolai légkor, az intézmény dolgozaoirol
alkotott kép/

- A tanitas-tanulas feltételei, javitasuk

- Az oktato-neveimunka elledrzése, elemzése

- A tanulékkal szemben tamasztott kovetelmények, kéks egységesitése,
meérneszkdzok
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3.2.2.1. A Sajoszentpéteri Kbzponti Altalanos Iskal éves munkaterve elkészitésének
folyamatszabalyozasa

I. Célja:
A munkaterv célja, hogy a Pedagodgiai Program atapjaghatarozza az iskola egy tanévre

sz0l6 oktaté-nevélmunkdjat. Szabalyozzadhen és feldisokre lebontva az éves
feladatokat.

[l. Folyamatabra:

Tantargy ( sTART )
felosztas /|
P Z \ 4
Az e{lm,ui:te‘tjanev / | 1. Tajékoztatas a nevelési | Jegyskonyv
erexes oktatési célkiizések! >
beszamoldja

A 4
2. Személyi feltételek
aktualizalasa

A

Mk-ek tanév végi
beszamoléi

Partneri
igényfelméres — : A DOK vezeb és az ifj
beszamol¢ 3. Targyi és szervezeti

A 4

feltételek aktualizala védelmi felebs elkésziti
eltételek aktualizalasa munkatenve

Az adott év munka-
rendjél szol6 rendeleft v

\ 4
4. A mk.-ek meghatarozzak a DOK és ifj, védelm
célokat, célértékeket munkater

\ 4
5. Cselekvési terv a célok
eléréséhez, feladatok elosztd
felelssok, idbkeretek az
ellerdrzéshez, értékeléshez

A 4

A 4

A 4

6. A munkakdzdsségi terv . | Munkakozbsségi ter
Osszedllitasa, irasba foglalasa d

A 4

7. A munkakozosségi tervek | Javitott, elfogadott
értékelése d tervel

Tartalmilag,
formailag
megfeleb-e?

A 4

A 4
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DOK, ifj.

terv

védelmi

A mk-ek,
napkozi
munkéterve

/

A 4

A 4

8. Feladatterv elkészitése

Feladatterv

A 4

/

Kommuni-
kacios
adatbazi

A 4

A 4

9. Mérési terv elkészitése

\_/-’_

Mérési terv

A 4

A 4

A 4

10. Eseménynaptar

\_/-’_

Hirdetdtabla

Osszeallitasa

A 4

A 4

11. A tajékoztatasi rendszer

A\ 4

\_/-’_

» megtervezése

A 4

12. Az éves munkaterv

Tajékoztatasi
rendsze

Az intézmény

Osszeadllitdsa, irasba foglald

13. A neveb-
testulet elfogadi
az éves
munkaterve

STOF
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A folyamat leirdsa

1. Az igazgato t4jékoztatja a kollégakat az alakutéléazleten a tanévre vonatkozo nevelési
és oktatasi célkiizésekél, a szervezeti egységek munkaterveinek tartalnforesai
elvarasairol.

2. Az alakul6 értekezleten az intézményvéz@jékoztatast ad a személyi feltételdkr

3. Ugyanakkor az igazgatd a targyi és szervezetitéditket is ismerteti, a nyar folyaman
milyen fejlesztések torténtek.

4. A fentieket figyelembe véve a munkaktzossegek sizreegbeszélésikon meghatarozzak
a célokat, celértékeket.

A DOK , a gyermek és ifjisagvédelmi felsbk elkészitik éves munkaterviiket.

5. Ugyanezen a megbeszélésen a munkakdzosségek éselekvet allitanak 6ssze a célok
eléréséhez, felosztjak a feladatokat, meghataroazakereteket, felélsoket rendelnek
a feladatokhoz, azok elléreéséhez, értekeléséhez.

6. Egy héten belil a munkakozosség-véketosszeallitidk és irasba foglaljak a
munkakozodsségi terveket.

7. Ezutan a munkakdzosségek értékelik a terveket.aHalmilag, formailag megfel&hek
tartjak, akkor elfogadjak és az igazgaté elé tetjesHa valamilyen igazitast javasolnak,
akkor az adott lépésnél beavatkozas szikseéges.

8. Ezt kdvebten az igazgatd a munkakdzosségi munkatervek alaglj@sziti az iskola
feladattervét, amelyben rogziti az adott tevekegydépontjat és feldiseit is.

9. Ugyanakkor a munkakozosségi tervekkel dsszhangamtézmeényvezét elkésziti a
mérési tervet, amely tartalmazza a mérések vartiajét, szerepit és felebseit.

10.Ezzel egy idben az igazgat6 6sszeadllitja a tanévben varhatdések naptarat.

11. Az aktualizalt kommunikéciés adatbazis szolgaliajékoztatasi rendszer megtervezéesét.

12.Ezek utan az igazgato 6sszeallitja, és irasbalfaglaiskola éves munkatervét.

13. A tanévnyito értekezleten a nedstilet dont a munkaterv elfogadasarol. Ha taitagm
formailag megfeldinek tarjak, akkor elfogadjak, ha nem akkor az adettileten
beavatkozés sziikséges.

14.Szeptember 15-ig az igazgato egy-egy példanytyahed tanari szobaban és az igazgatoi

irodabangqy példanyt megkild a fenntarténak.
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Felelésségek és hataskorok

Felelss Erintett Informalt

1. Igazgato MK. vezék, ifj. véd. Tantesttilet
felelss, DOK vezet

2. Igazgato Tantestlilet

3. Igazgato Tantestulet

4. Munkak6z6sség-vezikt Tantestulet

5. Munkakdz6sség-vezikt Tantestllet

6.

7. Munkak6z6sség-vezikt Tantestllet Igazgato

8. Igazgato MK. vezék, ifj. véd.
felelss, DOK vezet

9. Igazgato Munkakdz6sség-veiet

10. lgazgato Mk. vezék, DOK vezeb

11. lgazgato Tantestulet

12. lgazgato

13. Igazgato Tantestlilet Fenntarto, zUl

14. lgazgato

Dokumentumok és bizonylatok rendje

A bizonylat Kitolt 6 Megérzési hely | Megérzési idé | Masolatot kap
Jegydkonyv | Jegydkonyvvezed Irattar 5 tanév
Orarend Igazgato helyettes Ig. h. iroda 5 tanév t&snlet
DOK és DOK vez., ifj. véd.| lgazgatoi iroda 3 tanév
ifjasagvédelmi vez.
munkaterv
Munkakdzosségi  Mk. Vezetk lgazgatdi iroda 5 tanév
tervek
Feladatterv Igazgato Igazgatoi iroda 5 tanév Mkz &tk
Mérési terv lgazgaté Igazgatdi iroda 5 tanév Mkz &k
Eseménynaptar Ig. helyettes Ig. h. iroda 5ev &zl
alkalmazotti
k6zosség
Tajékoztatasi lgazgato IMIP 5 év
rendszer
Intézmény lgazgato lgazgatoi iroda 5 tanév
munkaterve
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3.2.3. A humanebforras biztositasa

Cél: A megfeled szakképzett munkagrkivalasztasaval, a munkatéarsak teljesitményének

megebsitésével, javitasaval, 0sztbnzésével és fejledatéa célkiizesek elérése

3.2.3.1. Kivalasztasi és betanulasi rend folyamatslzalyozasa

A folyamat célja: Az intézmény az egyenletes szivahd szolgaltatas érdekében kivalasztasi

és betanulasi rendetiikbdtet. A pedagdgus és nem pedagdgus alkalmafettadtele ennek

erdekében szabdlyozott. A jogibghsok mellett az intézmény gondoskodik arrol, hagy
elfogadjak,

felvételre kerth munkatarsal

k az

intézmeény

értékeit

gzaikal

megismerkedjenelAz U] munkatars betanulasat egy patronald szenesitisa Gyakornoki

szabdlyzat alapjan.
Pedagogus munkatars

Felebsségek és hataskorok

12}

"z

Lépések Felék Erintett Informalt
1. Palyazat kiirasa Igazgaté Az adott szakmai
munkakdz0sség
2. Hatéaridre beérkeé palyazatok Igazgaté Palyazé, Intézményvezetés
értékelése. igazgato Munkakoz0sség-vezit
Szakszervezet,
Kdzalkalmazotti Tanac
vezebje
3. Személyes beszélgetés a palyazoéval. Igazgatd yazéal Intézményvezetés
igazgato Munkak6z0sség-vezét
Szakszervezet,
Kozalkalmazotti Tanac
vezebje
4. Intézmény céljainak megismertetése Igazgaté aRdly Palyazé
igazgato
5. A feltételrendszer megismertetése Igazgaté RaJya Palyazé
igazgato
6. Dontés, megbizas Igazgaté Palyazo, Palyazé
igazgato
7. Patronalé tanar kijelolése igazgato, Igazgaafronald Patronal6 tanar
tanar, palyazé Nevebtestulet
8. Személyes beszélgetés a véeelt Igazgato, Palyazo, Munkak6z8sség-
-egyéni érdekidési kor megismerése patrondl6 tanar | igazgatd vezetje
-munkakdzdsség megismerése munkak6zOsség-
- az iskola hagyoményainak megismerése vezetje
9. Személyes talalkozasok Igazgato Munkatarsak + (j Nevebtestulet
(a patrondl6 tanarral) helyettes munkatars +
patronalé tanar
10. A kivalasztas és betanulas értékelése lgazgatd Uj munkatars Ertékeb kor
Patronal6 tanar Uj munkatars
Igazgato
11. Folyamat elemzése, esetleges Igazgaté Folyamat résztvesi | Tantestllet

korrekcioja.

Folyamatgazda
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Szempontok a patronalo tanar kivalasztaséara
- Iskolank hatarozott itte kinevezett pedagogusa, altalaban munkak6zosszagv
ill. alsés vagy felés koordinator javaslatara kivalasztott munkatars

A patronal6 pedagdgus feladata

- abelép uj, palyakezd ill. nem palyakezd kolléga 6rainak latogatasa (havonta
egyszer) az Oralatogatasi értéklelp szempontjai szerint

- az adminisztracié pontos vezetése

- informalis problémak megbeszélése

Nem pedagdgus munkatars

Lépések Felék Erintett Informalt
1. Allashirdetés Iskolatitkar Iskolatitkar
2. Beérket jelentkezések értékelése Iskolatitkar Jelerttk@azdasagi
vezeb
3. Személyes beszélgetés a Iskolatitkar Jelentkez Gazdasagi Jelentke#
jelentkezvel vezeb
4. Feltételrendszer megismertetése Iskolatitkar enllket?d Gazdasagi Jelentke#
vezeb
5. Ddntés az allashely betdltéslér Iskolatitkar Jelentkez Gazdasagi Jelentke#
kinevezés vezeb
6. Patronalé munkatars kijelolése Iskolatitkar didezs Gazdasagi Patronalé munkatars
vezet Patronalo
munkatars
7. Személyes beszélgetés a vézeit Intézményvezét | Jelentke#, igazgato
- az iskola hagyomanyainak Iskolatitkar Gazdasagi vezét
megismerése
-az intézményen belili munkavédelmi
szabalyok megismerése
8. Személyes talalkozasok Iskolatitkar Munkatarsak + Uj Nevebtestulet
/patronalé munkatéarssal/ munkatars +
patronalé munkatars
9. Patronalé munkatars értékelése a | Iskolatitkar Jelentkey Gazdasagi Uj munkatars
jelentke®rol vezet Patronalé
munkatars
10. A folyamat lépéseinek korrekcidja,| Folyamatgazda Misségi kor

az értékelés alapjan

Szempontok a patrondlé munkatars kivalasztasara

A iskolatitkar javaslatara torténik a kivalasztdsgalabb 3 éve intézménytinkben jol dolgozé

munkatarsak kozil.

A patronalé munkatars feladata, hogy helyismereéérmunkahelyi tapasztalatara
tamaszkodva segiti az Uj munkatars munkavégzésiéeilleszkedését.
A konyhai dolgozok kivalasztasanal a konyhdikddest szabalyozo miségilgyi rendszer az

irdnyito.

43




Folyamatszabalyozas leirasa:
pedagogus munkatars
Folyamatabra:

Magyar K&zlony

Palyazat kiirasal

A 4

Magyar
Kozlony

A 4

Palyazatok

Interja
tervezet,
szempontsor

A 4

Hatéaridsre beérke&
palyazatok
értékelése

> Médie

\_/_

Megfelelt

A 4

IMIP,
Pedagdgiai
Program

Személyes
beszélgetés a
palyazéval

A

A 4

palyazatok

-

Pedagogiai
Program
Kollektivszerédés
SZMSZ

Intézmény céljainak
megismertetése

A 4

Feljegyzések

\_/_

Jegydkonyv a
kdzds

A 4

Megfelelt
palyazatok
Felieavzése

-

Munkavallalé

A feltételrendszer
megismertetése

A 4

elvarasokrol

\_/_

dokumentumai
Szerddés

-

Megbizas

A 4

-

Jegydkonyv a
jogok,
kotelességekit

Ertékelés,
0sszehasonlitag

-

A 4

Szempontsor

A 4

Patronalo tanar
kijelolése

A\ 4

Kinevezés

\/
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Munkakori leiras




IMIP
Pedagdgiai
Program

Interju

A 4

Személyes beszélgetés a
vezetvel.
-egyéni érdekidési kor

Intézmény éves
Munkaterve

-munkak6z6sség
-isk. hagyomanyainak
megismerése

A 4

A 4

Személyes talalkozasok a

Feljegyzések

patronald tanarral

A 4

Személyre sz6l6

szempontrendszer

Folyamat Iépései

A 4

A kivalasztas és

A 4

Uj munkatarsak
értékelés

betanulas értékelése

A 4

A 4

Folyamat elemzése,

Osszefoglalas és

esetleges korrekcidja

STOP
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Folyamatleiras:

LEPES

LEIRAS

1. Palyazat kiirasa

Az intézmény az egyenletessspadl szolgaltatas érdekében, a jogi
eléirasoknak megfeléen gondoskodik pedagégus felvétélér

2. Hataridre beérke&
palyazatok értékelése.

A beérked péalyazatok megfeleljenek az intézményi elvaraskkagogi

eldirdsoknak. A palyazé személyek rendelkezzenek &akdm betdltéséhez

sziikséges dokumentumokkal.

3. Személyes beszélgetés a
palyazoéval

A vezebti team, a korabbi tapasztalatok alapjan megietebdszerek és
eszkdzok kivalasztasaval torekedjenek arra, hogpligozhatd mennyiség
adat alljon rendelkezésre a palyazok megheddhiralasahoz.

4. Intézmény céljainak
megismertetése

A palyaztat6 ismertesse a intézmény stratégianicéglvarasait a
palyazékkal, fékuszalva az intézmény szakmai tengségére.

5. A feltételrendszer
megismertetése

Az intézmény Szervezeti ésiibdési Szabalyzataban lefektetett feltétele
a péalyaztaté ismertesse a palyazokkal.

ket

6. DOntés, megbizas

Az aktualis szempontok alagjdaés sziilessen a beérkezett palyazatok
Az elvarasoknak megfelelt palyazatok értékelésggsarolasa az intézmén
kovetelményei alapjan.

Megbizasi szelés ebkészitése és megkdtése a pozitivan elbiralt
palyazékkal.

7. Patronalé tanar kijeldlése

Az (] kolléga szalilamegfeled munkakdzosség-vedeszakmai
szempontok alapjan valassza ki a patronal6 tanart.

8. Személyes beszélgetés a
vezebvel

Tajékoztassa az intézmény vejjetaz Uj kollégat az iskola
hagyomanyairél, a munkakozosségek éves munkatdrvér

9. Személyes talalkozasok a
patronalé tanarral

Az intézmény vezéfe mutassa be az Uj kollégéat a nétestiletnek.
Személyes talalkozo biztositasa a patronalo tanarra

10. A kivalasztas és betanulas|

értékelése

Az intézmény vezéfe a folyamatos ellgitzés alapjan értékelje az (]
kolléga és a patronal6 tandr munkajanak eredméégéss

11. Folyamat elemzése
esetleges korrekcioja

Az intézmény vezéfe és a tantestllet sefgzandéku, épitjellegl
véleményalkotasa a folyamat eredményesgégér
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Folyamatszabalyozas leirasa:
nem pedagogus munkatars

Folyamatabra:

Média

|

Allashirdetés

Média

A 4

A

Szakmai
onéletrai;

Interjua
tervezet,

szempontsor

Munkajogi
dokumentum

A 4

Beérked
jelentkezések
értékelése

A 4

-

Megfelelt

A

Személyes
beszélgetés a
jelentkedvel

A

A 4

jelentkezések

-

Megfelelt
szakmai
Onéletrajzok

Feljegyzések

\_/_

A 4

Feltételrendszer
megismertetése

!

A 4

Feljegyzések

-

Munkakori
leiras

A 4

-

Dontés

Munkavallalé
dokumentumai
Szerddés

-

Szempontsor

Ertékelés,
0sszehasonlita

Megbizas

l

-

A 4

Patronald munkatars

Kinevezés

kijelolése
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Intézmény éves
Munkaterve

Személyes beszélgetés a
IMIP vezetvel
Pedagogiai »| -isk. ha Iomén ainak
Program > - hagyo Y
megismerése
\ 4
Interja Személyes talalkozasok a

A 4

patronalé munkatéarssal

Feljegyzések

A 4

Személyre sz6l6

szempontrendszer

Folyamat Iépései

A 4

Patronalé munkatéars
értékelése az (j
kollénAara

A 4

Uj munkatarsak
értékelés

A 4

A 4

Folyamat lépéseinek
korrekcitja az értékelés
alapjan

Osszefoglalas és

STOP
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Folyamatleiras:

LEPES

LEIRAS

1. Allashirdetés

Az intézmény az egyenletes sziallbszolgaltatas érdekében, a jogi
eléirdsoknak megfeléen gondoskodik pedagégus felvétélér

2. Beérket jelentkezések
értékelése

A beérked péalyazatok megfeleljenek az intézményi elvaraskkagogi

eldirdsoknak. A palyazé személyek rendelkezzenek &akdm betdltéséhez

sziikséges dokumentumokkal.

3. Személyes beszélgetés a
jelentke®vel

A vezebti team, a korabbi tapasztalatok alapjan megietebdszerek és
eszkdzok kivalasztasaval torekedjenek arra, hogpligozhatd mennyiség
adat alljon rendelkezésre a palyazok meghedhiralasahoz.

4. A feltételrendszer
megismertetése

A palyaztat6 ismertesse a intézmény stratégianicéglvarasait a
palyazékkal, fékuszalva az intézmény szakmai tengségére.

5. Dontés az allashely
betoltéséil, kinevezés

Az intézmény Szervezeti ésiidbdési Szabalyzataban lefektetett feltétele
a péalyaztaté ismertesse a palyazokkal.

ket

6. Patronalé munkatars
kijelolése

Az aktualis szempontok alapjan dontés szilessegekbzett palyazatokra.
Az elvarasoknak megfelelt palyazatok értékelésegsarolasa az intézmén
koévetelményei alapjan.

Megbizasi szelidés ebkészitése és megkdtése a pozitivan elbiralt
palyazokkal.

7. Személyes beszélgetés a
vezebvel

Az (] kolléga szakjanak megfetemunkakdzdsség-vezeszakmai
szempontok alapjan valassza ki a patronal6 tanart.

8. Személyes talalkozasok a
patronalé munkatarssal

Téjékoztassa az intézmény vegetaz Uj kollégéat az iskola
hagyomanyair6l, a munkakdzésségek éves munkatdrvér

9. Patronalé munkatéars
értékelése, az Uj kollégardl

Az intézmény vezéfe mutassa be az Uj kollégéat a nétestiletnek.
Személyes talalkozo biztositasa a patronalo tanarra

10. A folyamat lépéseinek

korrekcidja, az értékelés alapja

Az intézmény vezéje a folyamatos ellgizés alapjan értékelje az Uj
rkolléga és a patronald tanar munkajanak eredméggéss

11. Folyamat elemzése
esetleges korrekcioja

Az intézmény vezéje és a tantestiilet sefgzandéku, épitjellegi

véleményalkotasa a folyamat eredményesgégér
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3.2.4. Tovabbképzési rend

Cél: Az intézményben koteléen ebirt pedagdgus tovabbképzeési rendszer mellett
belss tovabbképzési rend isitkddik, amelyben az iskolavezetés biztositja a égiat
céljainak, valamint az éves feladatainak megvafisalioz sziikséges képzéseket.

A tovabbképzésekre valo beiskolazast a torvéryrasoknak megfeléen végezzik.
Iskolankban a munkatdrsak tovabbképzésének debgeit aTovabbképzési terv
tartalmazza. A tovabbképzési terveket 0©sszeharigoliz iskola Pedagogiai
programjaban megfogalmazott célokkal. Ennek meldfete egyes teriletek prioritast
élveznek: informatika-szamitastechnika, idegennyahulas, sajatos nevelést igahyl
tanulok fejlesztésére iranyuld képzések, az integkdatas, mdédszertani képzések.

Alapdokumentumai:

277/1997.(X11.22.) Kormanyrendelet a pedagdgus hbképzési, a pedagdgus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben résékvevjuttatasairél és
kedvezmeényeii

Kbdzéptavu tovabbképzési terv

Nyilvantartas a pedagogus beiskolazassal kapcswiatb

Az adott gazdasagi év beiskolazasi terve

A kormanyrendelettel 6sszhangban:

Minden év februar 15-ig leh&tég van a beiskolazasi tervbe valéo bejutashoz
szlikséges irasbeli kérelmek beadasara.

Az éves beiskolazasi tervet a szakmai munkakozéssigpbk bevonasaval készitjuk
el.

Az elkésziilt beiskolazasi tervet a kdzalkalmazaitiaccsal véleményeztetjik abbol a
szempontbdl, hogy a tovabbképzés hatélya ala tactgrgai biztositva voltak-e az
eljaras soran.

Minden év marcius 15-ig elfogadjuk beiskolazasitieket.

Dontésnél a kovetkézrioritasokat vesszik figyelembe:

Akik a tovabbképzés hatdlya ala tartoznak, de nesregték meg a hétévenkeént
sziikséges pontszamot:
o Akik munkakori feladataik magasabb s#ingllatasahoz szikséges képzeést
valasztanak a tovabbképzési kinélatbol.
o Akik az intézmény rikodése érdekében hasznos tovabbképzeést valasaanak
tovabbképzési kinalatbdl.
Akik nem tartoznak a tovabbképzés hatalya alayvélenar megszerezték a sziikséges
pontszamot az adottddzakban:
o Akik munkakori feladataik magasabb s#fingllatasahoz sziikséges képzést
valasztanak a tovabbképzési kinalatbadl.
o Akik az intézmeény rilkddése érdekében hasznos tovabbképzést valasztanak.
A tovabbképzéssel kapcsolatban felmériihunkaidd kedvezményre vonatkozo
igényeket irasban kell jelezni.
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3.2.4.1. Belé tovabbképzések rendje
Nevelési értekezletek

o Tanévenként legalabb kétszer szervezziik a Saj@geritKozponti Altalanos Iskola
teljes nevditestillete részeére, az éves munkatervben rogdégibmntban.

Munkak6zosségi értekezletek

0 Munkak6zosségenként szakéreloadas a nevétestilet altal az éves munkaterv
készitésénél megszavazott témakorben, pedagégiakmsi szolgéltatasként
finanszirozva.

Hospitalasok

A pedagdgiai munka ellérzése soran Oralatogatasainkat a munkak6zossé&gniag|
(als6 tagozaton az egy évfolyamon tanité pedagdgusdels) tagozaton az egy tantargyat
tanitok) reszvételével szervezzik. A vezetés peglagdnunkat elleérzé tevékenysége
mellett, ezek az alkalmak leldseget adnak a munkakdzosség tagjainak arra, hdgy be
tovabbképzéskénihitsék didaktikai eszkdztarukat.

3.2.4.2. Osztdéné rendszer mikodtetése

A munkatarsak 0sztonzését anyagi €s erkolcsi elésneszolgalja. A mibségi
munkavégzésert jaré dijazasnal a pedagogus tel@syertekelési rendszer eredményei a
mérvadoak.

A munkatarsak tevékenységének anyagi elismeréseijsén fligg az 6énkormanyzat anyagi
helyzetétl.

A munkatarsaknak nyujthaté szolgaltatasok és kedeeyek: torvény ill. helyi rendelet
alapjan:

- Kozlekedési koltségtérités (vidékrbejarok ill. szakmai tovabbképzéseken
résztvevk szamara)

- Jubileumi jutalom

- Orakedvezmények

- Minéségi munkaért jard kereset kiegészités

- Tovabbképzési tamogatas

- Jutalmazas

51



3.2.5. Egyeéb edforrasok biztositasa eés hatékony felhasznalasa

3.2.5.1. Gazdasagi éforrasok

V4

egyuttmikddve alakitja ki. Az éves bérszikséglet szambévéithn a dologi kiadasok
megtervezése  kovetkezik az Onkormanyzat Aaltal ntégheott keretszamok
figyelembevételével. A koltségvetést a képuidekstiilet fogadija el.

A koltségvetési keretet toreksziink kiegészitenioamativan fellli tamogatési lelisegek

felkutatasaval.

- Pélyazatok

- Alapitvanyi tamogatas

- Maganszemélyek felajanlasai

- Az iskola helyiségeinek bérbeadasa kulorib@ndezvényekre.

3.2.5.2. Eszkoz, felszerelés, épllet biztositasa

Az intézmény vezetése a fenntartoval egylikive biztositja az intézményikbdéséhez
szilkséges és a beszerzési ketwgek altal biztosithato infrastruktarat és taegakozoket a
ténylegesen megléweszkdzok kihasznaltsaganak figyelembevételével.

Az intézmény eszkOzei és berendezései hasznalatdegészségvédelemmel és
munkabiztonsaggal kapcsolatos szabalyozasanak awkumai:

- Tazvédelmi szabalyzat

- Munkavédelmi szabalyzat

- SzMSz

- Tisztitészer-nyilvantartas

- Veszélyes anyag nyilvantartas
- Taneszkoz-nyilvantartas

- HACCP

Dolgozdinknak kétévente egészségugyi vizsgalatiinrdszt vennilk, évente munkavédelmi
és fizvédelmi oktatast tartunk.

Az &llagmegovas és a szakdzerszktzhaszndlat, valamint a takarékossagi intézetd
betartasa (villany, telefon, féenymasolas stb.) reikdnek a kotelessége.

Bérbeadas: esti gimnazium, tanfolyamok, eseti reneleyek.
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3.2.5.3. A munkakdrnyezet biztositasa

A megfeleb munkakdrnyezet kialakitasanak és fenntartasarsqdjeah hatékony tikodéshez
szikséges rend, tisztasag, rendszeresség mindebidpsitasa. Az intézmény veédet
folyamatosan értékelik e harom feltétel teljesitiészzel is 6sztbndzve az intézmény
hasznaldit a kézosen elfogadott értékrend tistieretartasara, illetve tAmogatasara.

3.3. Ellergrzés, értékelés

3.3.1. Vezdii ellenérzés

Cél: Az intézmény vezetése meghatarozzi&kdds folyamatainak ellefrzésével kapcsolatos
hataskoroket, médszereket, amelyek biztositjdk aéségfejlesztési rendszer folyamatos
tokéletesitését. Meghatarozza az dlieas soran nyert informaciok felhasznalasanak nodja

és az elleérzést kovei beavatkozast,

teljesitését.

A Vezetbi ellenérzés folyamata

amely d&skeqiti

szolgaltatasunk kifogastalan

A Sajoszentpéteri Kozponti Altalanos Iskola a jaisdyoknak, valamint a béls
szabalyozasoknak megfdleh szabalyozza a vedeellensrzés folyamatat.

A vezeti ellensrzés mindenkori folyamatgazdéaja az intézmeényvezet

1. Felelssségek és hataskorok:

Lépés Felelss Erintett Informalt
1. Ellendrzési , , L
tervkésztés Igazgato Igazgato Vezatkor
2. N.(_ave,btestuletl Igazgato Nevéitestilet Munkatarsi kor
dontés
3. Ellendrzés o , Az ellerdrzéssel L
. o Intézmeényvezetés . . Munkatarsi kor
végrehajtasa megbizottak kore
4. Ellenorzés
eredmeényeinek lgazgaté
értékelése, Ellenérzéssel Nevebtestilet Munkatarsi kor
korrekciok megbizottak kore
meghatarozasa
5. Korrekciok "Iggzgato Ellenérzéssel L
) o, Ellenérzéssel . . Munkatarsi kor
végrehajtasa . y megbizottak kore
megbizottak kore
6. A ko[reISC|ok lgazgat6 Intézmeényvezetés Munkatarsi kor
ellendrzése
7. Korrekciok
eredményinek Ilgazgato Munkatarsi kor Munkatarsi kor
elfogadasa
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A folyamatszabdlyozés leirdsa:

Folyamatabra:

( START )

A 4

Ellenérzési terv
elss valtozat

Ellenérzési
terv

Ellenérzési
jegyzokonyv

A 4

Vezeti utasitas

A 4

Y

-

Intézmenyi
dokumentu > —
Ellendrzési
tervkészités|
Ellenérzés >
tertletei
Nevebt
estuleti
donté:
Ellensrzési EIIenb’rz_és
urlap végrehajtasa
\ 4
Ellendrzés
eredményeinek
értékelése, korrekciok
meghataroza:
v
Korrekciok
végrehajtasa
Korrekciok
ellenmrzést
Ellenérzési Korr.
{irlap — ered.elfog
adas

igen

STOF
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Folyamatleiras:

Lépés

Leiras

1. Ellenérzési A torveényi ebirasok, valtozasok figyelembevételével az intézmény

tervkészités vezetése meghatarozza, melyterileteket kivan céellsm, milyen
modszerrel. E feladat megvaldsitasahoz az iskotaeszlkesziti az
ellensrzési terv el§ valtozatat.

2. Nevebtestileti Az ellerdrzési terv el§ valtozatardl nevétestileti dontés szuiletik. A
dontés dontés eredményeként létrejon az ditedsi terv végleges formaja,

amely az éves munkaterv része.

3. Ellendrzés Az ellerdrzési terv tartami szempontrendszere az étla¥si irlap
végrehajtasa kitoltésével aktualizalodik a tanévre.

4. Az ellersrzés Az iskola igazgatdja a testllet elé terjeszti d&nétzés eredmeényeit,
eredményeinek |s egyben értékeli azt. Sor kerul a hianyossagdkréedara, amelyek
értékelése, korrekcioja vezédili utasitas szerint torténik.
korrekciok A nevebtestilet abterjesztése a korrekciok végrehajtasgnak
meghatarozasa |szemeélyre sz0l6 feladatait és idejét is meghatarozz

5. Korrekciok Hataridss feladatok végrehajtasa a korrekciok meghataranasaén
végrehajtasa amelyek az intézményvezetés altal utasitottak kérnéti, személy

felelosbk megnevezésével

6. Korrekcidk Az intézményvezetés altal delegdlt hataskorok sheniélelései
ellensrzése elvégzik a korrekciok végrehajtasanak ediea@sét és értekelésgt,

amelyet az iskola igazgatoja testilet elé terjeszt.
E Iépés eredményei az iskola teljes munkatarsit l&inéti.

7. A korrekciok| Az ellersrzésitirlap alapjan, a teljes munkatarsi kér dont a kariak|
eredményeinek |eredményeinek elfogadasarol.
elfogadasa Ha ,nem”: a 4. Lépésben leirtak szerinti ismételtr&kciok.

Ha ,igen”: levonjuk az aktualis kdvetkeztetésekanhelyek a vezét
ellendrzés folyamataban - a kovetkegvben - hasznos tanulsagkent

hasznalunk fel
A korrekciok eredményinek testileti
jegyzokonyv késziil.

elfogadasardlenérzési

A teruletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmaz6 nosmentumok:

Kapcsolodo résztertilet

megnevezese

Hivatkozott dokumentum

Eves tervezés

Eves tervezés folyamatszabalygzasa

Egyeb

A pedagogiai munka beis
ellensrzésének rendje

PSZMSZ

Nevebtestiilet feladatkore

SZMSZ

Intézményi 6vo, védl

eléirasok

SZMSZ
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Bizonylatolas

Megnevezés |Kitdlt 6 / Készit | Megérzési hely | Megérzési idé | Masolatot kap
Ellenérzési terv el§ p Intézményi elektronikus . —
valtozat lgazgato dokumentumtar 15 ev Vezti kor

PP p Intézményi elektronikus . o
Ellenérzési terv lgazgato dokumentumtar 15ev Munkatérsi kor
Intézményi elektronikus
Ellendrzési jegydkonyv Jegyi#konyv-vezed dokumentumtar 2,5 év Munkatarsi kor
Irattar
Intézményi elektronikus
Vezebi utasitas Igazgatd dokumentumtar 2 év Utasitottak kore
Irattar
Testlleti ebterjesztés lgazgaté Inteémenw elektrquus 2 év Munkatarsi kér
okumentumtér
Intézményi elektronikus
Ellendrzési jegydkonyv Jegyikonyv-vezed dokumentumtar 2 év Munkatarsi kér
Irattar

3.3.2. Minéségugyi elledrzés

Az iskola vezetése a ntigégiranyitasi rendszerikodését évente legaldbb egy alkalommal,
szUkség esetén a ndsegi kor vezéijének kéréseére tdbbszor is elien.

Szempontok:

-partneri elégedettség és kifogasok (panaszok)

-belss ellersrzések eredménye

-er6forrasok helyzete, fejlesztése

-helyesbib, megebzo tevékenységek

-korabbi atvizsgalasok eredményeinek vizsgalata

-A mindségiranyitasi rendszerben sziikséges azonnali tettispk

-szolgaltatasok fejlesztése.
A vezetségi atvizsgalas megallapitasait és a hozott istizbeket a miségfejlesztési
munkakodzosség-vezeteljegyzésben dokumentalja.

3. 4. A teljesitményeértékelés

3. 4. 1. A pedagdgus munka értékelésének célja

Az altalanos iskolaban dolgoz6 pedagdgusok munkaasemek egyseges értékelése.

A szabalyzat célja, hogy a pedagdgusok munkavéfgegsgampontokat adjunk munkajuk
elismeréséhez (jutalmazas, versenyeredmények eésmeigazgatoi dicséretek, kitlintetésre
felterjesztés stb.), a pedagodgiai munka 0Osztoneesémelyek betartasdval Utmutatast
adhatunk minden pedagogus szamara édéghez.

Az IPR végrehajtasaban résztéepedagodgusok teljesitményértékelésének szempontjai
beépitésre kerultek a teljesitményértékelés renéisek szempontsoraba.

A pedagogus értékelésének szempontja:
Szakmai ismeretek:

- szakmai felkészultség

- IPR ismeretek
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Szakmai gyakorlati munka:
- a tanulasiranyitas hate

konysaga

- a tanuldk értékelése (3 havonta toéténoveges értékelés)

Problémamegoldo képesséqg:

- fejleszt tevékenyséegek

Felebsséq, hivatastudat:

- bel$ szabalyoz6 rendszer betartasa, betartatasa

- megbizhatésag, kdvetkezetesség
Pontossag, szorgalom, igyekezet:

- iskolai dokumentécio ismerete

- pontossag

- adminisztracios fegyelem

Eqgyéb fontos szempontok

- tandran kivuli tevékenységek

- kommunikacio

Rabizott feladatok teljesitésének szinvonala:

- IPR rendszerben vallalt feladatok

- megbizatasok

Szerved, vezetést seditmunkaja:

- a szervezet céljaival val6 azonosulas
- szervezetfejlesztési aktivitas
Egyéb megbizatasainak teljesitése:

- marketing tevékenység

A melléklet tartalmazza a

pedagogusi

Teljesitményértékelési rendszerének szempontsorat.

Teljesitményértékelés folyamatszabalyozasa
Célja: Az intézmény munkatarsainak teljesitményésér leir6 szabalyozas, amelynek célja
az iskola meghatéarozottdkozonkeénti teljesitmény értékelés végrehajtasa.
Az értékelés ideje: Minden tanévben a kivalasztathkatéarsak.

Felelésségek és hataskorok

munka d&s@gének mérésére vonatkozo

tés

Lépés Felgis Erintett Informalt

A teljesitményértékelési Igazgato Pedagogusok Intézmeényveze

rendszer megismerése

Az értékeb csoport felallitasa lgazgato Ertékelsoport | Tantestilet

Az értékelend személyek Intézményvezetés Ertéketsoport, | Tantestilet

azonositasa pedagogusok

A teljesitmény kovetelmények | Intézményvezetés Ertékeltek, Tantesttlet

meghatarozasa ertékeb csoport

Oralatogatasok litemezése Intézményvezetdékeltek, Ertékeltek
ertékeb csoport | értékeb csoport

Az Oralatogatasok és az azt | Ertékeltek, Ertékeltek, Ertékeltek

koveth megbeszélés ertékeb csoport | értékeb csoport

megszervezése és lebonyolitdsa

Az értékelés soran felhasznalt | Intézményvezetés Ertékeltek, Ertékeltek

dokumentumok elkészitése, értékeb csoport

egyeztetése, kiadasa

A teljesitményértékelés teriletei  Intézményvezetéstékeltek, Ertékeltek,

ertékeb csoport

tantestilet
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A nyilvanossagi rendszer, a | Ertékeltek, Ertékeltek, Ertékeltek

megfeleb informacio ertékeb csoport | értékeb csoport

atadasanak biztositasa

Az értékelés folyamata elindul Folyamatgazda Eltéke Ertékeltek
ertékeb csoport

Osszegé elemzés, Intézmeényvezeteés Tantesttlet

hatdsvizsgalat intézményi

szinten
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Folyamatleiras

Lépés

Leiras

A teljesitményértékelési rendsze
megismerése

rAz iskolaban folydo munka miségének egyik tényée
az ott tanit6 tanarok teljesitménye, a
pedagogustevekenység szinvonalanak emelésére va
torekvés, amelyhez elengedhetetlen a tanari munka
minéségének rendszeres vizsgal&ta intézmeényi
mindseégiranyitasi program tartalmazza az intézmeény
vezebi feladatokat ellatdk, tovabba a pedagdgus
munkakdrben foglalkoztatottak
teljesitmenyértékelésének szempontjait és az déteke
rendjét.

Az értékeb csoport felallitasa

Az értékelést végdehetnek: igazgato, igazgatd
helyettes, értékeléssel megbizott, az értékeléttért
kolléga

Az értékelend személyek
azonositasa

A tantestllet felét egyik évben, masik felét a kasi
évben.

A teljesitmény kdvetelmények
meghatarozasa

Az iskolavezetés az IMIP-ben pedagbgus
teljesitmenyértékelési rendszer szempontjai, €s a
munkakori leirdsok alapjan meghatarozza az érté&él
szemelyekkel kapcsolatos elvarasait.

Oralatogatasok litemezése

Az értéladoport vezeéije elbzetes tervet készit az
oralatogatasok Utemezésére.

Az Oralatogatasok és az azt
koveth megbeszélés
megszervezése és lebonyolitasa

Az értéked csoport vezéfe egyeztet az értékel
csoport tagjaival és az értékelt munkatarsakkal a
1 megbeszélésekdgontjardl és helyéi.

Az értékelés soran felhasznalt
dokumentumok elkészitése,
egyeztetése, kiadasa

Az oraldtogatasi és az Onértékelési szempontsor,
interjuterv készitése. Az értékelés szempontjainak,
indik&torainak konkretizélasa.

Az értékelési csoport altal
eloszthat6 feladatok

Az értékelési csoport vezge kidolgozza, hogy a
csoport tagjai milyen részfeladatokat fognak eilan
ertékelési folyamaton belil.

A teljesitményértékelés teriletei

Oktatas-nevetamkafegyelem, tobbletek,
kapcsolatok, kommunikacio, szervezeti kultira

A nyilvdnossagi rendszer, a
megfeleb informacié atadasanak
biztositasa

A neveb testilet megismeri és elfogadja az értékelés
szempontjait, dokumentumait és indikatorait.

Az értékelés folyamata elindul

Azézketesen megtervezett és egyeztetett rend szer
elindul az értékelés.

Osszegé elemzés, hatasvizsgala
intézmeényi szinten

itAz intézmeényvezetés 0sszegzi a teljesitményértgkels
tapasztalatait és tajékoztatja a tantestiletet.

0

ben

(1}

nt

Dy

3.4.2. Az intézmény vezétbeosztasu dolgozoi, pedagogusai €s munkatarsai
teljesitményértékelésenek folyamat leirasa

A dolgozo értékelése megdllapitja, hogy az adottetiebeosztasu dolgozd, pedagoégus,
munkatars teljesitménye milyen fokban jarul hozzaimézmény Pedagogiai Programja
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stratégiai céljainak, és az Intézményi KBBgiranyitdsi Program nitiségi céljainak

eléréséhez.

Cél: Az intézmény vezétbeosztasu dolgozéi, pedagdgusai és munkatarsakajdunak,

pedagdgiai

teljesitményének

fejlesztése

illetve Osibése az

celkitizéseinek és tikodésének folyamatos kdzelitése érdekében.

intézmény szakmai

e

2SI

Bevitt A folyamat Iépései Keletkezett
dokumentumok dokumentumok
PP céljai 1. Adott vezet beosztasu dolgozo, pedagdgus, Ertékelési célok
IMIP céljai munkatars teljesitmény értékelése céljainak

meghatarozasa.
SZMSZ: 2. Ertékeb team létrehozéasa A tervezett team
Szervezeti névsora
struktura, IMIP
szabalyozas
IMIP 3. Az értékelés szempontjainak, indikatorainak Konkrét értékelési
szempontsor konkretizalasa. szempontok
4. Dontés a team tagok és a szempontsor
veéglegesitésér.
Onértéked 5. Informaciogyijtés. Az értékelt dolgozo Kitoltott értékeb
kerdbiv, onértékelési és a team értékelési adgtgye lapok
Informécids parhuzamosan folyik.
lapok, értéked
sablonok
Osszegyjjtott 6. A gyijtott adatok 6sszegzése mindkét oldalrpl.  Osszedzés
adatok rendszerezett adato
7. Egyéni és team dontés aétefjesztend
véleményél.
Konszenzussal | 8. Fejleszb javaslatok megfogalmazéasa. Deklaralt fejleszte
megfogalmazott javaslatok
0sszegzés
9. Dontés a javaslatok elfogadasarol.
Fejlesztési 10. Fejleszi javaslatok beépitése a pedagdgiail A megvalositas
javaslat munkaba. dokumentumai
Fejlesztési 11. Hatasvizsgalat. Az értékelés és a
javaslat fejlesztés
A megvalositas eredmeényei.
dokumentumai Minésités.
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3.4.3. A dolgozok misitése

A kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XIMXtorvény tdbb részében jelefgen
megvaltozott, és ezeket a valtozasokat az intéxrmdmgséqgiranyitasi programban is
érvényesiteni kell. A torvém0. § (1) — (12 bekezdéseiben szabalyozza a kozalkalmazottak
mingsitésének munkaltatéi kotelezettségét. Adsiiést aKjt. 1. sz. mellékleteként kiadott
.Min dsitési lapon” kell megtenni a munkaltatéi jogkorageridjanak. A midsitést 6ssze kell
kapcsolni a__ midségiranyitasi program alapjan __ tértén kozalkalmazottak
teljesitményértékelésével. A véket a kinevezésiiket, vagy megbizasukat kééetév utan,

a beosztottakat pedig harom év utan koételes a nitandgamingsiteni. Az etll eltérs
szabdlyokat a torvény fenti helyei pontosafirglk. A Sajoszentpéteri Kozponti Altalanos
Iskola igazgatéjanak munkaltatoi jogkérébe tartdzrew altalanos igazgatdohelyettesek, a
tagiskolai igazgatéhelyettesek, az iskola pedagdédgiss nem pedagdgus beosztasu
k6zalkalmazottai.

A 138/1992. (X.(.) Korm. rendelet 8. § (1) és (Bkezdései szerintg kdzoktatasi
térvény 40. 8-anak (11)bekezdésében szabalyozott deégiranyitasi programban a
teljesitményértékelési szempontok mellett meg &HHpitani az eqyes szempontok
értékelésekor adhaté maximalis pontszamokat igédobek szerint:

a) kiemelked mingsités — 3 pont,

b) megfelel mindsités — 2 pont,

c) kevéssé megfedaninisités — 1 pont,
d) nem megfelélmingsités — 0 pont.”

A teljesitményértékelés elvégzésekor a fenti pémiskkal kell értékelni a dolgozoi
teljesitményeket, a teljesitményértékelési szemlmnhozza kell rendelni a ,Misitési
lap™ egyes szempontjaihoz. Az egyes szempontaknéakszesitett pontszam szamtani kbzepe
lesz a midsitést meghatarozd pontszam, amely rakeril a$tif lapra.

A mindségiranyitasi program mellékleteként a dolgozdipostokra vonatkozéan a

IV

igazgatéhelyettes, pedagdéqus és nem pedagdégussalosoportok).

Az altalanos igazgatOhelyettesek és a tagiskolazggtohelyettesek ndisitését az
iskola igazgatojanak iranyitasaval mibb el kell késziteni, és Utemterv szerint sziikséges
valamennyi dolgozé misitése 2010. janius 30-ig. A beosztott dolgozokébksa az adott
telephely igazgatohelyettese, a szakmai munkakégdezetk és midségiranyitasi csoport
tagjai is vegyenek részt.
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3.5. Az intézmény niikddésének értékelése

Cél: Az intézményértékelés az iskola mint egésgkétésére iranyul, azaz kiterjed az
intézmény kozvetlen kdrnyezetének valamennyi, daték szempontjabol fontos adottsagara
vagy jellemdjére. Az intézményértékelés az intézménynek mindazwottsagaira,
jellemzoire irdnyul, amelyek az intézmény eredmeényességétiségét befolyasoljak.

Az SZMSZ-ben meghatérozott Kibitett iskolavezetés, az SZMSZ-ben leirtak szeantija
uléseit.

A vezetiségi atvizsgalasrol jegykonyv készil. A felvetett problémakrol minéségugyi
vezeb hibajelend lapot, vagy fejlesstjavaslat lapot tolt ki. A vezét atvizsgalas értékelései
a tanévzardgazgatoibeszamolo részét képezik, €s azzal egyutt tortéeilk a nyilvanossagra
hozataluk.

A fenntarto6 OMIP-ben leirt szempontsor alapjan gétg az intézmény tkodésének
gyakorlatat a partneri elvarasoknak valé megfelées hatékonysag biztositasa érdekében.
Az intézményi értékelést az intézményvének félévente kell végeznie, az @rszold
beszamoldt a fenntartbnak meg kell kildenie.
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3.5.1. Intézmeényértékelés

Az iskola ellerbrzési, értékelési rendszere

TANULOK

ELLENORZES ERTEKELES
TERULET meresi modszer | 9Yakori- | dokumenta- | c o6l meresi pont maédszer gyakorisag dokumenta- felelés
pont sag cio cio
Y of. folyamatos . P
bels ell. . T eseti tanmenet| ellendrzé
L : dokumentum- naplo, lg.h. |tanmenet sz6beli e . .
Tanulmanyi munka | Szerint . havonta o : IO F 2 . szerinti naplo szaktanar
. lelemzés ellensrzé igazga-| szerinti félév, |irasbeli s . oL
esetenkeént 7 . félévente bizonyitvany
to éweége
L 0sszesitések, igazga- irasbeli
. tanév végi . . . e A o . , . .
Versenyeredmények értekelés elemzeés évente |jegyzokony- |10, igh. | Versenyek sz6beli évente jegy@kodnyv | szaktanar
vek mKkv. gyakorlati
o igazga- - .
Vizsgak Lo Lz C A . irasbeli Lz . . o .
(0sztaly0z6, év vég ev vege félévente| jeg§idnyv itgh vizsga sz6beli félévente jegy@kodnyv | vizsgaztato
folyama- .
Loz .. | folyama- : . igazga- i
. tos oOralatogatas feljegyzeés 7 s e onértékelés . £ Lo
Magatartas . i .. |tos . . to félév, év vége .1~ | havonta naplé osztakyhok
osztélyozq megbeszélés |, . feljegyzés . megbeszélés
X félévente ig.h.
ertekezlet
folyama- .
Loz ... | folyama- : . igazga- o
tos oOralatogatas feljegyzeés 7 s e onértékelés . £ Lo
Szorgalom . . .. |tos . . to félév, év vége .1~ | havonta naplé osztakyhok
osztalyozq megbeszélés |, .. feljegyzés . megbeszélés
X félevente ig.h.
ertekezlet
dokumentum-
Fegyelmi tigyek esetenkérglemzés esetenkéntjegyzokonyv | igh. félév, év vége| megbeszélés félévente yzfg@nyv | igazgato
megbeszélés
) 6ralatogatas : ; \gazga- onértékelés : ;
Jutalmazasok munkaterv feljegyzés to s e Lz . y igazgato
P - dokumentum-| rendszeres 7 . félév, év vége | dokumentum- félévente jegyakonyv | .
(motivacio) szerinti . naplé ig.h., ] ig. h.
elemzeés elemzés
mkv
tanmenet folyama- . tanmenet - . . szaktanar
P . dokumentum- naplé . . . irasbeli rendszeres naplé -
Belss mérések szerint 8. . tos . s ig.h. szerint 8. ev e . . s munkakoz.
.. |elemzés . jegyzkonyv L. sz6beli evente jegyzmkonyv
ev végen evente végen Vez.
Klls6 mérések esetenkéritasbeli esetenkénjegyzokonyv | ig.h. esetenkeént irasbeli eseti jedginyv | ig. h.
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ELLEN ORZES ERTEKELES
TERULET
MEresi . gyakori- | dokumenta- . £os i . .z dokumenta- -
pont modszer sAg ci6 felelés | meérési pont modszer gyakorisag ci6 felelos
Tanmenet, program| [X. 15. Dokumentum- évente tanmenet ig.h. félév, évvége beszamolp vdaté jegydkonyv | igazgatd
X 15 Dokumentum- rendelések,
Tankonyv, taneszk('jzlll'ls" félévente |leltari ig.h. félév, év vége| beszamold félévente jégpnyv | igazgatod
v e megbeszélés jegyzkonyv
o) Srald 2 i -
0 | Of., munkakdzdsség-munkatery oralatogata§ munkaterv, , . . \gazgay . . s A . .
> " . p , dok.-elemzés . fellegyzes to félév, év vége | beszamolo félévente jedymyv | igazgato
O | vezebi tevékenység | szerint (4. | SZerint :
o) megbeszélés ig.h.
> , oralatogatas : , '9azga- beszélgetés
A | Pedagoégusok munkatervd munkatery| feljegyzés to i A i . . : .
mm > . okumentum- . 7 . félév, év vége | dokumentum- félévente fellegyzések| igazgato
o | munkaja szerint szerint naplé ig.h. | .
mky. elemzés
Oralatogatas igazga-
Munkakpzossegl mun.katerv mun.katerv naplo ] 6 tanév vége Bnértekelés évente @gginyv !gazgato
szakmai munka szerint szerint feljegyzeés ia.h ig.h.
beszélgetés 9-n
iskolabejaras igazga-
L folyama- | Oralatogatas |folyama- , . 7 . . . . o . .
Hazirend feljegyzeés to evente beszamolo evente jedianyv | igazgato
tos dokumentum-| tos ig.h.
) folvama- |dokumentum-\. . o igazga-
<« | Ugyeleti rendszer tog tog feljegyzés to évente beszamolo évente jed@anyv | igazgatd
o) beszamoltatas ig.h.
X | SZMSZ, Pedagdgiai . .- ljogszabaly és igazga-
n ig. utasitas . , . 7 . . . . . . .
= | Program szerint dokumentum | 2 évente | feljegyzés [t6 2 évente beszamolo 2 évente jegkanyv | igazgaté
végrehajtasa
Iskolai Folyamat- igazgatoi mine- folyamatsza- : . L e
A . 4 . ) s Ség- . . Comenius I. |igazgatoi ciklus . ol minésegugyi
minéségiranyitasi | szabalyo- snértékelés ciklus 3.- |jegyzokonyv tigyi balyozas modell 3.5 éve jegyzmkonyv vezet
program zas szerin 5. éve veze szerint T
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3.5.2. Intézmeényi 6nértekelés

Intézmeényink 4 évenként a fenntartéi értékelégiadvben teljes kdr iranyitott 6nértékelést
végez. Az intézményi oOnértékelést a Kozoktatasi deigi Dij /tovabbiakban KMD/
szempontrendszere alapjan végezzik. Az intézméméntékeléshez kapcsoldéddan torténik
meg a szervezeti kultira rendszeres felmérése fglemztéshez szilkséges beavatkozas
megtervezése.

Intézmeényi 6nértékelés folyamatszabalyozasa

A folyamat célja: Az intézmeény teljes Ki@n felmérje adottsagait, elért eredményeit, s ennek
segitségével
- azonositani tudja a szervezei®és gyenge pontjait,
- kijel6lje a szervezeten belili legfontosabb fejtéskteriileteket;
- meghatarozza a tovabbféjles iranyait.
Felebs: Intézményvezét
Méres ideje: 4 évenkent
Folyamatgazdja: tagintézményi rég@gi kor vezdije, minsségugyi vezét

LEPES FELEL OS ERINTETT | INFORMALT | HATARID O
1. | Onértékelést Intézményvezét | Lebonyolitd | Tantestilet Szeptember
végz team team 15.
megbizasa
2. | Ertékelés Mérést végéa Mérest Szeptember
eszkdzeinek, team vezdije végak 30.

modszereinek
aktualizalasa,
szikséges
kiegészitések
elvégzése

3. | Tantestlileti Team vezét Tantestllet Fenntartd Oktbber 15.
értekezlet
Téma:
Eléterjesztés
elfogadtatasa

4. | Mérések Team vezet Mérésben Tantestulet Oktéber 15-
elvégzése résztvewk tol
kore Januar 15-ig
5. | Mérések Team vezet Mérést Januar 2. hete
0sszegzese vegzdk kore
6. | Osszefoglalo Team vezet Méreést Januar 3. hetg
jelentés az végzk kore
irdnyitott
onértékelésil —
elkészitése
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Osszefoglalo
jelentés és a
Pedagodgiai
Program
dsszevetése-
Osszehasonlito
elemzés

Team vezét

Mérést
vegzk kore

Januér 4. hets

Tantestlileti
értekezlet

Téma:
Legfontosabb
fejlesztend
tertletek, rangso
elfogadasa

Team veze&t

-

Tantestulet

Fenntart6

Félévi
értekezlet

Fejleszi
tevékenységek
eljarasrendje
szerinti
intézkedés
elkészitése.

Team veze&t

Mérést
végzk kore

Tantestulet

Februar 3.
hete

10.

Tantestileti
értekezlet:

Az eljarasrend
modositasanak
elfogadasa

Team vezét

Tantestilet

Marcius 1.
hete

11.

Szikséges
intézkedések
végrehajtasa.

Team veze&t

Tantestulet

Marcius-
aprilis

12.

Osszefoglald
jelentés
nyilvanossagra
hozatala

Team veze&t

Fenntarto
Partnerek

Majus 1.hete
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Folyamatabra:

adatbazis

START

onértékelést véde
team megbizasa

mélapok

értékeb eszkdzok,

modszerek alkalmazasa,
kiegészitések elvégzése

A 4

merési,

nevebtestlleti
elfogadas

elemzési

Utmutatc

pedagogiai

v

aktualizalt
mérlapok

meérések elvégze

P
<«

A 4

kitoltott
mémeszkozok

N

0sszegzés, 6sszefoglald

0sszegzes

jelentés elkészité

\ 4

kovetkeztetés

o0sszehasonlité elemzés

A 4

dokumentacioja

\_/_

elemzés

progran

nevebtestlleti nerm

A 4

dokumentacioja

\/

elfogadas

iger
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\4

intézkedési terv

intézkedési terv
elkészités

nevebtestlleti nen

elfogadas

iger

intézkedési terv
végrehajtas

0sszefoglald
jelentés

osszefoglald jelentés
készités

A 4

( STOP )
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A folyamat leirdsa

1. Az intézményi Onértékelés évében az igazgatomindséglgyi vezet egyetértésével —
szeptember 15-ig megbizza az onértékelést lebadytdam tagjait. A team vedge a
minéségugyi vezét

2. A team oktober 15-ig attekinti az onértékelézkéseit (kérdivek, illetve a leirt adatok,
még kidolgozasra ker@llpontszamitasi modszerekpkésziti a szilkséges modositasokat és
jovahagyas végett a tantestilet elé terjeszti. Asaszkozoknek ki kell elégiteni az eljaras
céljaban meghatarozott kovetelményeket. A tantestiértekezlet megszervezése és
lebonyolitasa a mifséglgyi vezéi a feladata.

3. Az egyes terlletek értékeléséhez sziikséges ehéebgzése, adatijjesek és a pontok
kiszamitasa a team feladata. Ezt a munkat @s@giigyi vezét koordinalja, hatarié januar
masodik hete.

4. Az egyes teriletek pontértékének meghataroz@saauteam egy osszégglentést készit
Osszefoglalo jelentés az intézményi onértékélésimmel. Ebben minden teriileten ki kell
térni az intézmeény ésségeire, illetve fejlesztetideruleteire. Az 6sszefoglalo jelentést a
mindsegugyi vezét a félévzaro értekezleten terjeszti a tantestiéet e

5. Elemzés, fejlesztési javaslat, nyilvanossageatao.

6. A tantestllet altal megvitatott és jovahagystzifoglalod jelentés és a Pedagoégiai Program
0sszehasonlitd elemzése a team feladata. Az ossreié elemzés eredményeképpen a team
fogalmazza meg és rangsorolja az intézmédit allo legfontosabb fejlesztetideriileteket,
illetve tegyen javaslatot a sziikséges intézkedésekejlesztentltertletek feljegyzésben.

7. A tantestilet Aaltal megvitatott és véglegesitidjlesztend terlletek, szikséges
intézkedések alapjan a miseégugyi vezét a helyesbit, megebzo, fejleszé tevékenysegek
eljarasrendje szerint intézkedik.

8. Az Osszefoglald jelentés az intézményi dnéréédgdllés a fejlesztentdteriletek, szilkséges
intézkedések nyilvanossagra hozatalardl assegligyi vezeét gondoskodik.

9. Az intézményi 6nértékelés évében a tanévzaekexteten a mitsegugyi vezeét beszamol
az intézményi onértékelés kovetkezményeként ebittdjlesztéseli, intézkedésekil.

10. Az eljarasrend érvényesitése

Az Onértékelést véd@zteam februar — marcius hdnapban attekinti az iméw/i onértékelés
eljarasrendjét, moédszerét és a szikséges valteakidz ebkésziti a javaslatot. A marciusi
tantestlleti értekezlet dont az eljarasrend mods&itl.

3.5.3. Neval-oktatd tevékenyseég értékelése

Célja: A nevebtestiilet meghatarozza és 6ssigtjyazokat a tanulasszervezési modszereket,
eljarasokat, amelyeket most hasznal, majd kidolgoazokat az eszkozoket, amellyel
megismerhét a tanulok ©6nall6 ismeretszerzésének moédja. Ezgkelembe vételével
kialakitja a tanuldk tanulasat tamogato technikakat
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A teruletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmaz6 nosmentumok:

Kapcsolodo resztertilet

megnevezése Hivatkozott dokumentum
AltAl4 " < SZMSZ
Altalanos kovetelmények Nevelési Pr.. Hazirend
Nevelési Pr.

Csoportbontasok Munkakdzosségi munkaterv

Munkakdz6dsségi munkaterv

Onallo6 tanulas szervezéseOf Munkaterv

NP
Differencialt oktatas Munkakdz6sségi munkaterv
Of. Munkaterv

Konyvtarhasznalatirend | SZMSZ

Tanulasmodszertani

ismeretek elsajatittatasa | OSZ1lyBnoki munkaterv

Tehetséggondozas Nevelesi Pr. .
Munkak6z6sségi munkaterv
Egyeb

A nevebtestlet SZMS7

feladatkore

A tanuldk jutalmazasanak

. L. ‘PP, SZMSZ
elvei, formai

Az iskolai konyvtar

mikodési rendje SZMSZ

A tandran kivali
foglalkozasok szervezeti | PP, SZMSZ
formai
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3.5.3.1. Tanuloi értékelés

A nevebtestllet meghatarozza az értékelés egyseges kinéetglendszerét.

A redlis és szakmailag megalapozott eértékelés, IGananértékelés tovabbfejlesztése
erdekében. A problémak dden tortéed felismerése, valamint ezek megoldasara vald
torekvés. Szidk folyamatos téjékoztatasa a tanuldlreénetelésl. A tanuldi értékelés
részletes leirasat a Pedagogiai Program tartalmazza

A teruletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmazo6 egipddomentumok:

Kapcsolodo részterilet Hivatkozott dokumentum

megnevezeése
Nevelési Pr
Egységes kovetelményrendsgdazirend
ismertetése Helyi tant.
Eves mt.
Szaktargyi Nevelési Pr
kovetelményrendszer Helyi tant.
Nevelési Pr
A tanuldk folyamatos Helyi tant.
értékelése DOK munkaterve
Szaktanari értékelés Munkak6z6sségi munkaterv
Of. I\{!un,kakozosseg-vez(et Munkak6z6sségi munkaterv
ellensrzése
Ilgazgatdi mérés Eves mt_._ .
Munkak6z6sségi munkaterv
Tajékoztatd, bizonyitvany
N PP
kiosztasa
Egyéb

A pegaqogus m_unka béls SZMSZ, munkaterv
ellendrzési rendje

A neveb testilet feladatkore SZMSZ

DOK etikai kddex Hazirend
A tar_1u|ok tajékoztatasanak SZMS7
rendje

A tanulqk értékelésének elvei PP, SZMSZ
és formai

A fegyelme3d intézkedések
formai és alkalmazasanak elvj

PP, SZMSZ
el
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3.6. A mérés

Az intézményi munka elldmzésének, értékelésének egyik legfontosabb eszkotantargyi
mérések mellett egyre tobb lebetg van kiprobalt mérési eszkozokkel pedagdgiaiésakr
elvégzéseére is. TObb ponton elvégzett mérésselilbwisaz Un. hozzadadott pedagogiai érték.

Az intézmény az egyes folyamatok szabalyozasa sardnlyamatleirasokba beleépitve
meghatarozta az egyes folyamatok dltegsének

- gyakorisagat,

- modszertanat,

- mérési pontjait,

- végrehajtoi felglsségét es

- bizonylatolasi kotelezettségét.

Ezt az Onellebrzést a bels ellerrzések kontrollaljak, a vezitellensrzések kiegészitik.

3.6.1. Partneri igény- és elégedettségméres
Célja: Az intézmény kotelessége a partneri igémgelgismerése és mérése, ennek érdekében

azonositotta partnereit és meghatarozta az igéég/ekegedettség, elégedetlenség
felmérésének rendjét.

A teruletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmaz6 nosmentumok:

Kapcsolddo résztertilet
megnevezese

Az igény és
elégedettségméres
lebonyolitdsanak folyamata
Egyéb
Kilsé kapcsolatok rendje SZMSZ
A tanuldk rendszeres
tajékoztatasanak,
véleménynyilvanitasanak
rendje
Vezetbk, iskolaszék, szl
szervezet kozotti PP, SZMSZ
kapcsolattartas
Egyuttmikodési formak PP

Hivatkozott dokumentum

A} %4

A lebonyolitas eljarasrendje

SZMSZ
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3.6.1.1. Partnerkapcsolatok iranyitasa, mikodtetése

Cél: Bemutassa az intézmény szabdlyozsait a pektnigényeinek, elégedettségének
megismerésére, elemzésére, a kozvetlen és koz\edtierekkel valdé kommunikaciora,
kulonds tekintettel a beiskolazas folyamatara. @&reja a tanuldink bevalasat a tanulasi ut

kovetke®d allomasan.

Szabalyozas: Cime
MIP Partneri kommunikacio
MIP Partneri igény — és
elégedettségmeéres
. Panaszkezelés az alkalmazoftak
Késziubben ,
szamara
P Panaszkezelés az iskola tanul6i
Késziubben L
szamara.
Késziubben Beiskolazas
. A végzett 8. osztalyosok
Késziibben 9 o y
nyomon kovetése

A fenti eljarasokon kivil a terlletre vonatkozols#giozast tartalmaz6 mas dokumentumok:

Kapcsolddo részteriilet
megnevezese
A partneri kommunikaciés| A partneri kommunikacios
adatbazis frissitése adatbazis frissitési rendje
Egyéb

Hivatkozott dokumentum

Intézmeényink minden
szintjén érvényesll a PP
demokréacia
Kilsé kapcsolatok rendje SZMSZ
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A fejezet tartalméra vonatkozo kéilszabalyozas

Tartalmi rész Szabalyozas Hol talalhato
A gyermek (tanuld) jogai Kodzokt. Torv. 10. §;11. 8

A tanul6 kotelessége 12. §

A szUb jogai, kotelességei 13.8;14. 8

A pedago6gusok jogai, kdtelességei 19. 8

Képzési kotelezettség 30. 8
Pedagogiai-szakmai szolgaltatasok 36.8

Tanoran kivili foglalkozasok 53. 8

SzUBi szervezet 59. §

Iskolaszék 60. §; 61.8
Tanulok kozdsségei, DOK 62. §; 63.8; 64.8
Tanuléi jogviszony 66. 8; 75. §
Fegyelmi blntetés 76.8;77.8
Eljarasi szabalyok 83.8; 84.8

A helyi 6nkormanyzat feladat ellatasi 85.8; 86.8; 87.8
kotelezettsege

Fenntartasi iranyitas 102.8

3.6.1.2. A partnerek csoportositasa

A partnereket két csoportba osztottuk az intézmeélwald kapcsolat szorossaga alapjan.

Kdzvetlen partnereinka tanulasi-tanitasi és nevelési folyamatdlisges szerefl — a
gyermekek, a pedagogusok és a pedagdgiai munkdd seginkatarsak -, valamint az
intézmény kdzvetlen megrendel a szulok és a fenntartdk -, akik elvardsokatasztanak,
illetve forrasokat biztositanak az intézmény szanébzvetlen partneriink még as=i és a
kovetked oktatasi szint, vagy az intézmény A&ltal kinalt ab&si program kozvetlen
megrendeije.

Kbzvetett partnereiniazok, akik valamely szabalyozorendszeren keresat&adalmi és
szakmai igényeket, elvarasokat fogalmaznak meg V&igvetitenek az intézménynek.
Kbzvetett partnereink még azok az intézmények, aggylttntikodésikkel segithetik
iskolankat céljai elérésben — pl.: a szocialis \weetek, kulturalis szervezetek, gazdasagi
szervezetek, egyhazak, sportintézmeények stb.
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Kbzvetlen partnerek

Tanuldék
Szubk
Fenntart6
Ovodéak

Kozeépiskolak

Munkatarsak

Sajoszentpéteri Kozponti Altalanos
Iskola Tagiskolai

Kdzvetett partnerek

Sajoszentpéter Varos Onkormanyzata
Gyermekjoéléti Szolgalat

Véarosi Gyamhivatal

Sajészentpéteri Egységes Pedagogiai
Szakszolgalat

Megyei Pedagogiai Intézet

Varosi Relddkapitanysag
MSK

Kodaly Zoltan Mivészeti Zeneiskola
DATI

Garaboncias Alapfoku fészeti Iskola
Gyogyit6-Megebzé Intézmeény
TerUleti Szocialis Kbzpont

Egyhazak

Német Kisebbségi Onkormanyzat
CKO

PARTNERLISTA

MORA FERENC TAGISKOLA

Kdzvetlen partnerek:

Tanulok

Szubk

Pedagogusok

Fenntarto

Kdzépiskola ( Zrinyi llona
Gimnéazium, Avasi Gimnézium,
Sagvari Endre Gimnazium, Suranyi
Endre Szakkozépiskola)

VVVYVYY

Kdzvetett partnerek:

v korzetlink k6zoktatasi
intézményei
Ovoda
MSK
Teruleti Szocialis Kézpont
Gyermekjoéléti Szolgalat
Véarosi Gyamhivatal
Rendrség
Gyogyité-Megebzé
Intézmény
Egyhazak
Garaboncias Alapfoku
Miveészeti Iskola
Német Kisebbségi
Onkormanyzat
SR kontroll
Véarosi Uszoda Kazincbarcika
Jégpalya Kazincbarcika
Miskolci Nemzeti Szinhaz

AN N N NN

A NN

AN NI NN
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KOSSUTH LAJOS TAGISKOLA

Kdzvetlen partnerek:

VVVYVYY

Y

Tanulok

Szubk

Fenntarto

Ovoda

Kdzépiskola (Herman Otto
Gimnazium, Suranyi Endre
Szakkdzépiskola)
Munkatérsak

HUNYADI MATYAS TAGISKOLA

Kdzvetlen partnerek:

YVVVVYVYYVY

Tanulok

Szubk

Pedagogusok

Fenntarto

Ovoda

Kdzépiskolak ( Suranyi Endre
Szakkdzeépiskola, Herman Otto
Gimnéazium, Avasi Gimnézium,
Zrinyi llona Gimnazium, Foldes
Ferenc Gimnazium, Andrassy Gyulg
Szakkdzépiskola, Koos Karoly
Szakkozépiskola, Gabor Aron
Szakkdzépiskola, Sagvari Endre
Gimnézium, F4y Andrés
Szakkdzépiskola, Szemere Bertalar
Szakkdzépiskola)
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Kdzvetett partnerek:

v
v

v
v

AN

Gyermekjoléti Szolgalat
Kodaly Zoltan Mivészeti
Zeneiskola

DATI

Sajoszentpéteri Egységes
Pedagogiai Szakszolgalat
Megyei Pedagdgiai Intézet
MSK

Kdzvetett partnerek:

AN NN NN

AN
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Oktatasi Minisztérium
Gyamhivatal

Gyermekjoléti Szolgalat
Véarosi Rendrkapitanysag
Megyei Pedagdgiai Intézet
Sajoszentpéteri Egységes
Pedagogiai Szakszolgalat
MSK

Egressi Béni Mvelédési Haz
Kazincbarcika
Egészségugyi dolgozdk
(véddnok, gyermekorvosok)



3.6.2.1. A felmérési mod megvalasztasa

A maddszertani Utmutatdokban megadott mintak alapj@gvalasztjuk azokat a modszereket,
melyeknek segitségével megismerhetjik az érdekelekf igényeit. A kovetkez
szempontokat vesszik figyelembe:

- A felmérés soran mérjuk az elégedettséget es aedfigadeget, valamint azonositjuk

az igényeket.

- Afelmérésben feltett kérdések tAmaszkodjanak albfmmeéresekre.

- A mintavétel nagysaga €s 0sszetétele reprezeataljgézmeény partnereit.

- A mérési rend eleget tegyen az 6sszehasonlithaéss&meételhéség kritériumainak.

- Az eredmények, s azok 6sszegzése nyilvanos és#léehgyen.

- A kérdések aktualis és specialis szempontokattalti@azzanak.

Mindezeket szem éit tartva a kérdivek, a csoportos €s az egyéni interjuk modszerét
valasztottuk ki. A szidk, a tanulék és a munkatarsak esetébendkéslkel szerezzik be
azokat az informéacidkat, melyekkel elégedettségéketlégedetlenségeiket 6sszegezhettiik.
Igényeiket a csoportos interji modszerével mérKikiancsiak vagyunk elégedettségikre
illetve elégedetlenségtikre az oktatas, nevelékapesolattartas teriletén. Velik a méréseket
kétévente egy alkalommal tervezzik.

Kdzvetlen partnereink kozul a fenntartot egyénicésportos interju formajaban kérdezzuk
meg. Elégedettségitkraz iskola efsségeisl, gyengeségedt valamint elvarasaikrol varjuk
nyilatkozatukat.Oket kétévente egy alkalommal kivanjuk megkérdezni.

Kbzvetett partnereinket az egyéni interj0 modszelréwérjik. Velik szintén kétévente
tervezzik a mérés ismétléset.
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3.6.2. Az igény és elvaras; elégedettség es eléfedség merésének
folyamata

A Sajoszentpéteri Kozponti Altalanos Iskola paritrigény és elégedettség eljarasat
leir6 szabdalyozas, amelynek célja az iskola megbeté idbkézonkénti az iskola altal
megadott szempontrendszer szerinti partneri igésylégedettségmérés végrehajtasa.

A partneri igény- és elégedettségmérés folyamatjazdhiz intézményvezetaltal
megbizott személy.

1. Felelssségek és hataskorok:

Lépés Felelss Erintett Informalt

L Partnerl' L A partnerekkel valé
kommunikacios lgazgaté kapcsolattartas Intézményvezetés
tablazat adatainak gazg PESO% W
N felelése
frissitése

2. Szempontok
aktualizalasa, Igazgato Iskolavezetés Tantestulet
kiegészitése

3. Mdbdszerek és
eszkdzok lgazgaté Iskolavezetés Tantestulet
veéglegesitése

4 Nevebte'stuletl Igazgato Tantesttlet Partnerek
elfogadas

5. Munkaterv
kesz!te,se a Igazgato Folyamatgazda Tantestulet
felmérésre,
elemzésre

6. M,eres . lgazgaté Nevéitestilet Intézményvezetés
végrehajtasa

7. Dontés a . L ot N L
validitasrol Igazgatohelyettes Mérest végzkore Intézményvezetes

8. Méreés kiegészités Folyamatgazda Méreést véiiekore Intézményvezetés

9. Igenyek, . Folyamatgazda Az elemgest Ve Intézményvezetés
meghatarozasa kore

10.1gények A megkérdezettek
nyilvanossdganak Folyamatgazda koréhez igazodo Partnerek
biztositasa pedagogus létszam

11.0ssze,h asonlito Folyamatgazda Mitségi kor Tantestulet
elemzeés
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2. A folyamatszabalyozas leirasa:

2.1.Folyamatabra: ( sTART )

A 4

. —— aktualizalt
adatbazis .| partneri kommunikaciés .| kommunikaciés
tablazat adatainak frisése adatbazi

szempontsor szempontok aktualizalasal, Aktualis
I kiegészités > szempontok
modszertani . l végleges modszerek
tablaza ”|  modszerek és eszk6zok eszkoz6
\_’/_ 7 Y \/_
> véglecesités
aktualizalt l Uj moédszerek és
szempontok eszkdzok méresi és
. elemzési Utmutato
— - nevebtest nen
mérési és elemzés uleti
atmutatc elfoaada
iger
vegleges modszerek | munkaterv készitése 4 _| munkaterv
eszkozo felmérésre, lemzésr

»)
<

A 4

mérés végrehajtasa

kitoltott
mémeszkozok

0j modszerek és

eszkdzok mérési é dontés a nen
elemzési validitasrol
Gtmutatodja

\_/

iger
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mérés kiegészités

\4

igények igények listaja
meghatarozasa R
A 4
igények nyilvanossaganak | Feliegyzések
biztositasa .
v
osszehasonlitd | Osszefoglalas ég
elemzé kovetkeztetés
.

Y
( STOF )
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2.2. Folyamatleiras

Lépés

Leiras

1. Partneri

kommunikacios
tablazat frissitése

Az aktudlis (ciklusidhoz kotott) partneri igény- és
elégedettségméresskeszitéseként, az iskolai kommunikacios
(elektronikus) adatbazis - minden év augusztusétfassiti a
kapcsolattartassal megbizottak kore; Intézményész&OK,
SZM, Munkakdzbsség-vezidt — igazgatdi megbizas alapjan.

A feladat lényege, az iskola - mint szolgaltatorezeet -
azonositott partnereinek korabbi, funkcionalis nidggkboztetése
mentén a jelen idéjaktualizalas. A lépés fontossagat generalja
felismerés, hogy a kilelhasznalé szamara nyujtott régegi
szolgaltatas elengedhetetlen feltétele, az iskels partneri
térképének feltarasaval, a prioritast elyenegfogalmazott
partneri elvarasoknak valé megfelelés.

az a

. Szempontok
aktualizalasa,
kiegészitése

A PDCA ciklus mentén — a mérési szempontok aktaklsal
tudatos, vezéi tevékenység a partneri igény-, elégedettség
elégedetlenség okainak feltarasara, ezért a &iekét az ebzo
tanév veégén Osszesitett mutatok alapjan aktualizadz
igényfelmérések szempontsorat, amely a folyamat ekin
bizonylata.

-

Mobdszerek és
eszkdzok
véglegesitése

Az intézmény e folyamatahoz K modszertani tablaz:
eszkbzeinek véglegesitésére kerll sor; amelyek bariat és

ismételhefség és dsszehasonlithatosag kritériumainak.

A vezebi team, kordbbi tapasztalatok alapjan az igényfeds
modszereinek, eszkozeinek kivalasztasanal torekamili, hogy
feldolgozhatd mennyiség adat alljon majd az értékdd
rendelkezésére.

Ebben a lépésben feladat a végleges modszerelyzedzlés azol
meérési — elemzési Utmutatdjanak véglegesitéseta &ajére.

nyomtatott bizonylatként is rendelkezésre allndleget téve az

e

7N

Nevebtesttleti
elfogadas

Az aktudlis szempontok, mddszerek és eszktzok Bhandl
nevebtestuleti dontés szuletik.

Ha ,nem”: a 2-3 Iépésben leirtak szerinti korrekcid

Ha ,igen”. azok haszndlataval val6 partneri igénygs
elégedettségmérés végrehajtasa kovetkezik szepteeisie két
hetében.

Munkaterv
készitése a
felmérésre,
elemzésre

Az intézményi partneri igény- és elégedettségm
eljarasrendjének kifejlesztése soran fokuszalvaskala szakma
tevékenységére, munkatervet készit a felmérés hagasava
megbizott team, amely munkaterv a tovabbi folyaépetsek
Utemezését, végrehajtasat dokumentalja. Szab
dokumentumként all rendelkezésre a mérési elemaisutato,
amely megjeldli a végrehajtas tovabbi tennivaléjat.

Mérés végrehajtas

A A mérések végrehajtasat mumkaterjeldlt hatarils feladatok
soran veégzi a newdestilet Ugyelve a megjel6lt hatasid
betartdsara. A feladat végrehajtasa végleges meksés eszkdz6
mentén, meérési és elemzési Utmutato alapjan térténi

Dontés az
ervenyessegt

akkor kezdhet az elerizteam, a visszakapott keéiseket
érvényesnek tekintjik. A dontés félsé az értékeléssel megbiz

A partneri igény- és elégedettségméreés tartalmmadséhez csak

alyzo

k

ott

szemely, aki az eleniz- értékeb team munkajat koordinalja.
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Lépés

Leiras

8. Mérés kiegészités

Amennyiben nem megelszdmu kérdivet kapunk, mérés

kiegészitéseket kell végezni az eredményes és paldseri igény
és elégedettségmérés mutatdbszamainak meghatarozasah

9. lgények Az igények meghatarozasara; jelenség és ok-elewgggehatasara

meghatarozasa keril sor, az intézményi miséglgyi munka elvarasainak
megfeleben.

10.1gények A partneri igények, az elégedettség és elégedétiens
nyilvanossaganak | méréseredményeinek nyilvanossa tételére keril 8otpsitva az
biztositdsa adatszolgaltatok felé valo visszajelzést.

11.Osszehasonlitd A partneri igények eredményi mutatéinak az Osszamtiéé
elemzés elemzésére kerul sor, levonva az aktudlis kovetiézeket, amely

kimenet a stratégiai tervezés bementének adatalgazbiztositva
a trendek mentén val6 0Osszehasonlitdst. A kovedlesgk az
intézmeényi értékelés bemendatai.

3. Bizonylatolas:

Megnevezés | Kitolt 6 / Készi | Megérzési hely Megi]ggzeg Mésolatot kap

Aktualizalt Kommunikacios
D adatbazis - . . L
kommunikaciés Folyamatgazda , 2,5 ev Intézmenyvezetés
- elektronikus
adatbazis s
rogzites
Aktualizalt o . . L , .
Intézmeényvezetés Dokumentumtar 2,5 év Neveitestilet

szempontok
Végleges
modszerek, Intézményvezetés Dokumentumtar 2,5 év Nevditestllet
eszk6zok

Uj modszerek
és eszkozok

A\ %4

mérési, Folyamatgazda Dokumentumtar 2,5 év Nevditestllet
elemzeési
Gtmutatdja
Az
Munkaterv igényfelméréssel Irattar 2,5 ev Nevélestilet
megbizottak kore
Kitoltott
méneszkdzok Folyamatgazda Dokumentumtar 2,5 év Nevditestllet
0sszestii
Az igény- és

Igények listaja Midségi kor Dokumentumtar 2,5év | elégedettségmérésb

megkérdezettek koré
.F eljegygesek, Jegydkonyvvezed | Dokumentumtar 2,5 év Neveitestilet
jegyzokonyvek
Osszefoglalas
és Intézményvezét Irattar 2,5 év Nyilvdnossag
kovetkeztetések
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3.6.3. Az orszagos méres, ertékelés eredmeényeingkée torteéné
figyelembe vételédl

Az Intézmény az orszagos kompetencia mérés eredtédyente értékeli a folyamat-
szabalyozasban meghatarozottak szerint.. Az orszkgmpetencia mérés folyamatgazdaja,

az intézményvezétaltal megbizott személy.

Felebsségek, hataskorok:

Lépés Feldis Erintett Informalt

1. Az IMIP végrehajtasdnak Min6ségi kor, | Tantestllet Tantestulet
ertékelése az évekre lebontott| minésegugyi
megvaldsitasi tUtemterv alapjan felelés

2. Az orszagos méres és ertékeledgazgato, Minéségi kor, | Tantestllet
eredményeinek elemzése, igazgato minoéségugyi
0sszehasonlitasa helyettes felelos

3. Az IMIP megvalositas lgazgato, Tantestulet Tantesttlet
0sszegzeése és a méresi igazgato
eredmények nevélestiilet edtti | helyettes
prezentacioja, véleményeztetése

4. Az eredmeények széil kozbsség| Igazgato, Szubi Szubi
elétti prezentacioja, igazgato k6zOsség k6zbsség
véleményeztetése helyettes valasztmanya| Tantestilet

5. A fejlesztési célok, feladatok | Igazgato, Mindségi kor, | Tantestllet
meghatarozasa az eredményekigazgato minéségugyi
és vélemények alapjan helyettes felelos

6. Szlkseg esetén intézkedési | Mindségi kor,
tervek készitése minoéségugyi

felelos

Az intézkedési tervek
megkuldése a fenntartonak

Polgarmester,

jegyz, igazgato

@

FenntartGi jovahagyas

Polgarmester

A jovahagyott intézkedési
tervek fenntart6 altali
nyilvanossagra hozatala

Jegyd

10.Az intézkedési tervek Nevebtestulet,
végrehajtasa igazgato
11. A végrehajtas hatasvizsgalata] a

kovetked orszagos

kompetenciaméres

Folyamatleiras

Lépés Leiras
1. Az IMIP Az intézmény mitiségiranyitasi program végrehajtasanak
végrehajtasanak értékelése minden évben megtoérténik. A tanév elején

ertékelése az évekreelkészitett Utemterv alapjan

lebontott
megvalositasi
Utemterv alapjan
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. Az orszagos merés
és értékelés
eredményeinek
elemzése,
0sszehasonlitasa

Az orszagos méres eredmeényeinek kézhezvételétdaivet
elemzés végzése. Osszehasonlitasadaé élek
eredményeivel: osztalyonként. Figyelembe véve éwubetva
minden korilményt, ami befolyasolja a mérési eratyaket.

. Az IMIP

megvalositas
0sszegzése és a
mérési eredmeények
nevebtestulet adtti
prezentacioja,
véleményeztetése

Az IMIP megvalGdsitdsarél sszegzeés készil. A mérési
eredményeket a nevéstilet edtt az iskolavezetés
prezentacio mutatja be, a nastektilet véleményezi.

. Az eredmények
szUbi k6zosség
elétti prezentacioja,
véleményeztetése

A mérés eredményéirvezetés az iskola s#ilkozosségét is
tajékoztatja prezentacié majd véleményezés koveti.

. A fejlesztési célok,
feladatok
meghatarozasa az
eredmények és
vélemények alapjan

A nevebtestlilet fejlesztési célokat, feladatokat hatareg iz
eredmények és vélemények alapjan.

. Szikség esetén
intézkedési tervek
készitése

A mingségugyi feleds és a mitiségi kor szikség esetén
intézkedési terveket készit.

. A javasolt
intézkedési tervek
megkuldése a

Az intézkedési terveket jovahagyasra a fenntarténeg kell
kuldeni.

fenntarténak
Fenntartoi Onkormanyzati uilésen jovahagyjak az intézkedésetest.
jovahagyas

. Ajovahagyott Az dnkorményzat hirdétablajan nyilvanossagra hozza a

intézkedési tervek
fenntarto altali
nyilvanossagra
hozatala

joévahagyott intézkedési terveket.

10. Az intézkedési

tervek végrehajtasa

Az adott tanévben és kovetketmnév folyaman az intézkedé
tervek gyakorlati megvalositasa.

11.A végrehajtas

hatasvizsgalata: a
kovetked orszagos

kompetenciamérés

Az eredményesség, bevalas hatasat a kouetkaz
kompetenciamérés eredményei mutatjak majd.
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4. A minéségfejlesztés informacios rendszere

4.1. Minéségugyi dokumentaciok rendje

A MIP tartalmazza az intézmény nisegfejlesztési rendszerét, valamint ésiégpolitikajat,
melyet a midségpolitikai nyilatkozatban tesz kozzé.

A minjségugyi dokumentacios rendszer ledfedzintién az Alapitd okirat, az SZMSZ, a
Pedagogiai program, a Mifségiranyitasi program és a Hazirend talalhato.

A PP az intézmény stratégiai dokumentuma, melynegualdsulasat, végrehajtasat a MIP
tamogatja.

A minéségugyi dokumentumok egymashoz valo viszonyatamaBhbra szemlélteti:

Alapito okirat,
SZMSZ.
PP NP+HT)

/ Mingéségiranyitasi \
Program
/ Eljarasrend, eljarasleirasok \
/ Szabalyzatok \
/ Munkakori leirasok, munkautasitasok \

/ Bizonylatok \

4.2. Intézmeényi informaciéaramlas

Cél: Folyamatos t4jékoztatdas annak érdekében, homylen olyan informacié eljusson
minden érintetthez, mely biztositja Keltajékozottsagunkat az intézmeényiikiidésével
kapcsolatban, igy felésséggel tudjanak donteni az iskolai életben véghérudyamatokrol.
Az informacié aramlas kidsés belé rendjének a szabalyozasa

Az informacié aramlas kuilssé rendje

A kommunikacios adatbazisban meghatarozott detéd altal, az ott meghatérozott
modon zajlik a kozvetlen és a kdzvetett partneedd, fill. a partnerek fél az intézmény felé
az informacidéaramilas.

A médiak felé iranyuld informéaciéaramlas csak agazpatdé tudomasaval és
beleegyezésével lehetséges, az arra felhatalnmamoktatars kozretikodésével.
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Belss kommunikacié

A belss informacioaramlas javitasa érdekében szikségnszahovitett vezebsegi
ulést tartunk, melyre é&llandé meghivottak az iskeketés, a Kozalkalmazotti Tanacs
képvisebi, a szakmai munkakdzosseg-veéketAz iskolavezdiségi értekezletek dbontjait
az éves munkatervben rogzitjuk.

Az Ulésbl jegyzokonyv készil, melyet elkésztltekor valamennyi j&deé alair.

Esetenként tovabbi meghivottak is elképzéibleta tematol fugéen.

Tagintézmeényenként a nettdstilet havonta egyszer munkaértekezletet tattnele
célia szintén a bals informacidaramlas étegitése, illetve ezek az alkalmak adnak
lehettiséget a neveétestilet szamara arra, hogy aktudlis kérdésekbartésit jogkoret
gyakorolhassa.

A tanari falijsagon a pedagdgusok és a pedagdyiaikat kozvetlenul se@ik
szaméara havi emlékezéehelyezink el.

Versenyek figyelemmel valo kisérésének a 8slela munkakdzosség-veiet

Palyazatok figyelemmel kisérése, koordinalasa.

Az iskolavezetés és az alkalmazottak kozti dalsformacidaramlasanak a napi
formja a szobeli kozlés, fontosabb esetekben dafjakd flizet, amelyben a megjalen
informaciot alairasaval jeldli, aki elolvasta.

Fajtai: A pedagdgusok szamara készult

Pedagogusok és egyéb alkalmazottak szamara készilt

Pedagogusok és tanuldék szamara késziilt

Egyéb alkalmazottak szamara készlilt.

A kommunikacio ellerzésének a formai
A kommunikaciés adatbazis ellaaése, frissitése
Postai ,érkeztétfiizet” ellerrzése
Ertekezletek jegyskonyveinek, jelenléti iveinek ellérzése

A kovetkedkben informéaciés format mutatjuk be.
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Mindségbiztositas, merés,
értékelés munkak6zosség

( Informacids forras >

A 4

Kozvetlen forrasok

A 4

A\ 4

Iskolaszék

v

DOK <

N

lgazgatok

A
A

Alt. lgazgat6 h.

A
A 4

Tagintézmeény vezék

\»

y
\ 4

Kibévitett iskolavezeiségi Ulés

A A
A 4 A 4

Munkakdz6sség-vezeh

Kozalk. Tanacs

Ugyintéz

4

A 4

Iskolai titkarok

A

Tagiskolai DOK

A
A

A
y

Osztalyok

4
A

A
y

Diakok

Q

A 4

SzUubi Szerv.

A
A 4

Tagiskolai SzSz

A
A 4

Osztaly SzSz

A
A 4

y A
A A

Tantestiileti Ertekezlet

A
A 4

Munkaértekezlet

y
A

Munkakdz6sségi értekezlet

Szubk

A

\A 4

Pedagogus

87 /‘

A 4

Pedagogiai munkat sedjit

v

Szakszervezet

A

AAA

A\ 4

Kisegit dolgc

A 4

Futo karbante

Konyhai kiseg

Y

A

Informacios forré




4.2.1. Belg informacidaramlas, a napi nikodéshez sziikséges informaciok atadasanak forurggakorisaga

Kommunikacios Informacio Informalt Felel 6s Id6/Gyakorisag | Dokumentacio
csatorna

Vezetségi Ulés A programok tervezése, értékelése,| Saik koni lgazgato Minden héten
stratégia kialakitasa iskolavezetés kedden

Vezetiségi értekezlet| Programok tervezése, értékelése, | Tagabb lgazgato Minden hénapban
aktudlis tajékoztatasok, dontések iskolavezetés egy alkalommal

Alakulé értekezlet T4jékoztatd a nyari munkardl, a Nevebtesttlet lgazgato Augusztus Jegkianyv
szemelyi valtozasokrdl, a tanév
tervezésének maodjarol

Tanévnyito értekezlet A tanév céljai, feladatanéanditd Nevebtesttilet lgazgato Augusztus veége Jéygnyv
munkak idterve

Nevelési értekezlet Szakmai ismeretékitese, Nevebtesttlet lgazgato Munkaterv Jegydkonyv
tapasztalatcsere szerint évente 2-

szer

Munkakdz6sségi Munkakdz6sségi helyzetelemzés, Munkakdzbsség Munkakdz6sség- | Munkaterv Munkaterv

ertekezlet célok, feladatok, mérések Utemterve | tagjai vezeb szerint

Tantestuleti értekezletAktualis témak megbeszélése Nétestilet Tagintézmény Minden hénapban Jegydkonyv

vezeb

Esetmegbeszélés Az osztalyban felmertilt nevelési | Az egy osztalyban | Osztalybnok Aktualisan Emlékeztét
probléma megbeszélése tanitd pedagogusok

Kommunikacio a A tanulasi, magatartasi problémas | Oszt.f. — fejl.ped. | Osztalybnok Aktualisan Fejlesénhaplo

fejleszt tanuldkhoz segitségkérés -logopédus

pedagogussal, A hatranyos és veszélyeztetett tanuldkpszichologus

Gyermekvédelmi jelzése, szilkség esetén segitség kergQszt.f. —

felelossel gyermekved.feléls

Falitjsag Havi program, felhivasok, Nevebtestilet, lg. helyettesek, | Aktudlisan Eseménynaptar
rendezvényekkel kapcsolatos Szib, Diak Tagintézmeény
informaciok vezebk,
Orarend, ugyeleti rend Oszt.fon.,felebsok
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Kommunikacios Informacio Informalt Felel 6s Id6/Gyakorisag | Dokumentacio
csatorna
Fakkok Aktudlis feladatok, hasznos Nevebtesttlet lg. helyettes, Aktudlisan
informaciok névre szoléan felel6sok
Helyettesitési Hidnyz6 pedagogusok Erintett kollégak Tagintézmény | El6z6 nap 14 Helyettesitési
beosztas helyettesitésének rendje vezebk, oraig vagy reggel| naplo, haladas
8 oraig naplé
Karbantarto flizet Az épuletben észlelt hibak Ettmiedagogus,| Ugyintéz, iskolai | A hiba Karbantarto
karbantarto titkér, fito- észlelésekor és | flzet
karbantarto, visszajelzésekor
kisegit dolgozo
Telefon A kolléga hidanyzasanak bejelentése,| Tagintézmény vez.| kollégak SZMSZ szerint
aktualis feladatok érintett személy
Posta Versenyfelhivasok, FelebsoOk érintett | Igazgato, érintett | Az igazgato Iktato
versenyeredmeények, személyek személyek szignalasa utan
Tovabbképzések, értekezletek azonnal vagy a
Onkormanyzati informéaciok, feladatok, nap végén
rendeletek
Egyéb informé&ciok
E-mail Versenyfelhivasok, Felebsok érintett | Rendszergazda, | Az igazgato Iktato
versenyeredmeények, tovabbképzésekszemélyek érintett személy | szignalasa utan
ertekezletek azonnal vagy a
Egyéb informéciok, feladatok nap végén
Korbzvény Aktualis informaciok kozlése Nettdstllet lgazgato, ig. Aktualisan Fluzet:
helyettes Hirharang
Iskolai Weblap Eredmények, Kozvetett, Rendszergazda, | Aktualisan Elektronikus
Dokumentumtar, Kdzvetlen partner | Folyamatgazdak adatbazis

Munkakodz6sségek oldalai
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4.3. Az intézmény nikddésenek javitasa, folyamatos fejlesztés

Cél: hogy biztositsuk az oktato-nefyehunka napi végzésehez szilkséges megfefaimalis
(biztonsagos) korulményeket.

A biztonsagos intézmény terlletet folyamatgazdaigigtli. Az oktato-nevél munkahoz
szilkséges biztonsagos targyi feltételek meglétgtcegport elletirzi. Az altaluk biztositott
veszélylista alapjan a karbantartasi terv szeritéhik a biztonsagos koriimények
megteremtéseére.

A PP alapelveinek és céljainak megfogalmazasabarengesil a mentalhigiénés
szemléletmdéd. Tevékenységi formaiban kiemelten Ikdze a szocialis hatranyok
beilleszkedési zavarok tanulasi nehézségek enghitész ifjasagvédelmi felés éves

Utemtervében megszerzi a szocialis és mentalissséggidas kulonféle letisggeit. Szadmba
veszi az iskolan kivlli seditkapcsolatokat, és felmérést készit a szocialisanammyos

helyzeti tanuldkrél is.

Intézmeényinkben folyd szemléletformald és prevencimunkat egy tablazatban
rendszereztik, amely meghatarozza a prevencio etétjil tartalmat, modszerét és
gyakorisagat.

TERULET TARTALOM MODSZER |MEGVALOSITO 'DCl)?/lGSYAA(‘;KO
) étkezési
SZEMELYI szokasok, szoktatas, nap Tanité. Napkézis 1-4 évfolyam
HIGIENIA |tisztdlkodas, WC- gyakorlat » Nap napi
hasznalat
Testnevel,
. ...| Természetismeret )
EGESZSEGES napi testmozgas Slgi%rl’tvszézs l:]lgor_(;k, Tanar, ltéiifgi?lizﬁanm
ELETMOD P gas P& szabadid- anitasi ion
versenyek kivil, tandran
szerved
(2 5-8 évfolyam
SZEXUALIs |AIDS-megebzes, e Egészségneve
2 a biolégiai és | felvilagositas, Vedsno, L
KULTURA, A L A o . lés ora,
< pszichés érettség, eléadas, Biologiatanar, Tl pr el
CSALADI . . 2 e osztalybnoki
ELETRE nemi be}egsege;( tananyag, (c_),szgalyf;)nok)_ ora
- megebzése, amit prospektusok,| Ifjasagvedelmi o
NEVELES . . L2 N tandran kivul
a védekezésér szorolapok felelés
tudni kell
) kilsés szakember
PREVENCIO hatasa =SZS€g 2> yDHaR .
ismeretek Ifjlusagvedelmi
felelos
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Osztalybnok
: Miakulonbsed & eopiiagositas, . "SND" | osztalynok
BUN- didkcsiny és a cléadas Ifjlusagvédelmi ora
MEGELOZES | szabalysértés s76r6la ' felelés
kozott? P Szabadid-
szerved
) Onismeret,
ELETVEZE- konfliktus- Osztalybnok | Osztalybnoki
TESI kezelés, tanterv szerint| Ifjusagvédelmi ora
ISMERETEK személyiség felelés
fejlesztés
; Természeti Osztalybnok | Osztalybnoki
KAJE‘SEIE& FA katasztrofak és| tanterv szerintf Munkavédelmi ora
egyeb balesetek felelés
) Tisztasagi Os;tac!)yﬁnok folyamatos,
KORNYEZET-| Mit tehetlink verseny, sza'ba- dia- évi két
TUDATOS kozvetlen hulladékgyijtés szerves alkalom,
GONDOLKO- | kérnyezetink , projekt, N , tanév
! . ez, Ifjusagvedelmi !
védelmében? | madarak és fak n meghatarozott
- felelos -
napja ideje

Tartalmi rész

A szabalyozas neve

Rendkivili esemény esetén
szlikseéges teeti

SZMSZ

Munkavédelmi utasitas

Munkavédelmi Szabalyzat

Tuzvédelmi utasitas

tzvédelmi Szabélyzat

Mentalhigiéné PP
Szocialis hatranyok beilleszkede§tP
zavarok

Szocialis és mentalis segitségad s
lehetségek

Tanulasi nehézségek PP

Tartalmi rész

A szabalyozas neve

talalhato

Balesetvédelmi oktatas

Munkavédelmi torvény

a munkavédelenit

Munkavédelmi glirasok

rendelet

A munkavédelmi torvény
végrehajtaséara kiadott

Rendelet

Munkavédelmi glirdsok

Torvény a Munka
Torvéenykonyveédl
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4.3.1. Folyamatos fejlesztés

Szolgaltatasaink, meglévolyamataink fejlesztési feladatai az alabbi saakiat jelentik:
- a fejlesztés az érintett munkak6zosség-viziegnyitdsaval a munkatarsak feladata
- a fejlesztés els a munkatarsak altal készitett valtozatat a mudkdgseg-vezét
véleményezi
- a munkakodz6sség-veddltal jovahagyott tervezetet az igazgato hagwa.jo

Fejlesztési javaslattal az intézmény barmely muirkai a feladatra vallalkozé team
jelentkezhet. Az elinditott folyamatban a résztérewinkatarsakat megfetehataskorrel kell
felruhdzni annak érdekében, hogy hozzajussanalgéete¥ erforrasokhoz.

A fejlesztés bemeéhadatai a partneri elvarasok és az egyeb érdekek fgényei, amelyeket
dokumentalt forméban rogziteni kell a javaslaitesk, illetve a fejlesztést megvaldsitoknak.
Ha a fejlesztésben a partneri igény érvényesités@gnsnyert észreveteleket felhasznalva
moédositdsokat végzink, azokat eflerésnek vetjuk ald. A valtozasokat feljegyzésben
dokumentaljuk.

A folyamatos fejlesztés eszkdzei a mégélés helyesbit tevékenységek. Annak érdekében,
hogy az eltéréseket kivaltd okokat megsziintethesszikital megakadalyozzuk az ismételt
eléfordulast, helyeshittevékenységeket végzink. A helye8kiis a megéké tevékenységek
szukségessedir vegrehajtasardl a miségi vezet javaslatara az igazgato dont.

4.3.2. Helyesbid, fejlesz®6, megebzo tevékenység

Az eljaras célja, teruleti érvényessege

Az eljaras célja, hogy az iskolankiilkbdése soran keletk&problémajelzések, valamint
az intézményt érivtkilss és bel§ mérések, betsértékelések eredményei alapjan észlelt
hianyossagok, hibak, nem-megféletgek megdmjenek, a szikseéges javitd, fejlészt
megebzé tevékenységek megtorténjenek.

Az eljaras hatalya kiterjed az intézmény teljaskidésére

Fogalom-meghatarozasok

MUKODESI PROBLEMA az iskola tevékenységek soran észlelt jelensémpgelya
megakadalyozza, neheziti, lehetetlenné teszi a gégda Programban felvallalt
intézményi célok elérését.

NEM-MEGFELELOSEG mindségiranyitashoz kapcsoléddé dokumentumokban régzitet
eléirasoktol valo eltérés.

HELYESBITO TEVEKENYSEG az a tervszéen iranyitott tevékenység, melynek célja a
mindségugyi rendszerben szabalyozott folyamatokbanvstkézett nem-megfel&dégek
kivalto okainak megsziintetése, azok ismételt bekézésének megakadalyozasa.

FEJLESZTO TEVEKENYSEG az a tervszdéen iranyitott tevékenység, melynek célja az
intézményben folyd oktaté-nevehunkaval és az egyéb kisdgittevékenységgel
kapcsolatban észlelt hianyossagokijikigdési rendellenességek csokkentése, kivalto
okainak megsziintetése, ismétefifetdulasanak megakadalyozasa.
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PREVENCIOS ELEMZES vizsgélat, amely arra keres valaszt, hogy egyttapgmbléma
jelentkezhet-e mas alkalommal is, esetleg mas ficdyhan, keletkezik-e Gjabb probléma
a mar felszinre kerllt probléma miatt. A prevenciizsgéalat eredménye egy feljegyzés
az illetékes szdmara.

Folyamatleiras

A folyamat sordn aminéségigyi vezdt feladata a riikddési problémak, nem
megfelebségek Osszegjtese, és az iskolavezetéssel egyeztetve a megfglelto,
fejleszt tevékenységek elinditasa.

A folyamat elvét az alabbi abra szemlélteti.

Belso andit

Partmeri igény felmérés

anyitott dnertekelés

Indikitorok

Miikodési problémak, nem-megfelsEgek dsszegjtesének mddja
Az intézmény napi riikddésében a dolgozdk, tanuldk altal észrevékadési problémak,
nem-megfeléiségek dsszegjtésére alapvéen a

-Hibajelent lap,
-Fejleszb javaslat illetve a
-Tanul6i észrevételek c. lap szolgél.

Kitoltetlen Hibajelent lap, Fejleszi javaslat, Tanul6i észrevételek c. lap a tagiskola
igazgatohelyettesénél talalhatd. Poétlasukrol aalésigazdasagi vezigének jelzése alapjan a
mindségigyi vezeét gondoskodik.

A dolgozok altal kitoltott lapokhoz csak a rigegugyi vezé, illetve az iskolavezetés tagjai
férhetnek hozza.
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Hibajelzést, fejles#t javaslatot, észrevételeket az iskolai e-mailberelidehet juttatni a
minéségugyi vezeéinek. A postafiok cimét a falidjsagon hirdetni ké&lelebs a mirbségugyi
vezed.

Hibajelent lapot kell kitblteni
- azintézmeény dolgozoinakmennyiben tiikddési rendellenességet vagy szabalyoktol
valo eltérést tapasztalnak,
- aziskolavezetés tagjainak kil €s belé mérés, a vezét ellensrzés soran észlelt
mikodési rendellenességékr hianyossagokrol, amennyiben ugy itélik meg, hogy
azok megsziuntetéséhez helyagbfejleszty tevékenységre, vagy az ismételt illetve
mas terlleten torténbekdvetkezés elkeriilése érdekében néefdevékenységre van
szlkseég,
- az iskolavezetés tagjainakamennyiben a partneri igényfelmérés, iranyitott
onértékelés eredményei vagy az indikatorrendszeatdiualapjan agy itélik meg,
hogy helyesb#, fejlesz6 tevékenységre van sziikség,
- a diakbnkormanyzatot sedittanarnak az észlelt ikodéesi rendellenessegékr
illetve aTanuldi észrevételedapjan.

Fejleszb javaslat
A Fejleszb javaslat c. lap kitdltése minden dolgozé joga.j&dhogy a munkatarsak
javaslataikkal hozzajarulhassanak az iskolékdaés hatékonysdgéanak fejlesztéséhez.

Tanuldk jelzései
A tanuldk altal észlelt hibak, tkodési rendellenességek jelzése a DOK kolEpén
torténik, melyet az osztalyon beliill a DOK képvigelgyijt 6ssze és tarja a kozijgs
elé a diakbnkormanyzatot segfanar vezetésével.

Az Osszegijtott lapok, informaciok feldolgozasa, megoldasidok
A lapok tartalma alapjan dont a folytatasrol, aehit:

-intézkedés

-intézkedési terv

-fejleszt tevekenység.

Minden hibajelzés utan prevencids elemzést kotetapezni. Az elemzés alapjan dont a
folytatasrél, ami lehet:

-intézkedés

-intézkedési terv

-fejleszt tevekenység.

Intézkedés
Ha probléma elhéritasa a tagintézményben intézkegésyel, akkor a migségugyi
vezed vagy sajat hataskorben intézkedik, vagy tovablzitjalzést a tertletért feti
vezebnek. Az intézkedés torténhet szoban és irasban.

Az intézked a hibajelert lapon
-rogziti a probléma okat
-rogziti az elrendelt intézkedést
-alairatja az intézkedés elrentjéivel
irasbeli utasitas esetén rogziti
-az intézkedés végrehajtasaért &tedzemelyt (személyeket)
-a végrehajtas hataridejét
-a vegrehajtas ellénzéseért felels személyt
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Ellenérzés
Az ellersrzéseért felgls személy feladata az intézkedés hatékonysaganelleairzése,
melyet az intézkeivel kbzosen végez. Amennyiben az intézkedés hayekott, a
minéségugyi vezét a hibajelent lapot datumozza, alairja, és ezzel lezarja. Ha az
intézkedés nem volt hatékony, a G88glgyi vezéinek meg kell tennie a szikséges
lépéseket (intézkedés, intézkedési terv, fejietmtekenyséq).

Intézkedési terv
Amennyiben a jelzett probléma megoldasa ismertelddritasa tobb lepésballd,
hosszabb folyamatot igényel, akkor a megoldas &Wpéatézkedési tervben kell
rogziteni. Az intézkedési tervet vagy a B8agugyi vezét késziti, vagy atadja ezt a
munkat a teruletért felés vezetnek. A hibajelertt lapra ra kell irni az intézkedési terv
megnevezeseét, kesijit és a miiségugyi vezét alairasaval le kell zarni.

Ellenérzés
A végrehajtas elleirzésért feldls személy feladata a végrehajtas hatékonysaganak
ellensrzése, melyet az intézk&ekl kozésen végez. Ha az intézkedési terv nem volt
hatékony, az intézkedés eltemésének tapasztalatait felhasznalva médositahiakel
A mébdositas a végrehajtas ebberésert felels szemeély feladata. A médositas tényét a
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minéségugyi vezétrogziti az intézkedési tervben datumozza és akved lezarja.
Fejleszb tevékenység

Fejleszb tevékenységet akkor folytatunk, ha a jelzett pgoid oka, megoldasa még nem
ismert.

E tevékenységet a néiségigyi vezét a Fejleszi tevékenység adatlap kitoltéséevel inditja,
melyben rogziti a fejles&ttevékenység vegrehajtasaért fédebzemélyt, a tevékenységben
részt vev team tagjait és a tevékenység hataridejét. Az lagmamasolatat atadja a
tevékenységért felés személynek. A folyamatban [Evfejleszt) tevékenységekl a
minéségugyi vezét nyilvantartast vezet, amely tartalmazza a tevékéggrt felals
személyek nevét és a hatéiidt.

A fejlesz tevékenység végrehajtasanak Iépései.
- A probléma feltarasa, azonositasa, leirasa.
- A probléma okainak kivizsgalasa, rogzitése.
- Lehetséges megoldasok elemzése.
- Megoldasi javaslat kivalasztasajterjesztése tantestileti jovahagyasra.
- A jovahagyott megoldas beépitése adnéyiranyitasi rendszerbe.

Ellendrzés.
A fejleszt tevékenység kovetkezményeit a kdvetkéanévben meg kell vizsgalni. A
vizsgélat eredményét a tantestiletnek el kell fogadAmennyiben az intézkedések
nem érték el céljukat, a ntiségjavito, fejlesztfolyamatot meg kell ismételni.

Prevencio
A minésegugyi vezét minden hibajelzés esetében prevencids elemzésekdiégezni.
Amennyiben az elemzés eredményeképpen intézkedfsjlesztésre van sziikség,
elinditja a szuikséges folyamatot.

Nyilvanossag, felllvizsgalat
A minéségugyi vezét az iskolavezetést minden vedieértekezleten, a tantestiletet a
félevzard tantestileti értekezleten tajékoztatja lexart és folyamatban [8v
intézkedésekil és fejlesztésekt.
A folyamatot felll kell vizsgalni vonatkozo jogszdp valtozasa esetén, valamint minden
tanév elején.
Felebs: igazgatd, mitsegugyi vezét

95



5. Azonositott folyamatok az intézmenyi
folyamatszabalyozasok elkészitéséhez

Azonositott folyamatok

Stratégiai tervezés folyamatszabalyozasa

Eves tervezés folyamatszabalyozasa

Informacié aramlas folyamatszabalyozasa

Kivalasztasi és betanulasi rendkidtetése

Vezebi ellendrzés

Partneri igény, elégedettség mérés

Munkatarsak értékelése

Intézményi onértékelés

Orszagos méres

Iskolanap

Tovabbtanulas

Tankonyvek rendelése

Beiratkozas

Minéségiranyitasi rendszeriakodtetésének folyamatszabalyozasa

Tanulék értékelése

Tovabbképzés

Zaro rendelkezések
Hatalybalépés igpontja
Az IMIP idébeli hatalya

Az intézményi mikdségiranyitasi program négy évre szOl és a hatapkaldl kiindulva
2015-ig van érvényben.

Felllvizsgalat

A program felllvizsgélatat és szikség szerinti nsitdsat évente el kell végezni. A fellilvizs-
gélatokért az igazgato fedal.

Dokumentumok kezelése

A minéségugyi tevékenységgel kapcsolatosan kelétkdakumentumok kezelésére az
iratkezelés altalanos szabalyai, illetve az intépyiel$ szabalyozasa érvényes.

Az IMIP ismertetése
Az IMIP-et, az ©nkormanyzatnak toriénbenyujtasa ékt véleményeztetni kell az
iskolaszékkel, a didkdnkorményzattal, valamint eéll k fogadtatni az intézmény

kollektivajaval, utana pedig biztositani kell aztogy minden alkalmazott szamara
hozzaférhet legyen. Ugyanigy kell eljarni a tervezett mérééeiékelések eredményeivel is.
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6. Mellékletek

1. szamu melléklet - A teljesitményértékelés szempqgat

CELCSOPORT: ALTALANOS IGAZGATOHELYETTESEK

, TAGISKOLAI IGAZGATOHELYETTESEK

AZ ERTEKELES
TERULETEI
* Szempontjai

Indikatora, mutatéja

Adatok forrasa,
fellelhetésége

Az értékelés modszere
eszkoze

Ertékelése,
mindgsitése

Sziukséges szakmai ismerete

K

« A munkahoz sziikséges - A vezebi munkahoz sziikséges képesitések, | Tanusitvanyok Dokumentumelemzeés 5 pont A/T
aktualis ismeretek elvégzett tanfolyamok, tovabbképzesek, véizet| Személyi anyag
megszerzése gyakorlat _ ) o ) o
tovabbképzéseken valé o _ A vezebi munk_a és az intézkedések medfigyelés )
részvétel, bnképzés (3.1.) | - Az aktualis jogi szabalyozas, a térvényi dokumentumai Mérések 5 pont A/IT
véltozasok ismerete A dontési mechanizmus leirasa
Partneri mérések eredményei
. Dontésképesség(3.1.) - Dontései @lkészitettek, hatarozottak Klimateszt 5 pont A/IT
Jegydkonyvek, feljegyzések
. Kommunikéci6 (3.1 - A befogado6 partner nyelvén valé6 kommunikacio 5 pont A/IT
mértéke, eredményei Klimateszt eredmények
Intézményi dokumentumok
- Az értekezletek eredményessége, hatékonysaga 5 pont A/IT
- Tettei és kommunikacidja 6sszhangja 5 pont A/IT
Szakmai gyakorlati munka N S N 3 pont. A/T
«  Szakmai, pedagégiai - A Pedagdgiai Program céljaihoz igazodo Pedag_(’)glal Program, Munkaterv Dokumentumelemzés
feladatok (3.2.) oktatasszervezés, foglalkozasszervezés Vezeti palyazat, Munkaterv, IMIP | Vezebti 6nértékelés
Jegydkonyvek, egyeztetési FenntartGi értékelés
-A gyermekek és szik kbzoktatasi torvényben | feljegyzések, tantigyi 3 pont. AIT
foglalt jogai biztositdsanak mértéke dokumentumok
SZMSZ helyszini latogatas
-A tanulasi-tanitasi- nevelési folyamat Szakérbi jelentések Dokumentumelemzés 3 pont. AIT
megszervezésének rendje, fEfiése Szakkdri naplok
3 pont. A/IT

- Tanéran kivili foglalkozasok szervezési adat

niFoglalkozasi naplok
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A tehetséggondozas, felzarkoztatas, egyéni
fejlesztés dokumentalt mutatéi

Foglalkozasi naplok, fejlesztési

tervek 3p. AT
- Gyermek és ifjusagvédelmi munka Haladasi és osztalyozasi naplok,
hatékonysagi mutatoi GYIV felelés kimutatasai
3p AT
-A tanulé és gyermekbalesetek mégélsének Baleseti jelentések, Intézkedési
hatékonysagi mutatoi tervek, Hazirend
Belss ellersrzési terv, 3 pont A/IT
e Belss ellengrzési terv - A bels ellerrzési terv miisége és A végrehajtas dokumentumai Osszehasonlité elemzés
kidolgozottsaga, dokumentdlt idaranyos végrehajtasa
mitkodtetése (3.2. )
Mérési dokumentumok 3 pont A/IT
« Tanuldi értékelési rendszer| - A Pedagdgiai Programban foglalt tanul6i
kidolgozottsaga, értékelési rendszer és dikiddtetés dokumentalt
mizkodtetése (3.2.) adatai )
Jelenléti ivek, 3 pont A/IT
« A tanul6 szervezet’ - Belss tovabbképzések szama a tantestuletben,Innovaciok dokumentumai Megfigyelés,
kialakitasara torekvés (3.2.) €9ymastol tanulas tamogatasa
Intézményi dokumentacio
- Multiplikacio, tapasztalatok atadasa 3 pont A/IT
intézményen kivdl
Problémamegold6 képesseg . _ _ _ ) )
«  Mindségiranyitas Az IMIP naprakész aktualizaltsaga Kivalasztasi és betanulasi rend és a Osszehasonlit6 elemzes 6 pont A/T
(3.3) mitkodés dokumentumai )
- Az intézményi kulcsfolyamatok 6 pont A/IT
meghatarozottsaga, szabalyozottsaga IMIP, Kbzoktatasi térvény Dokumentumelemzés
- A vezet részvétele a folyamatok Folyamatleirdsok, eljarasrendek Vezeti 6nértékelés 6 pont A/IT
miikddtetésében Munkaterv Feljegyzések,
Az IMIP mindségcéljainak lebontottsaga éves 6 pont A/IT

feladatokra
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+ Informécidaramlas (3.3.) | - Az informéacioaramlas rendjének Klimateszt eredményei Dokumentumelemzés, 6 pont A/IT
kidolgozottsaga, eredményei Eljarasrend Trendvizsgalat
Felelésség hivatastudat o . )
e  Takarékos - Az éves koltsegvetés egy tanuldra, gyermekre Koltségvetés, statisztika Osszehasonlité elemzes 10 pont- A.
gazdalkodas(3.4.) juté része Trendvizsgalat
Egyéb bevételek kimutatasai, )
- Egy tanuléra, gyermekre jutd, nem koéltségvetésiatisztika ) 10 pont- A.
forrasbol szerzett bevétel Palyazati dokumentacio, statisztika| Osszehasonlito elemzés
Fenntartoi értékelés )
- Egy tanuléra, gyermekre jutd, palyazaton nyeriBeszerzési dokumentumok 10 pont- A.
0sszeg Taneszkoz fejlesztési terv UitemezésDokumentumelemzés
dokumentuma
-Az éves koltségvetés figyelembe vételével Beszerzési dokumentumok, 15 pont- T.
takarékos rikddésre valo torekvés Statisztika
* A munkatarsak motivalasa o ; o
(3.4) - A munkahelyi légkor Klimateszt eredményei 15 pont T
Kérdsivek eredményei
Pontossag, szorgalom,
igyekezet
*  Informacioszolgaltatas(3.5.| Statisztikai jelentés, fenntartdi, tarsulasi Eves statisztika, beszamolok Dokumentumelemzés 15p. AIT
adatszolgaltatds pontossaga
. s , 15 pont A/IT
gz;n)novamok tamogatasa | _ Innovativ neveitestileti kezdeményezések Intézményi dokumentéacié
e anyagi, erkdlcsi tAmogatottsaga
Egyéb fontos szempontok
* Partnerazonositas . o . X o
kidolgozottsaga (3.6.) - A Partneri kommunikaciés adatbazis Dokumentumelemzés 3 pont A/IT
aktualizaltsaga, tikodsképessége, kozvetlen és
kdzvetett partnerek intézményben kimutathatd| IMIP és a nikddtetési )
pozitiv hatasai dokumentumok Osszehasonlité elemzés
* |gény és elégedettségmérés . 3 .
Lo d g - Az Igény és elégedettségmérés folyamatanak Mérési dokumentumok, 6sszegzések, 3 pont A/IT

mifkddtetése (3.6.)
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szabélyozottsaga édikodtetése elemzések, intézkedési tervek Trendvizsgalat
A partnerek kdzrettkodési
- A partneri mérések eredményességi mutatéi | dokumentumai 3 pont AIT
e Konfliktuskezelés (3.6.)
- Az ekfordulé konfliktusok konszenzusos, Feljegyzések,
esetleg kompromisszumos megoldasanak aranya Dokumentumelemzés, 3 pont A/T
* Bevonas, felhatalmazéas i
(3.6.) - Az innovaciokba, team munkéakba bevont Tanugyi, szervezeti dokumentumok, Vezeti dnértékelés 3 pont A/IT
munkatarsak aranya SZMSZ vezetési struktuira,
munkakori leirasok
- A dontés dikészitésbe bevont munkatarsak
aranya Teszt 3 pont A/IT
- A kdzépvezdtkre delegalt feladatok mértéke
3 pont AIT
- Az intézményi célokkal azonosulni tudé
munkatarsak aranya
3 pont AIT
* Személyes hatas (3.6) i
- Motivaciés képességének mértéke Klimateszt eredmények Dokumentumelemzés 3 pont AIT
* AKkOzOs értékrend o o _ i
kialakitasa, kozvetitése, - Aktiv részvétel a stratégiai tervek Stratégiai tervek készitésének Megfigyelés 3 pont AIT
képviselete (3.6.) értékrendjének kialakitasaban, azok vilagos | eljarasrendje illetve
megfogalmazasa és példaado képviselete folyamatszabalyozasa, intézményen
kivili megnyilvanulasok
Fellgyelt tertletek |, o ) ) ) )
eredményessége, szinvonalal - A szakos ellatottsag aranya Tantargyfeloszt,as Dokumer)f[umelen]zes 10 Pont A.
* A nevebtestillet iranyitasa . o . C§oportbeqsz_ta_s . Fenntartoi elletrzés
@.1) - Pedagolgusok teljesitménymutatoi Kethavo_nkenn klmutatas_ok _ 6 PontT.
" Haladasi és osztalyozasi naplok Vezetii 6nértékelés
- A helyettesitések megszervezésének SZMSZ melléklet; Munkakéri 6 Pont T.

eredményessége, hatékonysaga

lefrasok

Jegydkonyvek
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e Pedagébgusi, munkatarsi
értékelési rendszer
kidolgozottsaga,
mizkddtetése (4.1.)

- Aranyos feladatmegosztas

- A nevebtestileti dontések ékészitettsége

- Az IMIP teljesitményértékelési rendszere €s 4

mikddtetés dokumentumai

i Az IMIP és az értékelési
dokumentumok

Oszt6nd rendszer és teljesitési
dokumentumok

Osszehasonlité elemzés

6 pont T.

10/6 pont .A/IT

10/6 pont. AIT

Specialis feladatok teljesitése

» Kodzoktatassal kapcsolatos
torvényeknek vald
megfelelés (4.2.)

* A helyi rendeleteknek,
munkakori leirdsnak valé
megfelelés (4.2.)

e A belsf szabalyzatok,
intézményi dokumentumok
koherenciaja (4.2.)

« Megfelel feladatelosztas a
szervezeten belil (4.2.)

e A szervezetépités valtozatg
formainak alkalmazasa
4.2))

- Pontos adatszolgaltatas

- Onkormanyzati rendeleteknek, OMIP — nek,
munkakadri leirdsban foglaltaknak valé megfele

mértéke

- Alapito okirat, Pedagogiai illetve Nevelési

Program, Tanterv, Tantargyfelosztas, Munkate

Foglalkozasi terv, IMIP, SZMSZ, Hazirend

célrendszerének, szabalyozasai 6sszhangjana

mértéke

- Az aranyos teherelosztas elvének érvényesit

- Hatékony munkara képes teamek kialakitasa

S
- K6z0s tantestuileti illetve munkatarsi

szervezetfejlesztési képzések, dnismereti,

csapatépfi tréningek

- Az intézményi munka szervezettsége

- Kbzoktatast érirdt torvények

Intézményi beszamold, fenntartdi
ellersrzés,- értékelés dokumentumai
Személyi anyag

Az intézményi dokumentumok
ésrtalma

v,

=

pdeantargyfelosztas, feladat ellatasi
terv

A team munka végzésének
dokumentumai

Munkaterv, szervezetfejlesztési ter

Dokumentumok
osszehasonlité elemzés

Jegydkonyvek

Dokumentumelemzés

Vezebi onértékelés

Trendvizsgalat

2/3 pont. AIT

2/3 pont. AIT

2/3 pont. AIT

2/3 pont. AIT

2/3 pont. AIT

2/3 pont. AIT

2/3 pont. AIT
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» Szervedképesség (4.2.)
- A lehetséges normativ forrasok kihasznaltsagaTl antargyfelosztas Osszehasonlito elemzés 2 pont A
« Anyagi feltételek i
megteremtése(4.2.) - Nyertes palyazatok bevételei 2 pont A/
Pedagdgiai Program, Tovabbképzési )
- Eszkdzbeszerzések kimutatasai Program Vezebi onértékelés 2/3 pont A/IT
. Térgyi feltételek biztositasa _ S _ Beiskolazasi terv, )
(4.2) - Taneszkoz fejlesztési tervdaranyos teljesitése 2 pont A
- Egy tanuléra, gyermekre juto eszkdzbeszerzes 2 pont A
0sszege
- A szakos ellatottsag aranya 2 pont A
* Humanerdforras biztositasa
(4.2.)
- A befogado6 partner nyelvén valé kommunikaci®artneri mérések eredménye Kérdsiv 2/3 pont AIT
- Kommunikacio(4.2.) mértéke, eredmenye
- A kozvetlen személyes kommunikacio mértéke 2/3 pont AIT
a partnerekkel
Egyuttmiikodeés a vezdik
kozott . o ;
. . - Az intézmény vezetése és a tagintézmeény A partneri taldlkozdsok Medfigyelés 30 pont A/IT
» Kapcsolatok hatékonyséaga . R . N . L
4.3) vezetk egyittniikddése megfigyelései, feljegyzései Kérdsiv
Célcsoport PEDAGOGUSOK
Az értékelés terliletei Indikatora, mutatoja Adatok forrasa, fellelhetésége Az értékelés Ertékelése,
Szempontjai mobdszere, eszkdze minésitése
Szikséges szakmai
iIsmeretek
20 pont alap
- Diplomak , tanUsitvanyok szama Személyi adatbazis Dokumentumelemzés 2 pont
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e Szakmai Tantargyfelosztas, dralatogataq

felkésziiltség - Mennyire hasznositja munkajaban a képesitéseit Személyi adatbazis Medfigyelés 3 pont
(3.1) Intézményi dokumentacio

- Munkatervek, foglalkozasi tervek beszamolék Szervezeti struktdra

szinvonala 5 pont

Szakmai gyakorlati

munka
f s Intézményi dokumentumok Dokumentumelemzég 6 pont
* Atanulasiranyitas s .
. . - Alkalmazott tanitasi modszerei
hatékonysaga Az .
(3.2) _ ) Oralatogatas 6 pont
- - Fegyelmezési stilus, eredményesség Oralatogatasok dokumentumolk Megfigyelés
Versenyek dokumentumai
Naplok
6 pont
- Motival6 munkajanak eredményei Mérési dokumentumok
6 pont

-Eszkozrendszer hasznélata
Dokumentumelemzés 6 pont
- A tanulok értékelésének gazdagsaga

Problémamegoldo

képesség 18 pont alap
Fejlesz# tevékenységek| - Eel;érkéztaté,si [nutqték (bemenet és kimenet tdilvjek Naplé" . ] o Konzultacié ] 2 pont
(3.3) mérése, ezek értékelése) Szakkdri naplo,, statisztika, Dokumentumelemzésg
Versenyeredmények 2 pont
- Integralt tanulok szama Fejlesztési dokumentumok
2 pont
- Egyéni fejlesztésben résztvetanuldék szama
2 pont
- Integracidban, képességfejlesztésben résétvev
tanulok szama 2 pont
- Szakkdri foglalkozasan résztvetanulok szama 2 pont
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- Tantargyi fejlesztések szama, eredménye

Felelésség hivatastudat

. . . - SZMSZ-ben foglaltak betartdsdnak mértéke SZMSZ, Tervezett és spontan| 6 pont
* Bels szabalyoz,o megfigyelések
rendszef betartasa, | _ Hazirendben foglaltak betartasanak mértéke Hazirend, Elemzés 6 pont
betartatasa (3.4.) Megfigyelés
- Munkakoéri leirasban foglaltak betartasanak mé&ték | Munkakdri leiras, feljegyzések 6 pont
- Részvétel a szabalyozott folyamatolkiddtetésében | Folyamatszabdalyozas 6 pont
dokumentumai
. Megbizhatésag, - Onértékelés helytallosaga Onértékelési lap 6 pont
kovetkezetesség
(3.4))
Pontossag, szorgalom,
igyekezet
, - Hozzéaszolasok, megnyilvanulasok értekezleteken, | Jegydkdnyvek Tervezett és spontan| 3 pont
*© Iskolai - konzultaciékon megfigyelések
dokumentéacio
ismerete (3.5.) Munkaids nyilvantartas
- Pontos érakezdés 3 pont
- Ugyeletesi teentik ellatasanak mértéke 3 pont

« Pontosséag (3.5.)

¢ Adminisztraciés

-Tandran kivili foglakozasok megtartasanak pontgessa
- Munkaidd nyilvantarté pontos vezetése

- Naplovezetés pontossaga

- Foglalkozasi naplok pontossaga

- Anyakonyv vezetése

Naplok
Szakkori naplok
Anyakdnyv
Bizonyitvanyok
Beszamoldk

Megfigyelés
Dokumentumelemzés

3 pont

3 pont
3 pont

3 pont
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fegyelem (3.5.)

- Bizonyitvanyok pontossaga

- Hataridbk betartasa

Feljegyzések
Bels ellensrzési naplo
Folyamatszabalyozasi dok.

3 pont
3 pont

3 pont

Egyéb fontos
szempontok
e Tanoran kivuli
tevékenységek (3.6.

«  Kommunikacio
(3.6.)

- Tantargyfelosztason kivili foglalkozasok

- Versenyek szervezésének és versenyekre kisérések
szama

- Kirdndulas és kulturalis programok szervezéséknsz
- Hagyomanyos iskolai rendezvények szervezése

- Részvétel eseti team munkaban és az intézményi
dokumentumok elkészitésében

- Részvétel palyazatirasban és a palyazatok
megvaldsitasaban

- Részvétel munkaktdzésségi munkaban (bemutat6 or
tajékoztatd megtartasa, munkaterv elkészitésének
segitése)

- Osztaly dekoréacié miisége
- Egyiittmik6dés gyakorisaga és eredményessége a

tanitvanyokkal, pedagégusokkal, vezetéssel,
munkatarsakkal, széikkel

D

Szakkéri naplok

Egyéni fejlesztés naplo
Munkaids nyilvantarto lap
Munkaterv

Feljegyzés,

Jegydkonyv

Palyazati naplok
Beszamold
Munkakozdsségi munkaterv

Tanigyi dokumentum
Mérési dokumentumok

Naplo

Dokumentumelemzég
Tervezett és spontan
megfigyelések
Kérdsiv

Kérdsiv, megfigyelés

Megfigyelés
Kérdsiv
Dokumentumelemzés

3 pont

3 pont

3 pont

3 pont

3 pont

3 pont

3 pont

3 pont

6 pont
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Rabizott feladat

teljesitésének
szinvonala
* Megbizatasok (4.1)| . megbizatasok intézményen belil (Gegi kor tag) Munkakori lefras Dokumentumelemzés 20 pont
Munkaterv
- Rabizott kuldn feladatok teljesitésének szinvanal Tudatos és spontan | 10 pont
Megyfigyelés
Szerved, vezetést
segit munkaja . . . .
g, A szervjezet - A k6z0s dontések végrehajtasa és a kdzos célok Megnyilvadnulasok intézményen Onértéked kérdsiv 10 pont
céljaival valo képviselete belul és kivil
azc])nosulés (4.2) Tanugyi dokumentumok Tudatos és spontan
o - A folyamatok nfikbdtetésében valé aktiv részvétel megfigyelés 10 pont

e Szervezetfejlesztési
aktivitas (4.2.)

- A valtozé elvarasokhoz valé alkalmazkodas ( pl.:
attanitas)

Folyamatszabalyozasi
dokumentumok

Dokumentumelemzés

10 pont

Egyéb megbizatasainak
teljesitése

e Marketing
tevékenység (4.3.)

- Az intézmény érdekeinek képviselete intézményen
kivl

- Mennyire széles koérben képes az intézmény jihbké
megirzésére

Megnyilvanulasok intézményen

belil és kivul

Tudatos és spontan
megfigyelés

Kérdsiv

20 pont alap
5 pont

5 pont
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Célcsoport IPR VEGREHAJTASABAN RESZTVEV O PEDAGOGUSOK

Az értékelés terliletei Indikatora, mutatoja Adatok forrasa, fellelhetésége Az értékelés Ertékelése,
Szempontjai moddszere, eszkdze minésitése
Szikséges szakmai
ismeretek
. - IPR képzés tanusitvanya 10 pont
e IPR ismeretek 0 - .
Személyi adatbazis Dokumentumelemzés 2 pont
(3.1) - . s . . s .
. - Egyéb diplomak , tanusitvanyok szama Tantargyfelosztas, oralatogatég
*  Szakmai Személyi adatbézi Megfigyelé 13
felkésziiltség _ N S zemelyi adatbazis egfigyelés pont
(3.1) - Mennyire hasznositja munkajaban a képesitéseit Intézményi dokumentéacio
B Szervezeti struktira
- Munkatervek, foglalkozasi tervek beszamolék 5 pont
szinvonala
Szakmai gyakorlati
munka
Intézményi dokumentumok Dokumentumelemzés 5 pont
L s - Alkalmazott tanitasi modszerei
e Atanulas iranyitas A s .
. . Oralatogatas 5 pont
hatékonysaga (3.2.) f e . . A . : .
. Atanulok - Fegyelmezési stilus, eredményesség Oralétogatdsok dokumentumolk Megfigyelés
. anuk Versenyek dokumentumai
értékelése .
(3.2) Naplok
- 5 pont
- Motivald munkajanak eredményei Mérési dokumentumok
5 pont
-Eszkozrendszer hasznalata
Dokumentumelemzés 5 pont
- A tanulok értékelésének gazdagsaga
5 pont
- Harom havonta kotelézszoveges értékelés
Problémamegold6 _ .
képesség - Az orszagos kompetenciamérés eredményei 16 pont alap
. " . 4 - Felzarkdztatasi mutatdék (bemenet és kimenet dilbjek | Napld Konzultacio 2 pont
Fejlesz® tevékenységek| ~ =~ AP . - .
Jleszy tev yseq mérése, ezek értékelése) Szakkdori naplo, statisztika, Dokumentumelemzés 2 pont

(3.3.)

107




Versenyeredmények
- Integralt tanulék szama Fejlesztési dokumentumok 2 pont
- Egyéni fejlesztésben résztvetanuldk szama 2 pont
- Integraciéban, képességfejlesztésben résétvev 2 pont
tanulok szama
2 pont
- Szakkdri foglalkozasan résztvetanulok szama
2 pont
- Tantargyi fejlesztések szama, eredménye
Felelésség hivatastudat
. . . - SZMSZ-ben foglaltak betartasanak mértéke SZMSZ, Tervezett és spontan| 6 pont
* Bel® szabalyoz’o megfigyelések
rendsze[ betartasa, | _ Hazirendben foglaltak betartasanak mértéke Hazirend, Elemzés 6 pont
betartatasa (3.4.) Megfigyelés
- Munkakoéri leirasban foglaltak betartasanak mé&ték | Munkakdri leiras, feljegyzések 6 pont
- Részvétel a szabdlyozott folyamatokkidtetésében | Folyamatszabalyozas 6 pont
dokumentumai
. Megbizhatésag, - Onértékelés helytallosaga Onértékelési lap 6 pont
kovetkezetesség
(3.4.)
Pontossag, szorgalom,
igyekezet
_ - Hozzéaszolasok, megnyilvanulasok értekezleteken, | Jegydkdnyvek Tervezett és spontan| 3 pont
* Iskolai - konzultaciokon megfigyelések
dokumentécid
ismerete (3.5.) Munkaidb nyilvantartas
- Pontos 6rakezdés 3 pont
- Ugyeletesi teentik ellatasanak mértéke 3 pont
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Megfigyelés

-Tanéran kivili foglakozasok megtartasanak pontgesss Dokumentumelemzés 3 pont
e Pontossag (3.5.)
- Munkaidd nyilvantarté pontos vezetése
- Fejlédési naplék pontos vezetése Naplok 3 pont
Szakkdri naplok
- Naplévezetés pontossaga Anyakdnyv 3 pont
Bizonyitvanyok
e Adminisztraciés - Foglalkozasi naplok pontossaga Beszamoldk 3 pont
fegyelem (3.5.) Feliegyzések
- Anyakonyv vezetése, bizonyitvdnyok pontossaga | Bels) ellerbrzési napld 3 pont
Folyamatszabalyozasi dok.
- Hataridbk betartasa 3 pont
3 pont
Egyéb fontos
sze.mchJQ:]oélr(én Kiviili - Tantargyfelosztason kivili foglalkozasok Szalfk(_jri naplélf ) Dokumentymelemz}és 3 pont
tevékenységek (3.6 Egyenl_ feJIes_ztes naplo Terve_zett €s spontan
"1 - Versenyek szervezésének és versenyekre kisérések Munkaid$ nyilvantarté lap megfigyelések 3 pont
szama Munkaterv Kérdsiv
Kérdsiv, megfigyelés
- Kirdnduléas és kulturdlis programok szervezéséknsz 3 pont
- Hagyomanyos iskolai rendezvények szervezése Feljegyzés,
Jegydkonyv 3 pont
- Részvétel eseti team munkaban és az intézményi | Palyazati naplok
dokumentumok elkészitésében Beszamold 3 pont
Munkakdzdsségi munkaterv
- Részvétel palyazatirasban és a palyazatok
megvaldsitasaban 3 pont
- Részvétel munkakodzésségi munkaban (bemutato orp,
tajékoztatd megtartasa, munkaterv elkészitésének 3 pont

segitése)
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«  Kommunikacio
(3.6.)

- Osztaly dekoréacié mifsége

- Egyittmiikédés gyakorisaga és eredményessége a
tanitvanyokkal, pedagégusokkal, vezetéssel,
munkatarsakkal, székkel, kisebbségi
onkormanyzatokkal, civil szervezetekkel

Tanigyi dokumentum
Mérési dokumentumok

Naplé

Megfigyelés
Kérdsiv
Dokumentumelemzés

3 pont

6 pont

Rabizott feladat
teljesitésének
szinvonala

* |PR rendszerben
vallalt feladatok

- Az IPR rendszer itkddtetésében végzett feladatok

Munkakori leiras

Dokumentumelemzés

10 pont

teljesitésének szinvonala Munkaterv 10 pont
(4.1) o - Megbizatasok intézményen belll (d8&gi kor tag) Tudatos és spontan
- Rabizott kuldn feladatok teljesitésének szinvanal
Szerved, vezetést
Seg.lb r,zusgsr?/jea;et - A k6z6s dontések végrehajtasa és a kdzos célok Megnyilvanulasok intézményen Onértékeb kérdsiv 10 pont
o . képviselete beldl és kivil
céljaival valo L . .
azonosulés (4.2.) ) o S Tanigyi dokumentumok Tuda_tos es spontan
- A folyamatok nfikbdtetésében valé aktiv részvétel megfigyelés 10 pont

e Szervezetfejlesztési

Folyamatszabalyozasi

S - A valtozé elvarasokhoz valé alkalmazkodas ( pl.: dokumentumok Dokumentumelemzés 10 pont
aktivitas (4.2.) etz
attanitas)
Egyéb megbizatasainak
teljesitése L _ o L o ) | 20 pont alap
- Az intézmény érdekeinek képviselete intézményen | Megnyilvanuldsok intézményen Tudatos és spontdn | 5 pont

e Marketing

kivul

belil és kivul

megfigyelés
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tevékenység (4.3.) | - Mennyire széles korben képes az intézmény jonaké Kérdsiv 5 pont
megirzésére
AZ ERTEKELES TERULETEI Indikatora, mutatoja Adatok forrasa, fellelhetésége | Az értékelés Ertékelése,
e Szempontjai moddszere, eszkdze mindsitése

CELCSOPORT: DIAKONKORMANYZAT

MUNKAJAT SEGIT O PEDAGOGUS

A pedagogus teljesitményértékelés teriletein és sapontjain kivil a Didakdnkormanyzat vezetésével kapsolatos elvarasok teljesitése

A DIAK ONKORMANYZAT
VEZETESE
+ Ugyeleti rendszer
(4.1)

e Diak programok
szervezése(4.2.)

- Tanuléi Uigyelet hatékonysaga

- Tanari Ugyelet hatékonysaga

- Tisztasagi lUgyelet eredményessége

- Magatartas, szorgalom 8sztbnzés eredménye

- A szervezett programok szama és szinvonala

Vezebti ellensrzés
dokumentumai

DOK dokumentacio
Tanugyi dokumentumok
Partneri mérés eredmények

Ertékelési dokumentumok

Vezebi ellendrzés
Interjd, kérdiv

Tudatos és spontan
megfigyelés

CELCSOPORT: MUNKAKOZOSSEG -VEZET OK

A pedag6gus teljesitményértékelés teriletein és sagontjain kKivil a munkakdzdsség

vezetésével kapcatbs elvarasok teljesitése

MUNKAKOZOSSEG
VEZETESE
*  MunkakozOsségi
programok (4.1.)

- A szervezett programok szama, szinvonala
- Bemutato orak szervezettsége, értékelésének
szinvonala
- A munkakdzosség tagjai szakmai segitésénel
szinvonala

A programok dokumentumai
A szervezési és értékelési
feljiegyzések

A munkaterv és a végzett mun
dokumentumai

Munkatérsi elégedettség
mutatok

Vezebi ellensrzés,
értékelés

Kérdsiv, interji

a

CELCSOPORT: MINOSEGUGYI FELEL

0s

A pedag6gus teljesitményértékelés teriletein és sagontjain kivil a min 6ségi kor ve

zetésével kapcsolatos elvarasok teljésie

MIN OSEGFEJLESZTES
e A mindségi kor
tevékenysége(4.1.)

- Az IMIP feladatainak ilaranyos teljesitettsége
- A minéségi koér Uléseinek rendszeressége

- A minéségi koér Gléseinek dokumentaltsaga

Mindéségi kori tlések
dokumentécidja

Vezeti ellendrzés,
értékelés
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A folyamatok
migkodtetésének
szinvonala(4.3.)

- A minéségi munkajanak szinvonala

- Az IMIP -ben meghatéarozott folyamatok
miikddtetésének szinvonala

Minéségigyi dokumentumok

Vezeti ellendrzés,
értékelés
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CELCSOPORT: GYERMEK - ES IFJUSAGVEDELMI FELEL OSOK

AZ ERTEKELES TERULETEI

Indikatora, mutatoja

Adatok forrasa, fellelhetésége

Az értékelés modszere,

Ertékelése,

e Szempontjai eszkoze mindsitése
« Szakmai felkésziltség (3.1)- Diplomak, tanusitvanyok szama Személyi adatbazis Dokumentumelemzés 30p
- Munkatervek szinvonala Intézményi dokumentéacio Dokumentumelemzés (20+5+5)
- Beszamoldk szinvonala Intézményi dokumentacio Dokumentumelemzés
« Szakmai, gyakorlati - A héatranyos és halmozottan hatranyos | GYIV dokumentumok Dokumentumelemzés 30p
munka (3.2) helyzefi tanuldk preciz beazonositottsagal (10+10+10)
- Motivalé munkajanak eredményei Vezebi feljegyzések Megfigyelés
- Hat6sagi intézkedésekre tett javaslatok | Intézményi dokumentacio
szama
» A pedagdgiai munkat - Csaladlatogatdsok szama Beszamoldk 30p
segit tevékenysége (3.3) | - Jeldirendszeri értekezleteken vald Dokumentumelemzés (10+10+10)
részvétel
- Prevencios munka eredményei Beszamoldk, esetmegbeszélések
dokumentumai
+ Belss szabalyozé rendszer| - A munkakori leirasban foglaltak Munkakori leiras, feljegyzések Dokumentumelemzés, 30p
betartasa, betartatasa (3.4 betartasanak mértéke megfigyelés (10+10+10)
« ) Megbizhat6sag, - Rabizott feladatok megvalésitasanak Munkaterv, bel§ ellersrzési terv Ellensrzési feljegyzések
kovetkezetesség (3.4) mérteke )
- Onértékelés helytallosaga Onértéked kérddiv Dokumentumelemzés
« Pontossag (3.5) - Hatékony munkabeosztas - Munkaids nyilvantartas Dokumentumelemzés 30p
- Hataridbk betartasa - Feljegyzések (5+5+20)
«  Adminisztracios fegyelem | - Kimutatasainak, nyilvantartasainak Statisztikai jelentések., Dokumentumelemzés
(3.5) pontossaga (HH, HHH nyilvantartasok, | Beszamoldk
veszélyeztetettek nyilvantartasai,
csaladlatogatasok feljegyzései)
« Toébbletek (3.6) - Részvétel palyazatirasban, palyazat - Pélyazati dokumentacio Dokumentumelemzés 30p
megvalodsitasaban (6+6+6+6+6
- Részvétel eseti team munkaban - Munkaterv Megfigyelés )
- Bekapcsolédas iskolai programok Jegydkonyv
szervezésébe Beszamolé
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* Kapcsolatok,
kommunikécio (3.6)

- Egylttmik6dés gyakorisaga,
eredményessége pedagogusokkal,
szubkkel, gyermekjéléti szolgalattal,
védnokkel

- Fogaddoérak szama

Beszamolok

Dokumentumelemzés

e Megbizatasok (4.1)

- A rabizott kulon feladat teljesitésének
szinvonala

- A hatranyos helyzet kezelésének
szinvonala, eredményessége

Eves munkaterv

GYIV dokumentumok
Vezeti feljegyzések

Vezebi értékelés

Dokumentumelemzés

Vezebi ellensrzés, értékelés 30 p (15+15)

e Az intézményvezetést
segit munka (4.2)

- A kbzos célok képviselete, végrehajtasa

A HH és a HHH tanuldkkal kapcsolatos
teendk szinvonala

Vezeti feljegyzések

Vezebi feljegyzések
Beszamolok

Onértékeb kérdsiv
Megfigyelések
Vezebi ellendrzés

30 p (15+15)

« Egyéb fontos, a - Egyéni elképzelései, gyakorlatai mennyireMegnyilvanulasok, Jegydkonyvek, 30p
megbizatasahoz segitik az intézményi célok megvaldsulasgthozzaszdlasok Megfigyelések
kapcsolodo tevékenység
(4.3

CELCSOPORT: | SKOLA TITKAR

AZ ERTEKELES

Indikatora, mutatéja

Adatok forrasa, fellelhetésége

Az értékelés modszere, eszkdz

e Ertékelése,

TERULETEI minésitése
Szempontjai

A Munkakéri leirasdban foglalt elvardsoknak valé mefelelés
3.1.A munkakdr ellatasa » A munkakor ellatasadhoz szikségeSzemélyi anyag Vezeti ellensrzés 6x5pont

szempontjabdl sziikséges

iskolai végzettség

Irattar

Dokumentum elemzés
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szakmai ismeretek

A feladatellatashoz sziikséges
bels; szabéalyzatok, élrasok
ismerete

A szlibk és a tanulék jogainak
biztositdsaban vald kozrékddés

A nyilvantarté programok ismerete

Internetes szolgaltatasok
hasznélata

A feladatkdréhez kapcsolatos
dokumentumok kezelése

Tanuld6i nyilvantartas

Megfigyelés

3.2.Tanul6i adminisztracio Tanuloi nyilvantartas / érkéz Tanugyi nyilvantartas Vezeti, fenntarto elleirzés 6x5pont
3.2. A munkakoér ellatasa sorar tavozo tanulék/vezetésének Tovabbtanulasi dokumentumok, | Vezeti értékelés
végzett szakmai, gyakorlati pontossaga visszajelzések Vezebti ellensrzés
munka Tovabbtanulasi adminisztracio | Feliegyzések

segitésének mirsége Irattar

Orvosi vizsgalatok Ellenérzési dokumentumok

koordinacidjanak eredményességenformacios naplé

Szamitastechnikai ismeretek (| Iktatokonyv

szbvegszerkeszprogram,

tablazatkezél program hasznalats

)

Iktatasi- és Ugykezelési

tevékenység

Az intézmeényi iratok,

dokumentumok kezelése ( tanuldk,

dolgozék iratai )
3.3.A szakmai munkaval A felmerib problémak, panaszok Utasitasok Dokumentum elemzés 20p alap
kapcsolatos problémamegoldd kezelése Irattar Megfigyelés 10p
képesség Szabalyzat differencialas
3.4.A munkavégzéssel Beszerzésekben valo Jegydkonyvek Vezeti ellensrzés 5x6pont
kapcsolatos felésség és kozremniikbdés Szabdlyzatok Dokumentum elletrzés
hivatastudat Eszkodzok nyilvantartasa, leltari | Megrendelések Dokumentum elemzés

fegyelem HACCP jegydkodnyv

Takarékossag

Megbizhat6sag

A minéségbiztositas szabalyai
3.5.Hivatalos Ugyek intézése Az iratkezelés, tanigyi Irattar, elleirzési dokumentumok| Kérdsiv, interja, megfigyelés 6x5 pont

3.5.A munkavégzéssel

nyomtatvanyok, dokumentumok

Jogtér, elleirzési dokumentumok

Vezebi ellendrzés
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kapcsolatos pontossag,
szorgalom, igyekezet

kezelésének, pétlasanak
precizitasa

Informéacidk tovabbitasanak
hatékonysaga

Munkatigyi nyilvantartasok
elokészitésének, elkészitésének,
tovabbitasanak miisége

A hivatalsegédek munkajahoz
szilkséges eszkdzok optimalis,
takarékos biztositasa

Az irott dokumentumok formai,
esztétikai megjelenitése
Pontos munkakezdés, hatdikd
betartdsa

Informacids naplo,

Elégedettség mérés

Térolt dokumentumok
Sokszorositasi koltségek
kimutatasai

Vezeti ellenbrzés dokumentumai
Hivatalos visszajelzések
Munkatarsi elégedettség mutatdjg
koltséghatékonysagi mutato
Munkaid nyilvantartas

Vezeti ellensrzés

Vezeti értékelés, partneri méré
Dokumentumelemzés

Vezeti ellendrzés

Vezeti ellendrzés

Visszajelzés

Interju, vezeti ellensrzés

n

3.6.Egyéb fontos szempontok Kommunikéacid intézményen belijl Partneri elégedettség mérés Dokumentum elemzés 3x10p
kezdeményeikészség, és kival Vezeti megdfigyelés
intézmenyen kivili kozossegi Tobblet feladatok vallalasa
feladatok vallalasa, Személyes példamutatas
egyuttrmiikddési készség,
szakmai elismertség, stb.
4. 1. A kodzalkalmazott Az 6n4llé munkavégzés Munkakori lefras Vezeti megfigyelés 3x10p
munkajanak szinvonala szinvonala Partneri elégedettség mérés adataVezeti ellensrzés

A partnerek fogadasanak, tigyei Beszamolé Dokumentum elleérzés

intézésének szinvonala Dokumentum elemzés

A munkakori feladatok ésszer

tervezése és végrehajtasa
4. 2.A munkaterilet Varatlan feladatok elvégzésében| Beszamolo Megfigyelés 20 p
sajatossagaihoz valo vald segitkész hozzadllas Téjékoztato Visszajelzések
alkalmazkodas, masok segitése Uj munkatéars beilleszkedésének

segitése 10p
4.3.Egyiittnikodés a Egylttnikddés a partnerekkel Partneri elégedettség meérés Dokumentum elemzés 3x10p

munkaterilet dolgozéival és a
kdzvetlen vezéivel

(kollégéakkal, szidikkel,
tanulékkal, mas partnerekkel)
Rendszeres kapcsolattartas az
intézményvezetéssel

A vezetés véleményének

Beszamolé

elfogadasa, beépitése a tovabbi

Vezebti megfigyelés
Vezeti ellensrzés
Visszajelzés
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munkajaba

CELCSOPORT: HIVATALSEGEDEK , KARBANTAROK

AZ ERTEKELES
TERULETEI
Szempontjai

Indikatora, mutatéja

Adatok forrasa,
fellelhetésége

Az értékelés
modszere, eszkdze

Ertékelése,
mindsitése

3.1.A munkakor ellatasa
szempontjabdl sziikséges
szakmai ismeretek

A munkakdr ellatasahoz sziikséges iskolai
végzettség
Egyéb a munkakorében hasznosithatéd
végzettség, képesség

Személyi anyag
Munkakdri leiras

Dokumentum elledrzés
Vezebi ellendrzés

20p alap
10 p
differencialas

3.2.A munkakor ellatasa soran Délebtt az éplilet és a meghatarozott helyiségek Vezeti feliegyzések Vezeti ellensrzés 5x6pont
végzett szakmai, gyakorlati nyitasa Partneri mérések adatai | Megfigyelés
munka A riasztorendszer kezelése Kdltséghatékonysagi Elemzés
Az intézmény helyiségeinek, udvaranak tisztasagautato
Zaraskor az intézmény helyiségeinek atvizsgalasazabalyzatok
A tisztitészerek optimalis, takarékos és
balesetmentes hasznalata
3.3.A szakmai munkaval «  AfelmeriB problémak, panaszok kezelése | Vezeti utasitasok Vezeti ellensrzés 2x15p
kapcsolatos problémamegoldd « Az intézkedés gyorsasaga, hatékonysaga Feljegyzések Megfigyelés
képesség
3.4.A munkavégzéssel Eszkdzhasznalati és leltari fegyelem Szabalyzatok Vezeti ellendrzés 3x10p
kapcsolatos felékség es Az eszkdzok hasznalatanak szakésége, az Nyilvantartas Megfigyelés
hivatastudat eszkdzok védelme Utasitasok
Az intézményvezetés tajékoztatdsa a munkahoz
sziikséges eszkdz- és anyagigéhyr
3.5.A munkavégzéssel * Akildemények preciz kézbesitése Vezeti, munkatarsi 3x10p
kapcsolatos pontossag, «  Munkakori teendk megbizhatd ellatasa elégedettség adatai Vezeti ellendrzés
szorgalom, igyekezet « A munkaids pontos betartasa Panaszkezelési Dokumentum elletrzés
feliegyzések
Munkakori leiras
Munkaid nyilvantartas
3.6.Egyéb fontos szempontok « Takaritas a rendezvényelsetlés utan Munkakori leiras Medfigyelés 2x15p

személyes példamutatés,

Utasitas

Vezebi ellendrzés
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kezdeményeikészség,
intézményen kivili kozosségi
feladatok véllalasa,
egyuttrmiikddési készség,
szakmai elismertség, stb. )

Az intézményhez tartozé kozteriilet (jarda)
rendben tartdsa &tb- karbantartoval egydtt

4. 1. A kodzalkalmazott A munkakori feladatok éssAeés pontos Munkakori lefras Medfigyelés 2x15p
munkajanak szinvonala végrehajtasa Vezeti ellensrzeés

Onallé munkavégzés szinvonala
4. 2.A munkaterilet Uj munkatéars beilleszkedésének segitése Beszamold Medfigyelés 2x15p
sajatossagaihoz valo Vératlan feladatok elvégzésében val6 sagisz | Tajékoztatd Vezeti ellensrzés
alkalmazkodas, masok segités| hozzaallas
4.3. Egyuttnikodés a Kapcsolat a kollégakkal, szikkel, tanulokkal, | Beszamolo Dokumentum elemzés 3x10p
munkaterilet dolgozéival és a mas partnerekkel Téjékoztatok Vezeti megfigyelés,

kozvetlen vezdivel

Rendszeres kapcsolattartas az
intézményvezetéssel
Partnerkdzpontd kommunikacio

ellensrzés
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CELCSOPORT: GYERMEKFELUGYEL O

Szempont Indikator, mutato Adatok forrasa Az értékelés meédsz Ert.
eszkoze mingsités
Szakmai felkésziltség - A munkakdr ellatdsahoz szikséges Személyi anyag Dokumentum elletrzés 20 pont
(3.1) dokumentumok
- Tanusitvanyok 5 pont
- A kért beszamolok szinvonala Beszamoldk Vezeti ellensrzés 5 pont
A tanulok feliigyeletének | - Felligyelet hatékonysaga az étkeztetés | Beszamolok Dokumentum elleérzés 12 pont
hatékonysaga (3.2) soran, az iskolabuszon, kirandulasok és gz
erdei iskola alatt.
- Fegyelmezési stilus és eredményesség| Partneri elégedettség mutatok Dokumentumelemzés 6 pont
Viselkedési normak - Tanul6k megismerése és dicséretiikre, | Visszajelzések Megfigyelés 6 pont
képviselete (3.2) blintetésiikre tett javaslatai
- Magan és kdzdsségi tulajdon védelmének 3 pont
szem ebtt tartasa
- Tisztelet betartatasara torekvés 3 pont
Fejleszt tevékenységek | - Segiti a tanulok egyéni problémainak Beszamolok Dokumentum elleérzés 20 pont
(3.3) megoldasat Oneértéked lap Dokumentumelemzés
- Etkezési kultura fejlesztése és eszkdz | Visszajelzések Megfigyelés 10 pont
haszndlat tanitasa
Belss szabalyozo rendszen - Hazirendben foglaltak betartasanak Beszamolok Dokumentum ellebrzés 6 pont
betartasa, betartatasa (3.4) mértéke
- Munkak®dri leirasban foglaltak Szabalyzatok Vezebi ellensrzés 6 pont
betartdsanak mértéke
- A munkakdrével kapcsolatos szabalyok 6 pont
betartasa
Megbizhatdsag,
kévetkezetesség (3.4) - Leltarozas segitése Visszajelzések Megfigyelés 6 pont
- Onértékelés helytallésaga Onértéked lap Dokumentumelemzés 6 pont
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Iskolai dokumentacio - Hozzaszélasok, megnyilvanulasok Beszamolok, Megfigyelés 5 pont
ismerete (3.5) értekezleteken, konzultaciékon Jegydkonyvek Dokumentumelemzés
Pontosséag (3.5) - A munkaids pontos betartasa Munkaids nyilvantartas Dokumentumelemzés 5 pont
- Gyermekfellgydli teendk ellatasanak Feliegyzések Ellensrzési feljegyzés 5 pont
mértéke
Adminisztracids fegyelem
(3.5) - Munkaidb nyilvantartas pontos vezetése| Munkaids nyilvantartas Dokumentumelemzés 5 pont
- A rabizott adminisztraciés segitség Visszajelzések Megfigyelés 5 pont
pontossaga
- Hatéaridbk betartasa Feljegyzések Dokumentumelemzés 5 pont
Feladatvallalasok (3.6) - Unnepek rendezvényekskkszitése, Munkaterv Dokumentum elletrzés 10 pont
megvaldsulasanak hatékony segitése Beszamoldk Dokumentumelemzés
- Személyes példamutatas Visszajelzések Megfigyelés 10 pont
Kommunikacio (3.6) - Egyuttnmikddés gyakorisaga és Partneri elégedettség mutatok Dokumentumelemzés 10 pont
eredményessége a partnerekkel
Munkéajanak szinvonala | - A gyermekfelligydli és az iskolabusz Partneri elégedettség mutatok Dokumentumelemzés 30 pont
(4.2) mitkddtetésével kapcsolatos feladatok Visszajelzések Megfigyelés
teljesitésének szinvonala
Partnerek irant - Kulénféle programok megszervezésében Beszamolok Dokumentumelemzés 20 pont
megnyilvanulo segitséget nyujt a szaktanaroknak,
segivkészség (4.2) osztalybnokoknek, didkoknak
- Egyéb feladatok elvégzésében valo Visszajelzések Megfigyelés 10 pont
segitkész hozzaallas
Egyuttmikodeés a - Vezetéssel vald egyuttikodés Partneri elégedettség mutaték Dokumentumelemzés 15 pont
partnerekkel (4.3) - A munkaterilet dolgozéival valé Megfigyelés 15 pont

egyuttnikddés
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CELCSOPORT: PEDAGOGIAI ASSZISZTENS

Szempont Indikator, mutato Adatok forrasa Az értékelés medsz Ert.
eszkoze mingsités
« Szakmai felkésziltség - A munkakdr ellatdsahoz szikséges Személyi anyag Dokumentum elletrzés 20 pont
(3.1) dokumentumok
- Tanusitvanyok 5 pont
- A kért beszamolok szinvonala Beszamoldk Vezebti ellensrzés 5 pont
« Atanulok feliigyeletének | - Felligyelet hatékonysaga az étkeztetés | Beszamolok Dokumentum elletrzés 12 pont
hatékonysaga (3.2) sorén, kirandulasok és az erdei iskola alaft.
- Fegyelmezési stilus és eredményesség| Partneri elégedettség mutatok Dokumentumelemzés 6 pont
e Viselkedési normak - Tanul6k megismerése és dicséretiikre, | Visszajelzések Megfigyelés 6 pont
képviselete (3.2) blintetésiikre tett javaslatai
- Magan és kdzdsségi tulajdon védelmének 3 pont
szem ebtt tartasa
- Tisztelet betartatasara torekvés 3 pont
+ Fejleszi tevékenységek | - Segiti a tanulok egyéni problémainak Beszamolok Dokumentum elleérzés 20 pont
(3.3) megoldasat Oneértéked lap Dokumentumelemzés
- Etkezési kultura fejlesztése és eszkdz | Visszajelzések Megfigyelés 10 pont
haszndlat tanitasa
+ Belss szabalyozo rendszer - Hazirendben foglaltak betartasanak Beszamolok Dokumentum ellebrzés 6 pont
betartasa, betartatasa (3.4) mértéke
- Munkakadri leirasban foglaltak Szabalyzatok Vezebi ellensrzés 6 pont
betartdsdnak mértéke
- A munkakdrével kapcsolatos szabalyok 6 pont
betartasa
* Megbizhatésag,
kévetkezetesség (3.4) - I:eltérozés segitése Yisszajelzések Megfigyelés 6 pont
- Onértékelés helytallésaga Onértéked lap Dokumentumelemzés 6 pont
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Iskolai dokumentacio - Hozzéaszolasok, megnyilvanulasok Beszamolok, Medfigyelés 5 pont

ismerete (3.5) értekezleteken, konzultacidkon Jegydkonyvek Dokumentumelemzés

Pontosséag (3.5) - A munkaids pontos betartasa Munkaids nyilvantartas Dokumentumelemzés 5 pont
- Pedagégiai asszisztensi teékd Feliegyzések Ellensrzési feljegyzés 5 pont
ellatasanak mértéke

Adminisztracios fegyelem ) ) ) )

(3.5) - Munkaids nyilvantartas pontos vezetése| Munkaidd nyilvantartas Dokumentumelemzés 5 pont
- A rabizott adminisztraciés segitség Visszajelzések Megfigyelés 5 pont
pontossaga
- Hatéaridbk betartasa Feljegyzések Dokumentumelemzés 5 pont

Feladatvallalasok (3.6) - Unnepek rendezvényekskkszitése, Munkaterv Dokumentum ellebrzés 10 pont
megvaldsulasanak hatékony segitése Beszamoldk Dokumentumelemzés
- Személyes példamutatas Visszajelzések Megfigyelés 10 pont

Kommunikacio (3.6) - Egylttmikddés gyakorisaga és Partneri elégedettség mutaték Dokumentumelemzés 10 pont
eredményessége a partnerekkel

Munkéajanak szinvonala | - A pedagoégiai asszisztensi tevékenységgepartneri elégedettség mutatok Dokumentumelemzés 30 pont

(4.1) kapcsolatos feladatok teljesitésének Visszajelzések Megfigyelés
szinvonala

Partnerek irant - Kulénféle programok megszervezésében Beszamolok Dokumentumelemzés 20 pont

megnyilvanulé segitséget nyujt a szaktanaroknak,

segitkészség (4.2) osztalyBnokoknek, didkoknak
- Egyéb feladatok elvégzésében valo Visszajelzések Megfigyelés 10 pont
segitkész hozzaallas

Egyuttmikodeés a - Vezetéssel vald egyuttikodés Partneri elégedettség mutaték Dokumentumelemzés 15 pont

partnerekkel (4.3) - A munkaterilet dolgozéival valé Megfigyelés 15 pont

egyuttrmikddés
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CELCSOPORT: SZABADID O SZERVEZO

Szempont Indikator, mutato Adatok forrasa Az értékelés medsz Ert.
eszkoze mingsités
e Szakmai felkésziltség Diplomak , tandsitvanyok szama Személyi anyag Vezeti ellendrzés 20 pont
(3.1.) Munkatervek Dokumentumelemzés
- Mennyire hasznositja munkajaban a Beszamoldk 5 pont
képesitéseit
- Munkatervek, foglalkozasi tervek 5 pont
beszamoldk szinvonala
e Iskolai, szakmai - Az iskola pedagdgiai Beszamoldk Vezebi ellensrzés 15 pont
munkavégzés (3.2.) programjahoz kapcsol6dé tandran Partneri elégedettség mutatok Megfigyelés
kivili foglalkozasok, programok
elokészitése, szervezése, a
kérnyezeti neveléssel 6sszefigg
tevékenység segitése.
- A pedagdgiai programokhoz nem
kot6ds szabadids tevékenység
elokészitése, szervezeése,
tajékoztatas a szabadsl
programokrol.
e Az iskolai munka A tagintézményekben foly6 szabaéd | Beszamoldk Vezeti ellendrzés 15 pont
szervezettsége (3.3) tevékenységek megszervezése Megfigyelés
Visszajelzések
A programok hatékony, 6sszehangoltl Eves munkaterv 15 pont
megvalositasa
« Munkafegyelem (3.4.)
- Belss szabalyozo rendszen - Az SZMSZ-ben foglaltak betartasanak | SZMSZ 6 pont
betartasa, betartatasa mértéke Hazirend 6 pont
- A Hazirendben foglaltak betartasanak | Munkakoéri leiras Tervezett és spontan 6 pont
mértéke megfigyelések
- A munkakadri leirdsban foglaltak Folyamatszabalyozas dokumentumai| Dokumentumelemzés 6 pont
betartdsanak mértéke
- Részvétel a szabalyozott folyamatok
- Megbizhatésag, miikddtetésében Onértéked lap 6 pont
kovetkezetesség )
- Onértékelés helytallésaga 6 pont
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A munkavégzéssel - Aszabadids programok pontos, | Beszamolok Medfigyelés 10 pont
kapcsolatos pontossag preciz lebonyolitdsa Dokumentumelemzés
(3.5) - Munkaid$ nyilvantartas pontos Munkaid$ nyilvantartas 10 pont
vezetése Vezeti ellensrzés
- Hatéridsk betartasa 10 pont
Emberi kapcsolatok, Feladatvallalas, véleménynyilvanitas Partneri elégedettség mutaték Partneri mérések 10 pont
kommunikéacio (3.6.)
Pedagdgusokkal, didkokkal, vezetéssel, | Beszamolé Dokumentumelemzés 10 pont
szubkkel val6 egyittrikodés
eredményessége
Egyéb tevékenység (3.6) | Reészvétel palyazatok irasaban, és Palyazati dokumentéacio 10 pont
megvaldsitasaban
A szabadids A programok megszervezése az igények gRartneri elégedettségi mutatok Dokumentumelemzés 10 pont
tevékenységek az anyagi lehéségek figyelembe vételéve| Visszajelzések Megfigyelések
lebonyolitdsanak
szinvonala (4.1) A programokon valo részvétel, a részilev| 10 pont
szama
A programok valtozatossaga 10 pont
A partnerek irant A kulonféle programok megszervezésébenBeszamolok Megfigyelés 20 pont
megnyilvanul6 segitséget nyujt a szaktanaroknak, Visszajelzések Dokumentumelemzés
segitkészség (4.2) osztalyBnokoknek, didkoknak
Egyéb feladatok elvégzésében vald 10 pont
segitkész hozzaallas
Egyuttmikodés a Vezetéssel valé egyittikddés Partneri elégedettség mutatok Dokumentumelemzés | 10 pont
partnerekkel (4.3) Medfigyelés
A munkaterilet dolgozoival valo 10 pont
egyuttmikddés
Kdzvetett (mozi, szinhaz, 10 pont

sportlétesitmények dolgozdi stb.)

partnerekkel valo kapcsolattartas
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2. szamu melléklet - Az intézményi 6nértékelésj@asrendje

S.sz.| Terilet Mutato Alkalm.modszer | Gya | Adatok forrasa | Felelés Keletkezett
(kritérium) kori Résztvewk | dokumentu
sag m
1.A VEZETES
1.1. | Avezetés szerepe|d.Személyes részvétel az intézmény « Dokumentum- | ©  Ped.program | lgazgato Kitoltott
szervezeti kultira | pedagogiai programjanak elemzés '§ * Eves Iskolavezetés Onértéked
fejlesztésében kialakitasaban, elkészitésben e vezebi N munkatervek | Minéségugyi | lapok
2.Vezebk személyes részvétele a onértékelés 2 « Beszamoldk | vezeb Interjuk
minéségbiztositas intézményi o Kérbiv S « Jegyskonyv- | Mindségi kor | 6sszegzese
rendszerenek kialakitasaban « interju é ek Klimateszt
X
1.2. | Az intézmény bets| Az eforrasok hatékony i
miikOdési felhasznalasa, tovabbfejlesztése D
rendjének >
kialakitasa 5 N
1.3. | Vezebi Rendszeres kapcsolat az intézmeény S 3
egyuttmikodés a | kdzvetett és kozvetlen partnereivel E D
partnerekkel .3
1.4. | Vezebk kapcsolata] 1.A vezetés elérhésége, problémak g = Munkakdz6s-
a munkatarsakkal | kezelése T ség vezdik
2.Dolgozok segitése, tamogatasa S
terveik, céljaik elérésében =
3. Szerepvallalas, a munkatéarsak S
teljesitményeértékelési rendszerének S
kialakitdsaban ésithodtetésében i
S
@)
N
<
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2.AZ INTEZMENY STRATEGIAJANAK MEGHATAROZASA ES MEGERVEZESE

Informaciok gyijtése és
elemzése az intézmér
Pedagogiai
Programjanak,
Intézményi
Mingségiranyitasi

y

1.Intézményi helyzetelemzés
2.Kils3 és bel§ forrasok a hosszutavu terve

2.1. | Programjanak és egyéhkialakitdsahoz
hosszU tava terveinek3.Teljesitménymutatok az intézmény
kidolgozasahoz €5 miikodéséd|
maédositdsahoz.
Az intézmény Pedagogi
Programjanak
ntézmenyi
yrlggrs:r?];g)glt(a%s egy! 1.T§5rvényekn§ek, szakmai kévetelményekne
22, hosszli tavli terveine| Yalo megfelelés o
cialakitasa & 2.0sszhang az |§kola erteke|y(,al o
L 3.Megfelelés az iskolahasznaldk igényeinek
elllvizsgalat..
Az intézmény
Pedagogiai 1.Az intézmény stratégiai céljainak
Programjanak, megvalodsitasahoz sziikséges kulcsfontossa
Intézményi folyamatok azonositasa
Mingéségiranyitasi 2.Eves munkatervek kidolgozasa
Programjanak és egyéh3.Célok 6sszevetése az eredménnyel
23 hosszil tava terveinek4. Az éves munkaterv értékelésekor a

megismertetése, éve
szintre tortéd
lebontasa 3
kulcsfolyamatokon
keresztil.

2Pedagdgiai Programbdl, az Intézményi
Mindségiranyitasi Programbdl és az egyéb
hosszu tavu tervekbadott évre lebontott
feladatok teljesilése
5.Partnerek tajékoztatasa célokrol,
eredményekil

kDokumentum-
elemzés
Csoportmunka
Interju

Az OMIP-ben megfogalmazott médon. Vesatiklushoz igazodva végezziik.

Kozoktatasi
térvény

NAT
Pedagdgiai
program
OM.rendeletek
Tovabbképzési
terv

Helyi
oktataspolitikai
fejlesztési terv
Eves munkatery

Igazgatd
helyettes
Mindségi kor
vezeb
Alkalmazottak
Partnerek

A kivonatolt stratégiai célok jegyzéke
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3.A MEGLEVO FOLYAMATOK SZABALYOZOTTSAGA ES TELJESKORISEGE

3.1.

Az emberi efforrdsok
tervezése, iranyitasa ¢
fejlesztése

1Kilss és bels szabalyozdk altal kielégien
miikddtetett folyamatok
2,Szokasjog” alapjan tkdds folyamat
3.A folyamatjelled miikédés sziikséges
lenne, de hianyzik
4. az intézmény az 5 évre sz0l6 tovabbképz
programja

2. az Uj munkatarsak kivalasztasanak és
betanitdsanak rendszere
6. a személyes karriertervezés lékége a
munkatarsak szamara
7. az egyerd elbiralas elvét, és az
esélyegyeriiséget
8. a munkatarsak egyenletes terhelése
9. a munkatarsak igény- és elégedettség
mérése

3.2,

A munkatarsak szakma
tudasénak,

felkésziiltségének
felmérése és fejlesztés

i 1. munkatarsak szakmai tudasénak,
képességeinek értékelése

2. képzési programok tervezése, tAmogatas
e3. tovabbképzési tervek 0sszehangolasa az
intézmény céljaival

3.3.

A munkatarsak
teljesitményértékelése
és elismerése

1. munkatarsak bevonasa az intézmény
dontési folyamataiba

2. a munkatarsak feledségeinek
meghatarozasa

3. innovativ gondolkodéas tAmogatasa
4.értékelési rendszer

5.anyagi erkdlcsi elismerési rendszer

ési

Dokumentum-
elemzés
Csoportmunka
Otletroham

6.egyéb szolgaltatasok, kedvezmények

Az OMIP-ben megfogalmazott médon. Vesatiklushoz

igazodva végezziik.

Eves munkatery
Pedagogiai
progran@z
intézmény
tovabbképzési
programja
Jegydkonyvek
Onkorm.rend.
Kozokt.tv.
Tantargyfel-
osztas
COMENIUS
2000
modszertani
kézikdnyv

IEM

Mindségi kor
Tantestulet
csoportjai

Az
Osszegyijtott
folyamatok
tablazatai
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4.AZ EROFORRASOK FIGYELEMBE VETELENEK MODJA

. kdzvetett partnerek és képviéitd azonositasa 0 SZMSZ

A kozvetett L ) RPN N : )
partnerek igényeit és elégedettségét mérase € © = Eves munkaterv B -
4.1. | partnerkapcsolatok . . . o c o LA 0 = @
! hatéroztak meg a kapcsolattartas o= 0 N Jegydkonyvek - 09 = =
menedzselése - L P S Q0o _ A S £ -C g
kovetelményeinek meghatarozasa E E as S Tanuasitvanyok < O 'éé G
S e — = - .z =20 \©
1 intézmeé beliili k igénvek 25 S c3 Munkaved_elm| és N3O e
. intézményen beluli komm. igénye 52 O5¢E tizvedelmi Sc o o)
Belss informécios felmérése E 3 N © : T olu °
4.4, oo . S 3 < € szabalyzat =0 0

rendszer 2. vertikdlis komm. csatornék = ez . £

. - : o Koltségvetések s

3. horizontélis komm.csatornak sl
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5. FOLYAMATOK

A tagintézmény
nevelési-oktatasi

A kozvetett partnerek igényeinek és
elégedettségének megismerése, esetleges

=~

Dokumentum-
elemzés,

Mindségbiztositasi

csoport
eléértékelése,
Osszefoglalo
értékelés

5.1. | tevékenységének problémak okainak feltarasa, kilonds
megtervezése tekintettel a kulcsfontossaguként azonositott
partnerek esetében
A tagintézmény, Az oktatasi-nevelési tevékenységek
nevelési-oktatasi megvaldsitasa az intézmény terveivel,
tevékenységének pedagdgiai, nevelési programjaban
59 megszervezése esneghatarozott céljaival 6sszhangban
=" | megvalésitasa ;]
mindennapi  rikddés| A kilénbdd intézményi folyamatok
soran teljesitményének mérése, értékelése és a
teljesitménnyel kapcsolatos célokikziése
A tagintézmény Az oktatasi-nevelési tevékenységek
53 nevelési-oktatasi visszacsatolasa. Az eredmények felhasznalasa
" | tevékenységének az intézmény nevelési-oktatasi
értékelése és fejlesztésdevékenységének tovabbfejlesztéséhez.
A kozvetlen A partnerek igényeinek és elégedettségéne
54 partnerkapcsolatok felmérése és a napi kapcsolattartas soran

menedzselése és
fejlesztése

kapott visszajelzések, informaciok, panaszagk

kezelése

Az OMIP-ben megfogalmazott médon. Veset

ciklushoz igazodva végezzik.

Partnerlista
PIEM mérések
adatai

Interjuk adatai
Iskolai
dokumentu-
mok: nevelési
értekezletek,
szakmai napok
feliegyzései

Igazgaté
Mindéségfejleszi
csoporttag

Dokumentaciéért

felelds

Vezebi kor
Kibgvitett
mindségfejlesai
csoport

PIEM
dokumentumai
Interjutervek,
0sszegzések
Kivonatok
értekezleteld,
szakmai
rendezvények-
rél
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6. MUNKATARSAK ELEGEDETTSEGEVEL KAPCSOLATOS EREDMEYXEK

1 A pedagdgiai munka tertletén
2.A szakmai munka értékeléger

, 3.Az intézmény tovabbképzeési rendszérér | Adatfeldolgozas
A,mun!(atarsak 4. A vezetés teriletén szempontrendszer
6.1. yel,eme,nye az 5. A munkakorilmények tertletén alapjan
mt_ezrpen’yﬁl ?S 6. Az egylittniikddés terlletén Dokumentum-
teljesitmenyesi 7.Az intézmény Pedagogiai Programjanak, | elemzés
Intézményi Mirbségiranyitasi Programjanak
és egyéb hosszU tavu terveinek értékeléséyel
kapcsolatos munkatarsi vélemények
1. a pedagdgiai munka tertletén
A munkatarsak 2. a szakmai munka értékelése teriletén
elégedettségére 3. a munkatarsak tovabbképzése teriiletén
vonatkozo mutaték 4, vezetés teriletén
6.2. 5. a munkakortlmények teriletén Tantargyfelosztas
6

. az egylttrikddés tertletén

Az OMIP-ben megfogalmazott médon. Vesatiklushoz igazodva végezziik.

Felmérések
Klimateszt
Partneri igény és
elégedettségméré

Személyi anyag
Klimateszt
Vezeti beszamol§

Igazgato
Minéséglgyi
felelos
Csoporttag
Dokumentacidért
felelés
Mindségikor
Kibévitett csoport

Feljegyzések
Mérslapok
Osszegzése

feljegyzések
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7. AKOZVETLEN PARTNEREK ELEGEDETTSEGEVEL KAPCSOLADS EREDMENYEK

A kdzvetlen partnerek
véleménye az

1. Az intézmény nevelési-oktatasi
tevékenységével kapcsolatos partneri
vélemények

2. A neveb-oktatdé munka kortilményeivel
kapcsolatos partneri vélemények

3. A kialakitott kapcsolat menedzselésével

710 X Osszefug§ partneri vélemények P
intézmeényél és AT P | Kérdoiv
AN 4. Az intézmény munkatarsaival kapcsolatos .
teljesitmenyéil S b Interju
partneri vélemények Klimateszt
5. Az intézmény Pedagdgiai Programjanak, .
S A - Adatfeldolgozéas
Intézményi Mirbségiranyitasi Programjanak
. . A . Y L | SZEempontrendszer
€s egyéb hosszU tavu terveinek értékelésével | ..
S . alapjan
kapcsolatos partneri vélemények
1. Az intézmény nevelési-oktatasi
A kbzvetlen partnerek te,veke,nysegevel kapcsolatos partneri
) " vélemények
7.2. | elégedettségére

vonatkoz6 mutaték

2. A neveb-oktatdé munka kortilményeivel
kapcsolatos partneri vélemények

Az OMIP-ben megfogalmazott modon.

Vezeti ciklushoz igazodva végezzik.

Kérdsivek
Interjuk

Adatfeldolgozas
Munkajelentések
Intézkedésitervek

Igazgato
Minéségi kor
tagjai
Kibégvitett

mindségfejlesai

csoport
Vezebi kor

Feljegyzések az
iskolai
dokumentumokbdl
Eredmények
bemutatasa
Osszefoglalé
tablazatban

8. A TARSADALMI HATASSAL KAPCSOLATOS EREDMENYEK

A tagintézmény

1.A kdzvetett partnerek véleménye, a velik
kapcsolatos elégedettségi felmérések

Dokumentumelem-

Az OMIP-
be
megfogalma

c
)
latos 3 o
8.1. | tarsadalomra gyakorolf eredrr]enyel. 3 , zés S Pedagogiai Minéségi kor Ossszegzett interj(
hatasainak eredménye 2.A t:f\rsadalom \{elemgnye + | program
3. Atarsadalom és a kdzvetett partnerek g
elégedettségét aldtamasztd szanisadatok
9. KULCSFONTOSSAGU EREDMENYEK
1. Az intézmény kulcsfontossagu eredményei =
a Pedagdgiai Programbaniikittt nevelési % g
célok teljesilésével kapcsolatban o © - Igazgato
Az intézmény 2. Az intézmény kulcsfontossagu eredményebokumentumelem- o % o SzMSz Minéségigyi
9.1. | kulcsfontossagu a Pedagogiai Programbanikittt oktatasi 765 S o 8 | Pedagdgiai felels
eredményei célokkal kapcsolatban O & £ | program Minéségi kor
3. Az intézmény egyéb kulcsfontossagu N D Vezeti kor
eredményei < g
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9.2,

Az intézmény
kulcsfontossagu
eredményeit
alatdmaszté szamster
adatok

1.Neveléssel kapcsolatos eredményeket
alatimaszté szamsteadatok

2. Oktatassal kapcsolatos eredményeket
alatimaszté szamsseadatok

3. A tagintézmény szakmai modellszerepét
alatdmaszté szamsseadatok

4. A tagintézményi rikddés hatékonysagat
alatamaszt6 szamszexdatok

5. Az intézményi kapacitasok kihasznaltsag
alatamaszté szamszexdatok

6. A tagintézmény pénziigyi eredményeit
alatamaszt6 szamsseadatok

Dokumentumelem-
zés

at

Az OMIP-ben
megfogalmazott médon

Beszamolok

Vezét kor
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3. szamu melléklet — Intézkedési terv

Intézkedeési terv

Az intézkedési terv készifi

Résztvevd
[felelés

Idépont

A folyamat
soran keletkezett
dokumentum

A probléma megfogalmazasa:

A problémara vonatkozé
informaciok és adatok
O0sszegiijtése, rendszerezése,
rogzitése, felvétele:

Az Osszegijtott adatok és
informaciok rendezése, elemzése

Ok-okozati elemzés, a probléma és

lehetséges okainak 6sszefiiggés-
elemzései:

Az elemzés és az ok-okozati
vizsgalatok alapjan a probléma
megoldasara tett javaslat(ok)
kidolgozasa, leirasa;a bevezetési

feltételek elemzése, kidolgozasa és

biztositasa; a javaslat betanitasa;
javasolt megoldas folyamatos
ellensrzés melletti bevezetése és
miikodtetése:

a

Az eredmények értekelése:

A végleges megoldas kidolgozasa és
a teljes rendszerkdrnyezetbe tottén

visszacsatolasa:
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4. szamu melléklet

Fejlesz® javaslat adatlapja

A javaslat rovid leirasa:

A feljegyzés ideje:

Alairas:

Az intézkedés maodja:

Az intézkedés feléke:

Az intézkedés hatérideje:

Minéségugyi vezét alairasa:
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5. szamu melléklet
A Kivalésag Dij Kategoria
kovetelményrendszere

1. Vezetés

Az intézmény vezetése hogyan, milyen modszerekkakitm ki az intézmény
kildetését és jdképét, és hogyan segitisehnnak megvaldsulasat. Az intézmény vezetése
hogyan, milyen modszerekkel alakitja ki értékretd|ietve személyes részvételével hogyan
mutat ebben példat, valamint hogyan biztositja at@zmény iranyitasi rendszerének
kialakitasat, mikodtetését és tovabbfejlesztését a munkatarsatséggiel.

l.a.
Az intézményvezetése hogyan vesz részt személyzsgriézmeny hosszu tavu terveinek és
értékrendjének kialakitasaban.

1.b.
Az intézmény vezetése hogyan biztositja személgszvételével az intézmény hiels
miikodési rendjének kialakitasatjikbdtetését és folyamatos tovabbfejlesztését.

l.c.
Az intézmény vezetése hogyanitkadik egyltt az intézmeény kozvetett és kozvetlen
partnereivel.

1.d.
Az intézmény vezetése hogyan motivalja, tamogatjaneézmény munkatarsait, €s hogyan
ismeri el ebfeszitéseiket.

2. Stratégia (hosszu tavu intézményi tervezés)
Az intézmény hogyan, milyen modszerekkel valostigg kildetését és joképét, a

N o

2.a.

Az intézmény hogyan biztositja az intézmény hosaxu terveihez, ezen belll kiemelten a
pedagogiai/nevelési programjahoz szikségesébéls kil$ informaciok gyijtését és
feldolgozasat.

2.b.
Az intézmény hogyan alakitotta ki, vizsgalja feldktualizalja és fejleszti tovabb kildetését,
jovéképét, pedagdgiai/nevelési programjat és hosszitéaveit.

2.C.
Az intézmény milyen moédon alakitja ki és fejlesiivabb kulcsfontossagu folyamatainak
rendszerét a hosszu tavu terveinek megvaldsitdsiédren.

2.d.

Az intézmény hogyan bontja le, ismerteti és vajésiteg pedagdgiai/nevelési programjat s
hosszu tavu terveit.
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3. Emberi eréforrdsok

3.a.

Az intézmény hogyan tervezi meg,ikddteti és fejleszti tovabb a munkatarsak iranyitas
rendszerét.

3.b.
Az intézmény hogyan méri fel, értékeli, tartja $em és fejleszti tovabb a munkatarsak
szakmai tudasat és felkésziiltségét.

3.c.
Az intézmény hogyan biztositja a munkatarsak bes@inés felhatalmazasat.

3.d.
Az intézmény hogyan alakitja ki és tartja fenn bé&ismmunikacios rendszereét.

3.e.
Az intézmény hogyan jutalmazza munkatarsait, hogyareri el tevékenységiiket és milyen
mas modon gondoskodik a munkatarsakrol.

4. Kozvetett partnerkapcsolatok és asforrasok

4.a.
Az intézmény hogyan menedzseli kbzvetett partnersaiptait.

4.b.
Az intézmény hogyan irdnyitja pénzugyi folyamathdgyan kezeli pénzigyi &orrasait.

4.c.
Az intézmény hogyan menedzseli ingatlanjait, beeegdeit, felszereléseit €s eszkozeit.

4.d.
Az intézmény hogyan alakitja ki, alkalmazza és efgti tovabb nevelési-oktatasi
modszertanat, eljarasait és ezzel kapcsolatos g2kt

4.e.
Az intézmény hogyan alakitja ki éstikddteti bel$ informacios rendszerét, és hogyan
hasznositja a munkatarsak intézményen belll felbzdih tudasat.

5. Folyamatok

5.a.
Az intézmény hogyan tervezi meg, alakitja ki ésyamlrendszerbenithtdteti folyamatait.

5.b.

Az intézmény hogyan fejleszti tovabb folyamatainaktdés hatékonysaganak és partnerei
elégedettségének ndvelése érdekében.
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5.C.

Az intézmény hogyan tervezi meg és fejleszti tovdlgvelési-oktatasi tevékenységét a
partnerek igényei és elvarasai alapjan.

5.d.

Az intézmény hogyan valositia meg és szervezi ®siektatasi tevékenységet-mint
partnerei szamara nyujtott szolgaltatast — a mindenmikodése soran.

S5.e.
Az intézmeény hogyan menedzseli és fejleszti towdirvetlen partnerkapcsolatait.

6. A kdzvetlen partnerek elégedettségével kapcsabateredmények

6.a.
A kozvetlen partnerek vélemeénye az intézméhgs teljesitményl.

6.b.
A kozvetlen partnerek elégedettségére vonatkoz@blov mutatok (az elégedettségre
vonatkozo beks indikatorok)

7. A munkatarsak elégedettségével kapcsolatos erednyek

7.a.
A munkatarsak véleménye az intézméhgs teljesitméenyil.

7.b.

A munkatarsak elégedettségére vonatkoz6 tovabbatdlut(az elégedettségre vonatkozo
bels indikatorok)

8. Tarsadalmi hatdssal kapcsolatos eredmények

9. Kulcsfontossagu eredmények

9.a.
Az intézmeény kulcsfontossagu eredményei

9.b.
Az intézmény kulcsfontossagu mutatoi
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6. szami: PARTNERI IGENY- ELEGEDETTSEG- ES ELEGEDET TLENSEGMERES ELJARASRENDJE

D

Partner Az igény- és A mérés Az igény és Mérést végéa A t4jékoztatas Az utolsé méres
megnevezése | elégedettségmérés modszere, a elégedettségmérés neve, felebs bizonylatai és idépontja
specifikus szempontjai | mintavétel gyakorisaga személy modja
szabdlyai
Fenntarto A tartalmi munkank interju: kétévente iskolavezetes, Az interja
szinvonalanak csoportos és 0sszegzeése
megitélése: egyeéni
- elégedettségméré
s
- aziskola efssége
- gyengesége
- afenntartd
elvarasai
Szilek Szubi elvarasok és - csoportos kétévente Osztalyhokok | Ellensrzé
elégedettségmeérés interja, 0sszegzes
- Elégedettség az | kérdsives
oktatas, nevelés | felmérés. Elg
teriletén alkalommal
- Aziskola teljes kowi,
ergssége, késsbb
gyengesége reprezentativ
- Akapcsolat a mintak
szubk és az
iskola kozott
Tanulok Tanuloi elégedettség, | Kérddives kétévente Osztalghokok | Ellensrzé
igény felméreés felmérés, egyén 0sszegzeés
€s csoportos (OsztalyBnokok)
interju.
Teljes kowi
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Partner Az igény- és Mobdszere, a Az igény és Mérést végé A t4jékoztatas Az utolsé méreés
megnevezése | elégedettségmérés mintavétel elégedettségmérésmeve, bizonylatai és idépontja
specifikus szempontjai | szabalyai gyakorisaga felelés személy | modja
Pedagogusok, | Nevebtestileti, Kérdgives kétévente Vezéikor, Ellendrzé
munkatarsi kér | dolgozoi felmérés 0sszegzes
Oktaté-nevel munkank | Teljekoni (intézmeényi
szinvonala dolgozok)
Ovoda (ebzé Kapcsolat az iskola és | interju egyéni kétévente Az interju
oktatasi szint) ovoda kozott 0sszegzeése
Kozépiskolak Tartalmi munkank interju egyéni kétévente Az interju
szinvonalanak 0sszegzeése
megitélése
Cigany A csalad személyes interju egyéni kétévente Az interju
Kisebbsegi példamutatasa 0sszegzeése
Onkorméanyzat
Miivészeti Tancoktatas, mint interju egyéni kétévente Az interju
Iskola tehetséggondozas 0sszegzeése
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7. szamu melléklet - Szempontmatrix

P: P, Ps Py e Pe = P
SZEMPONTOK Tanulék |SziBk | Eenntartd I\/_Iur_1_katar Ps Ovoda| Kozépisk | P CKO | maveszeti
si kor ola |
skola
Modszerek— !(erdp'lv, .Kerd.ollv, Interju .Kerd.ollv, Interja Interju Interja Interju
interja | interju interju
Helyi adottsdgok, az intézmény infrastruktaraja X X X X X
Az intézmény vezetése, kapcsolat-rendszerek ) ) X X X
Oktatas X X X X X X X X
Nevelés X X X X
Intézmeényi szolgaltatas X X X X X
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8. szamu melléklet - Eljarasrend a partneri kommutikacios tabla hasznéalatahoz

Elhelyezése Hasznaloi Frissités Felllvizsgalat |6=le Priorizélas Jovahagyja
Minden tanév
Nevebi Alkalmazott Folyamatosan 0 | elején, értekezleten. A pedagdgiai
partner bevezetése p  Résztvevi: program Iskolavezetés
felllvizsgélat kozotti tagintézmeény Iskolatitkar felulvizsgéalata és tantestilet
Kdzponti iskola idészakban tantestilete, ig.h. elfogadasakor
Ugyinté®i iroda Szubk értekezleten isk. titkar
(ig. engedélyével)

PARTNERI KOMMUNIKACIOS TABLAZAT

Partner Egyuttmiikodési Kommunikacio Kapcsolattartd személy Tavlati célok
megnevezese formak Gyakorisaga Mddja Iskola részésl Partner részérl
Kdzvetlen
partnerek
A Sajoészentpéteri Tanora Folyamatos Tantervicalas Isk. vezetés, Tanulmanyi feleds | Ismeretszerzési
Kdzponti Iskola szerint szaktanar, eljarasok, 6nképzés
Tagintézmeény osztalybnok megtanitasa
tanuldi
Tanoran kivdali: Heti Tantervhez készllt Szaktanar Szakkdri bizalmi Onképzés
szakkor rendszerességgel, tanmenet alapjan megtanitasa
tantargyfelosztas
szerint
Napkozi Folyamatos Tanterviodtas Napkozi Osztalyonkeénti Tanulas tanitasa
szerint csoportvezet felelés
Egyéni fejleszi Fejlesztési terv Szaktanar A tanulas
szerint eredményességéne

foglalkozas

174
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novelése

Partner Egyuttmiikddési Kommunikacio Kapcsolattartdo személy Tavlati célok
megnevezese formak
Gyakorisaga Maodja Iskola részébl Partner részérl
Szabadids- és Munkatervek Munkatervek Szabadid felelss, | DOK vezetés Szervezeti kultdra
kulturalis szerint szerint DOK-segit tanar szinvonalanak
tevékenységek emelése, iskolai
hagyomanyok
apolasa
A Sajoszentpéteri Szibi értekezlet | Evi 2 alkalommal | Munkaterv szerint  Osztalgbkok, | Osztaly Sz.Sz. Egyuttmikodeés
K&zponti Fogado ora isk. vez. tagjai erssitése
Altalanos Iskola
Tagintézmény
tanuldinak szilei
Nyilt nap Evente egy Iskolai munkaterv | Isk.vez., szaktanar Erintett &zl Egydttmikodés
alkalommal erositése
Csaladlatogatas Szikség szerint Egyéni Os#tai Gy. | Erintett sziib Egyuttmikddés
Ifj. felelos erositése
Igény szerinti Alkalomszefi Egyénre szabott Gyermek- és Erintett szib Egyulttnikddés
problémamegoldo Ifjlusagvedelmi erositése
beszélgetések felelss, Isk.vez.,
oszt.fon.,
szaktanar
A Sajoszentpéteri munkaértekezlet | AlkalomsZer Isk.vez. Igazgato, isk. titkar Egyuthikodées
Kdzponti
Altalanos Iskola
tagintézmény
dolgozoi
A Sajbészentpéteri Nevelési Evi 2 alkalommal | Iskolai munkatery lgazgat6 Munkak¥ez., Egységes
Kdzponti ertekezletek oszt.f, célrendszer
Altalanos Iskola
pedagogusai
Munkakozosségek Evi 5-6 Munkatervek Isk.vez., Makikz. Vez. Egységes
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1Y

szakmai alkalommal szerint kovetelmény és
tevékenysége ertékelési rendszer
Partner Egyuttmiikodési Kommunikacio Kapcsolattartdo szemeély Tavlati célok
megnevezeése formak
Gyakorisaga Maodja Iskola részéisl Partner részérl
Fenntarto irasbeli utasitasgki-olyamatos Konzultécio lgazgaté Kdzoktatasi Szervezeti kultdra
dokumentaciok, szakreferens fejlesztése
jelentések,
beszamol6
Elézs pedagogiai
fokozat
A Sajoészentpéteri K6zos programok| Megallapodas Alkalomszetien Isk. vezetése, Vezet ovorn atmenet konnyitése
Kdzponti intézményi szerint konzultacié Alsos
Napkdziotthonos | latogatasok, nyilt munkakdz6sség-
Ovoda napok, niisorok vezeb
Kdvetked iskolai
fokozat
Gimnéziumok Nyilt napok, Alkalomszefi Partnerintézmény Isk. vez., Intézményi Tovabbtanulas
felvételt segqit altal 8. oszt. F. palyavalasztasi elokészitése
elékészitk meghatarozott osztalybnoki felelés
munk. Vez.
Szakkép# Nyilt napok, Alkalomszefi Partnerintézmény | Isk. vez., Palyavalasztasi Tovabbtanulas
Iskolak musorok, altal 8. oszt. F. felelos elokészitése
palyavalasztasi meghatarozott osztalybnoki
értekezlet munk. Vez.
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Partner Egyuttmiikodési Kommunikacio Kapcsolattartdo szemeély Tavlati célok
megnevezése formak
Gyakorisaga Maodja Iskola részéisl Partner részérl
Kozvetett
partnerek
Mivészeti Iskolak Miivészeti iskolai | Folyamatos Levél, telefon, Isk. vez., Intézmény vez., Tehetséggondozas
tanarok szakmai szemeélyesen szaktanarok miivesz szabadid hasznos
tevékenysége szaktanarok eltoltése
Gyermekjoléti Ertekezlet, Folyamatos Levél, telefon, Isk. vez., Gy. Es | Intézmény vez., Ifjlusagveédelem,
Szolgalat- csaladlatogatas személyesen ifi.védelmi felebs | Csaladgondozé hatranyos helyzét
Csaladsegit esetenkénti tanulok segitése
Kdzpont megbeszélések
Miveloédési és Szabadids- és Alkalomszetien Kulturalis és sport Szaktanar Intézmeény vez., A szabadid
Sportkdzpont kulturalis rendezvényeken | Szabadiéiszerved | mivelédésszervez | hasznos eltdltése
tevékenységek
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9.szamu melléklet - Iskolanapok

1. Térgy: Iskolanapok folyamata

2. Cél: Hagyoman§rzés, lokalpatriotizmus szellemiségének mélyitéagiskolanként

hagyomanyapolassal és a kultira szeretetével.

Iskolanapok ideje: Minden tanévben ugyanazon hidaap

Iskolanapok folyamatgazdaja: az intézményueadtl megbizott személy

3. Felebsségek és hataskorok:

LEPESEK FELEIOS ETINTETT INFORMALT
1. Programok lgazgato Nevebtestlilet Nevéditestulet
meghatarozasa Hagyomangrzé
csoport
2. ldépontok kijel6lése| lgazgato Nevebtesttilet Nevéditestulet
3. Meghivottak Hagyomangrzé Meghivottak Nevéitestlet,
kivalasztasa csoport szubk, gyerekek,
meghivottak
4. Versenykiirasok Szaktanarok Szaktanarok, tanuldok  Kdzponti iskola
tantestllete,
versenysdk
5. Nevezések Hagyomangrzé Szaktanarok Versen§k
0sszegzése csoport
6. Projektek Hagyomaibyz6 Szaktanarok Versen§k
csoport
7. Eszk6zOk Hagyomanyzé Minden érintett, Erdekbdsok
csoport résztvev
8. Programok lgazgato, Nevebtestilet, Nevebtestilet,
lebonyolitasa Hagyomangrzé versenysk, versenyak,
csoport meghivottak meghivottak
9. Elem3? értékelés lgazgato, Nevebtesttilet Nevéitestilet,
Hagyomanyrzo szubk, diakok
csoport
10. Elégedettségmérés Folyamatgazda Megkérdeeéttek Partnerek
11. Tapasztalatok Folyamatgazda Hagyomébrgo lgazgato,
0sszegzeése, csoport Nevebtestilet,
esetleges
korrekcio.
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FOLYAMATSZABALYOZASI RENDJE

o A\ 4
adatbazis aktualizalas, frissités
dontés,
elfogadas
meglev tematika 0sszedllitasa > frissitett
dokumentum g dokumentum
.
partneri kor 6sszedllitdsa
A\ 4
meghivok postazasa
folyamat- |  program lebonyolitasa,
szabalyozas végrehajtas
.
, , " LT e
papiralapu R , . R kitoltott
dokumentum > elégedettségmeres > méeszkoz
R .
elemz érteékelés - Osszefoglalas,
kovetkeztetés
Y
- s \/
javaslatok a kovetkéz
tanévi tevékenységre

STOP
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10.sz. melléklet — Midsitési lap — altalanos igazgatdhelyettes

MIN OSITESI LAP
(ALTALANOS IGAZGATOHELYETTESEK)

1. A koézalkalmazott személyi adatai
NEVE (SZUIETESI NEVE) ... ittt ittt ittt ettt e it steeisieesneeenrerinneens
YN0\ =N ALY =N
Sziletési hely, Bl .. ...t e e et

2. A kdzalkalmazotti viszonnyal kapcsolatos adatok

A vezafi meqgbizés betdltésének kezdete:....ooeeii i
A MM S IS MUK .ttt ettt et st ettt e te st eee e esesnsneeeeeseensaeaneneeeens

3.1. A munkakor ellatdsa szempontjabdl sziikséges szakmatietek
Kiemelked (3 pont) — Megfeldl (2 pont) — Kevéssé meqgfélél pont) —
Nem meqgfeldl (0 pont)

3.2. A munkakoér ellatasa soran végzett szakmai, gyakonianka
Kiemelked(3 pont) — Megfelél2 pont) — Kevésé megfel€l pont) -
Nem megfelé(0 pont)

¥ 4o\ V=To [t 06 [o] X F= 1 U

3.3. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé&éképge
Kiemelked(3 pont) — Megfelél2 pont) — Kevéssé megféld pont —
Nem megfelé(0 pont)

¥ 4o\ V=To [t 06 (o] F= 1 U

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos fslefg és hivatastudat
Kiemelked (3 pont) — Megfelél2 pont) — Kevéssé meqgféldl pont) —
Nem meqgfelél0 pont)

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgaiakezet
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megféld pont) —
Nem megfelél0 pont)

3.6. Egyéb fontos szempontok (személyes példamutatdenkényeikészség,
intézményen Kivili kozésséqi feladatok vallalagaiigmikodesi készseég,
szakmai elismertsége stb.)

Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevésé megfelél pont) —
Nem megfelé(0 pont)
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4. Vezetbi megbizasahoz (munkakdréhez) kapcsolddo dsitési szempontok
4.1. A vezef altal feligyelt teriletek eredményességesdée, szervezettsége,
szinvonala
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem meqgfelé(0 pont)
Yo )V =To [ 46 (o] 4 F= 1P

4.2. A vezeat munkakdri leirasabdl ergdspecialis feladatok teljesitése
Kiemelked(3 pont) — Megfelél2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelé(0 pont)

Yo )V=To [T 06 [o] X F= 1 U

4.3. Egyuttnikddés a tagintézmények és azd slsamu vezétel a feladatok
végrehajtasaban, ellénzésében, értékelésében, koordinalasaban.
Kiemelked(3 pont) — Megfelél2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelé(0 pont)

Yo )V=To [T 06 [o] X F= 1 .

5. A kdzalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos etdm@meges korilmény,
medgjeqyzés, a kevéssé alkalmas teriletek fejlesé®natkozo javaslatok,
célkitiizések

6. A kozalkalmazott midsitése
Kivaléan alkalmas (80-100 %) — Alkalmas (60-79 %) —
Kevéssé alkalmas (30-59 %) — Alkalmatlan (30 %thlat

7. A kozalkalmazott altal a midisitésre tett észrevétel

Datum:

A minjsités megallapitasait a kdzalkalmazottal ismentette
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11.sz. melléklet — Midsitési lap — igazgatohelyettes

MIN OSITESI LAP
( IGAZGATOHELYETTESEK)

1. A koézalkalmazott személyi adatai
NEVE (SZUIBTESI NEVE) ... ittt ittt it it tee et e it seieeecneeesreninaeens
y N\ =N A LY =N
Sziletési hely, Bl ...t e e et

2. A kdzalkalmazotti viszonnyal kapcsolatos adatok

A vezafi meqgbizés betdltésének kezdete:....oove i
A MM SIEES MUK . ettt ittt st ettt e te st eee e eseen s aeeeeseensaeaneneeeens

s g s 7

3.1. A munkakor ellatdsa szempontjabdl szikséges szakmaietek
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé meqgfélél pont) —
Nem meqgfeldl (0 pont)

3.2. A munkakor ellatasa soran véqgzett szakmai, gyakananka
Kiemelked (3 pont) — Meqgfeldl (2 pont) — Kevéssé meqfélél pont) —
Nem meqgfeldl (0 pont)

3.3. A szakmai munkéaval kapcsolatos problémamegoldéésképe
Kiemelked (3 pont) — Meqgfeldl (2 pont) — Kevéssé meqfél€l pont) —
Nem meqgfelél (0 pont)

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos éslegg és hivatastudat
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
Yo )V =To [ 416 (o] 4 F= 1 U

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalpekezet
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
Yo )V=To [T 06 [o] = 1 U

3.6. Egyéb fontos szempontok (személyes példamutardienkényeikészség,
intézményen Kivili kbz6sséqi feladatok vallalagaiitmikodési készseg,
szakmai elismertsége stb.)

Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
Yo )V =To [ 416 (o] 4 F= 1 U
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4, Vezeti megbizasahoz (munkakoréhez) kapcsolodo #sitési szempontok
4.1. A vezef altal irdnyitott tagintézmény munkajanak szinvana
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
Yo )V =To [ 46 (o] F= 1P

4.2. A vezdf altal irdnyitott tagintézmény munkavégzésének/ezése
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
¥ 4o )V=To [T 06 [o] 1 F= 1 U

4.3. Egyuttnikodés a tagintézményekkel és aZ skamu vezétel
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé meqgfélél pont) —
Nem meqgfeldl (0 pont)

Sz0OVEeOES INAOKIAS: ... et e e e e e e e e e et e e

5. A kozalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos etdmjeges korilmény,
megjeqyzeés, a kevéssé alkalmas teruletek fejlesma®natkoz6 javaslatok,
célkitizések

6. A kozalkalmazott midsitése
Kivaléan alkalmas (80-100 %) — Alkalmas (60-79 %) —
Kevéssé alkalmas (30-59 %) — Alkalmatlan (30 %thlat

7. A kozalkalmazott altal a midisitésre tett észrevétel

Datum:

A minjsités megallapitasait a kdzalkalmazottal ismentette
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12.sz. melléklet — Midisitési lap — pedagoégus

MIN OSITESI LAP

(PEDAGOGUS)

1. A kdzalkalmazott személyi adatai
NEVE (SZUIBTEST MEBVE) ...ttt ittt ittt et it it e st et aessaseseieesnsernrernnreens
J N )Y N S =T
SzUIEtESI hely, B ..ottt ittt ie et ieeaeeineeaneaanan,

2. A kozalkalmazotti viszonnyal kapcsolatos adatok

A vezati megbizas betdltésének kezdete: . ...t ie i e eeeeae i,
A MIMISItES INUOKA .ttt et e e e e e e et e et e et e

3. A kozalkalmazott midsitésének szempontjai
3.1. A munkakor ellatadsa szempontjabdl sziksegdsnsi ismeretek
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)

3.2. A munkakor ellatdsa soran végzett szakmai, gyakaonanka
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé meqgfél€l pont) —
Nem meqgfeldl (0 pont)

3.3. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé&ésképge
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
Yo )V=To [T 06 [o] X F= 1

3.4. A munkavéqgzéssel kapcsolatos fdefq és hivatastudat
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé meqgfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalpekezet
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
Yo\ V=To [T 06 [o] X F= 1 U

3.6. Eqgyéb fontos szempontok (személyes példamutag@nényen
Kivlli k6zosségi feladatok vallalasa, eqyiittidési készséq, szakmai
elismertsége stb.)

Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
Y4 )V=To [t 016 [o] X F= 1 T
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4. Munkakoréhez kapcsolodd mifsitési szempontok (munkakdzosséqg-vézet
osztalybnok, diakonkormanyzatot sedit gyermek- és ifjusagvédelmi fedis stb.)
4.2. Arabizott kilon feladat teljesitésének szinvonala
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
Yo )V =To [ 46 (o] 4 F= 1P

4.3. A feladattal megbizott pedagogus szefvaz intézményvezetést ségit
munkaja
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem meqgfelél(0 pont)
Yo )V =To [ 46 (o] 4 F= 1P

4.4. Egyéb fontos, a megbizashoz kapcsolédo teljesitmény
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
¥ 4o\ V=To [T 06 [o] X F= 1

5. A kozalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos etgmdeges kortlmény, megjegyzés,
a kevéssé alkalmas teriiletek fejlesztésére vondtkazaslatok, célkifzések

6. A kodzalkalmazott midsitése
Kivaléan alkalmas (80-100 %) — Alkalmas (60-79 %) —
Kevéssé alkalmas (30-59 %) — Alkalmatlan (30 %thlat

7. A kozalkalmazott altal a midisitésre tett észrevétel

Datum:

A minjsités megallapitasait a kdzalkalmazottal ismentette
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13.sz. melléklet — Migsitési lap — nem pedagodqus

MIN OSITO LAP
(NEM PEDAGOGUS)

1. A koézalkalmazott személyi adatai
NEVE (SZUIETESI NEVE) ... ittt ittt it ettt et e it seeisieecneeeneeranaeens
y N\ =N A LY =N
SzUIEtESI hely, B ...ttt ittt titieeaeeineeaneaenans

2. A kozalkalmazotti viszonnyal kapcsolatos adatok

A vezati megbizas betdltésének kezdete:. ...t teiie i e eeeae e,
A MIMISItES INOKA .ttt e et e e e e e e e et e et e

3. A kozalkalmazott midsitésének szempontjai

3.1. A munkakdr ellatasa szempontjabdl szikséges sramaetek
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)

3.2. A munkakodr ellatdsa soran végzett szakmai, gyattanunka
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé meqgfélél pont) —
Nem meqgfeldl (0 pont)

3.3. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldeskég
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
¥ 4o\ V=To [T 06 [o] = 1 U

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos fsledq és hivatastudat
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé meqgfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalekezet
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
Yo\ V=To [T 06 [o] = 1 U

3.6. Eqgyéb fontos szempontok (személyes példamutaid@ierkényékészseg,
intézményen kivili k6zdsséqi feladatok vallalaggiitmikodési készséq, szakmai
elismertsége stb.)

Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
Yo )V =To [ 46 (o] 1 F= 1P
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4, Kdzalkalmazotti munkakéréhez kapcsoldédo rigitési szempontok
4.1. A kézalkalmazott munkajanak szinvonala
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
Yo )V =To [ 46 (o] F= 1P

4.2. A munkaterilet sajatossagaihoz valé alkalmazkoaé@sok segitése
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
¥ 4o )V=To [T 06 [o] 1 F= 1 U

4.3. Egyuttndkédés a munkateriilet dolgozéval és a kdzvetlerndwete
Kiemelked (3 pont) — Megfelél (2 pont) — Kevéssé megfélél pont) —
Nem megfelél (0 pont)
Yo )V =To [ 416 (o] F= 1P

5. A kdzalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos etdmeqges korilmény, megjegyzes,
a kevéssé alkalmas teruletek fejlesztésére vonatkazaslatok, célkiizések

6. A kozalkalmazott midsitése
Kivaléan alkalmas (80-100 %) — Alkalmas (60-79 %) —
Kevéssé alkalmas (30-59 %) — Alkalmatlan (30 %thlat

7. A kozalkalmazott altal a midisitésre tett észrevétel

Datum:

A minjsités megallapitasait a kdzalkalmazottal ismentette
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