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I. Bevezetés

A nemzeti vagyonrdl sz6lé 2011. évi CXCVL t6rvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 9. § (1)
bekezdése értelmében ,,4 helyi énkormdnyzat a vagyongazddlkoddsdanak az Alaptorvényben,
valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatdrozott rendeltetése biztositdsdnak céljabol kozép- és
hosszu tavi vagyongazddlkoddsi tervet koteles késziteni,”

Az Nvtv. 7. § (2) bekezdése szerint ,, 4 nemzeti vagyongazdalkodds Jeladata a nemzeti vagyon
meglrzése, értékénck és dllagdnak védelme, rendeltetésének megfeleld, az dllam, az
dnkormdnyzat mindenkori teherbiré képességéhez igazods, elsédlegesen a kozfeladatok
elldtdsdhoz és a mindenkori tdrsadalmi sziikségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes
elveken alapuld, dtldthatd, hatékony és koltségtakarékos mitkodtetése, értéknoveld haszndlata,
hasznositdsa, gyarapitdsa, tovdbbd az dllam vagy a helyi onkormdnyzat feladatdnak elldtdsa
szempontjabdl feleslegessé vald vagyontdrgyak elidegenitése.

A fenti jogszabilyi rendelkezésekre tekintettel jelen vagyongazdalkodasi terv célja, hogy
- kijelolje a vagyongazdalkodas kiilonboz6 teriiletén sziikséges intézkedések iranyvonalat,
valamint hogy a jovére vonatkozéan — més onkormanyzati gazdasagi, telepiilésfejlesztési
koncepcidkkal, stratégidkkal Gsszhangban — megfogalmazza a hatékony, felelds
vagyongazdalkodas legfontosabb célkittizéseit.

Az 6nkorményzatnak és a képviseld-testiiletnek, mint az Onkorményzati jogok gyakorl6janak
kitinietett felelésségi korébe tartozik az Snkormanyzat vagyonaval val6 gazdasagos, hatékony
¢s'eredményes, a vagyon céljainak leginkabb megfelel gazdalkodas.

A vagyongazdélkodds komplex tevékenység, mely magaban foglalja a meglévé vagyon
kezelését, miikodtetését, jogi formdinak megvalasztasat, a vagyon hasznositasat (pl.
- értékesités, bérbeadas), a kzszolgaltatasok ellatdsat. A hasznositisi formak valamelyikének
kizérélagos hasznélata nem ajanlott, azok megfelels aranyainak kialakitdsaval azonban egy
rugalmas, a piac dinamikéjara gyorsabban reagald, a lakossag igényeit jobban kiszolgald
vérost lehet kialakitani.

A vagyongazdélkodasi terv alapvet célkitlizései:

- révidtavon a vagyongazdalkodés minimalis célja, hogy megOrizhetévé valjon a varos
fizetképessége a varoskép és a kulturalis értékek megdrzése mellett,

- hosszitavi cél egy olyan piacgazdasagi szerepvallalds, melynek eredményeként
folyamatos, tervezhetd bevétel érheté el, :

- vagyongazdalkodés eszkozeivel el6segitse Sajészentpéter varos folyamatos fejlodését,
a fejlédés feltételrendszerének mindenkori megteremtését,

- kiszamithat6 és atlathatd gazdalkodas,

- abiztonséigos feladatellatas feltételeinek megteremtése,

- pénziigyi egyensuly biztositasa,

- avagyon értékének meglrzése, lehetség szerinti névelése,

- az ingatlanok piacorientalt bérbeadasanak biztositasa, vagy piaci értéken torténd
értékesitése,

- agazdasigosan nem hasznosithaté vagyonelemek értékesitése.



Az Onkormdanyzat kozéptavi vagyongazdalkodasi célkitlizései 2-5 éves idStartamot, hosszi
tava célkitlizései 6-10 éves id6tartamot foglalnak magukban.

II. Jogszabalyi hattér

Az dnkorményzatok miikodésére, gazdalkodasara vonatkozéan rendkiviil alapos és sokréti
szabdlyozds van -hatalyban. Ez az 4ltaldnos szabalyozis egészill ki az onkorményzatok
rendeletalkotési jogkorébdl adodé tovabbi elbirdsokkal. Sajészentpéter Varosi Onkormanyzat
vagyongazdalkodasat érinté legfontosabb jogszabalyok a kdvetkezdk:

IIL.1. A vagyongazdélkod:isf meghatiroz6 magasabb szintii jogszabilyok

. Magyarorszag Alaptérvénye

A nemzeti vagyonrol sz616 2011. évi CXCVLI. térvény (Nvtv.)

Magyarorszag helyi onkorményzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény (Motv.)
Az llamhéztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (Aht.)

A lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozd egyes
szabalyokrol sz616 1993. évi LXXVIIL. térvény

6. Egyes allami tulajdonban lévé vagyontargyak Snkormanyzatok tulajdonaba adésérol
sz016 1991. évi XXXIII. térvény

7. Az  Onkorményzatok tulajdondban 1évé ingatlanvagyon nyilvéantartdsi = és
adatszolgéltatasi rendjérél sz616 147/1992. (XI. 6.) Korm. rendelet

I N I

11.2. Helyi szabalyozas

1. Sajoszentpéter Varosi Onkorményzat Képviselé-testiletének 11/2013. (VL. 27)
onkormanyzati rendelete az 6nkorményzat vagyonardl, a vagyonhasznositas rendjérél
¢s a vagyontdrgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlésénak szabalyairél (a
tovabbiakban: Vagyonrendelet)

2. Sajoszentpéter Varosi Onkorményzat Képviseld-testiiletének 32/2011. (X1L.19.)
Onkorményzati rendelete az 6nkormanyzati tulajdonban 1évé lakasok és helyiségek
elidegenitésérol

3. Sajoszentpéter Vérosi Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 12/2019. (V. 28))
Onkorményzati rendelete a lakasok €s helyiségek bérletérsl

4. Sajoszentpéter Varosi Onkorményzat Képvisels-testiiletének 24/2021. (VIIL.30.)
Onkormanyzati rendelete a lakdsok elidegenitésébdl szarmazd  bevételek
felhasznalasarol

IIL. A vagyongazdilkodasi koncepcié stratégiai szerepe,
kapcsolatrendszere a meglévé koncepciokkal

Az dnkormanyzat vagyongazdalkodasat négy f6 cselekvési, tevékenységi teriilet koré lehet
csoportositani:

- avagyon ndvekedésének, gyarapitasanak elésegitése (beruhdzas, fejlesztés, kisajatitas,
adomany elfogadasa, téritésmentes juttatss),
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- ameglév vagyon fenntartdsa (iizemeltetés, karbantartas, felujitas),

- vagyonhasznositas (bérbeadas, haszonbérlet, hasznalatba adas),

- értékesités, téritésmentes 4tadas, csere.

A vagyongazdilkodas alapelvei, célkitiizései nem kiiloniilhetnek el mas szakteriiletek
elképzeléseitdl, 4gazati stratégiaitol, hiszen valamennyi koncepci6, terv érinti a
vagyongazdalkodast, azzal Osszefiigg, ezért fontos hattere a konkrét vagyongazdéalkodasi

tevékenység meghatarozasanak.

Az 6nkormanyzat vagyongazdalkodast érintd
koncepciéi, programjai:

A koncepciék lényeges
vagyongazdalkodasi vetiilete

SAJOSZENTPETER VAROSI
ONKORMANYZAT GAZDASAGI
PROGRAMJA 2020-2024

Meghatarozza a 2020-2024 kozotti idészak
fejlesztésének irdnyait, a varos
gazdasagfejlesztési eszkozeit. Legfébb cél
Sajészentpéter befektetéi vonzerejének és
gazdasdgi potencidljanak novelése, és
ezeken keresztiil az 6nkormanyzati bevétel
gyarapitdsa. Ezen célok elérését kell a
vagyongazddlkodésnak is szolgalnia.

SAJOSZENTPETER VAROS INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA
2021-2027. EVEKRE VONATKOZOAN

Kiemelt stratégiai célokra koncentral,
beavatkozasi irinyokat  jeldl ki,
célhierarchiat allit fel, projekteket nevesit
€s részletez. Ebben kertilnek
meghatdrozdsra a véros atfogd, illetve
véarosrészekre lebontott, tematikus, 7 éves
idotavlatra szolo céljai: épitett kdrnyezet
fejlesztése; fenntarthatosag elvének
érvényesitése  (pl. energiahatékonysagi
beruhdzasok,  zoldterillet fejlesztése);
életmindséget javitd, munkahelyteremtd,
ill. gazdasagélénkitd beruhdzasok (pl.
halézati infrastruktiira fejlesztése.)

SAJOSZENTPETER ZIFFA — ZOLD
INFRASTRUKTURA FEJLESZTESI ES
FENNTARTASI AKCIOTERV

Z8ld infrastruktira fejlesztése, fenntartasa
és védelme (pl. kozteriiletek felujitdsanak
litemezése, fasitas, ndvénytelepités,
fasorok telepitése, =zoldfeliileti halozat
fejlesztése, fasitott parkolok kialakitasa,
stb.).

IV.Vagyongazdilkodis alapelvei

A vagyongazdalkodasnak olyan mddon kell az 6nkormanyzati feladatellatishoz rendelnie a

sziikséges er6forrasokat, vagyonelemeket, hogy az:

- igazodjon az 6nkorményzat mindenkori teherbiré képességéhez,

- els6dlegesen a kozfeladatok ellatésat, a mindenkori tarsadalmi sziikségletek

kielégitését szolgalja,




- biztositsa a vagyonnal valé felel8s, rendeltetésszerii gazdalkodast,
- feleljen meg az 6nkorméanyzati vagyon rendeltetésének,

- a mikddtetés egységes elveken alapuljon, atlathat6, hatékony és koltségtakarékos
legyen,

- biztositsa a vagyon értékének megbrzését, 4llaganak védelmét, értéknoveld
hasznéalatét, gyarapitdsat, hasznositasat,

- elBsegitse az &nkorményzat feladaténak elldtdsa szempontjabol feleslegessé valo
vagyontargyak elidegenitését.

A vagyongazdalkodas allandd, folyamatos feladat, leghatékonyabb eszkéz afra, hogy a
forrasokat a lehet6 legjobban rendelje a sziikségletekhez.

V. Az 6nkormdnyzati vagyon funkciéi, csoportositasa

Az 6nkorményzati vagyon funkcidja kettds:
- mindenekel6tt infrastruktirdt biztosit a torvényben eldirt kotelezd, illetve &nként
vallalt &nkormanyzati feladatok ellatidsahoz,
- masrészt bevételt teremt az Snkorményzat szdmdra a kozfeladatok ellatasdhoz, a
vagyon allagmegdvésdhoz, feltjitdsahoz, a beruhdzésok megvalésitasahoz.

Ezen alapul az 6nkorményzati vagyon Nvtv. szerinti felosztdsa is:
- aforgalomképtelen t6rzsvagyon funkcidja elsédlegesen az infrastruktara biztositésa,
- az lzleti (forgalomképes) vagyon funkcidja a bevételteremtés, hozam elérése ésszerii
kockazatvéilalas mellett, ‘
- a korlatozottan forgalomképes torzsvagyon mindkét célt szolgalja, elsésorban
infrastrukturalis célja van, azonban a kozfeladatok ellatisa szempontjabol
nélkiil6zhets vagyonelemek az alapfeladatok sérelme nélkiil hasznosithatéak.

Sajoszentpéter Varosi Onkorményzat vagyondnak Osszetételét a 2020. december 31-i
allapotnak megfelelen az alabbi grafikon szemlélteti:

Részesedésel
6 339 eFrt
/ Befejezetlen
l ' beruhézas, felujitas
i
1

1 411 eFt



A vagyongazddlkodasi koncepci6 és terv az énkormanyzati vagyon dsszetételét, funkciojat
figyelembe véve hatdrozza meg a célkitiizéseket:

1. Forgalomképtelen térzsvagyon

A Nvtv. meghatirozza a forgalomképtelen térzsvagyon korébe tartozé vagyonelemek
csoportjat:
a. kizardlagos tulajdonban 1év6 dolgok, (a helyi kozutak és miitargyaik, az onkormanyzat
tulajdonédban 4ll6 terek, parkok)
b. a torvényben vagy helyi 6nkorményzati rendeletben nemzetgazdasagi szempontbol
kiemelt jelent6ségii nemzeti vagyon.

Sajoszentpéter Varosi Onkorményzat vagyonanak 42,54%-a a forgalomképtelen térzsvagyon
kategéridba tartozik a 2020. év végi adatok alapjan. A Vagyonrendeletiink nem sorolt vagyont
a nemzetgazdasdgi szempontbol kiemelt jelentdségii nemzeti vagyon korébe. Az elézé évhez
képest 338.729 eFt-tal ndtt ezen kategdriaba tartozé vagyonelemek év végi értéke legnagyobb
részben a  TOP-2.1.1-Barnamezds teriiletek rehabilitacidja projekt megvalositasa
eredményeként. '

A forgalomképtelen tbrzsvagyont meg kell tartani és megfelels fenntartasardl,
karbantartasarol folyamatosan gondoskodni kell.

A forgalomképtelen t6rzsvagyon felett a rendelkezési jog gyakorlasat jogszabaly feltételhez
koti. A torzsvagyon forgalomképtelen része — az Nvtv-ben meghatdrozoit kivételekkel — nem
idegenithetd el, vagyonkezel6i jog, jogszabalyon alapulé hasznalati jog vagy szolgalom
kivételével nem terhelhet$ meg, azon osztott tulajdon nem létesithetd.

2. Koridtozottan forgalomképes térzsvagyon

A torzsvagyon tovabbi része az a vagyonelem, amelyet torvény vagy Onkormaényzati rendelet
korlatozottan forgalomképes vagyonként allapit meg, és amely esetében térvényben vagy
onkorményzati rendeletben meghatarozott feltételek szerint lehet rendelkezni.

Sajoszentpéter Vérosi Onkorményzat vagyondnak 39,98%-at alkotjak a korlatozottan
forgalomképes vagyonelemek, melyek a megel6z6 évhez képest szintén novekedtek, mintegy
57.413 eFt-tal. Itt a boviilést elsésorban az Ibolya telepi szennyvizhalézat rekonstrukcidja
eredményezte, melynek forrdsat legnagyobb részben a maganszemélyek kommundlis addja
jelentette. ‘ ‘ '

A korlatozottan forgalomképes korbe sorolt kézmiivek, intézmények és kozéptiletek esetében
biztositani kell a vagyonmegovast, a vagyon értékmegérzé fenntartasat és hasznositdsat a
kozfeladat, valamint a kitelezo €s onként véllalt feladatok ellatdasnak biztositasa céljabol.

A vagyon hasznositésa torténhet a vagyontargy hasznalatba adasaval, illetve bérbeadasaval,
valamint véllalkozasi tevékenység folytatisdval. Mindezeket az onkorményzat kételezd
feladatanak veszélyeztetése nélkiil kell folytatni.

A Sport u. 32. szém alatt talalhatd, dnkorményzati tulajdont kivett sporttelep elnevezésii
ingatlan kezel€sét a Sajoszentpéteri Miivelddési és Sportkdzpont, Varosi Konyvtar végzi,
melyre vonatkozdan 2019. évtdl kezdédben tizemeltetési szerzédést kotott a Saj6szentpéteri
Szabadidé Sport Egyesiilettel. Az iizemeltets feladata az é&léfiives sportpélya teljeskoril

7



karbantartdsa, emellett — elnyert TAO timogatasa felhasznaldsaval —a sportpalya fiives
jatékterének jelentSs fejlesztését valésitotta meg mintegy 23,5 millié forint értékben. Az
elkésziilt fejlesztés az tizemeltetd tulajdona.

3. Uzleti vagyon

A forgalomképes iizleti vagyonnal az Onkorményzat — a jogszabalyokban meghatarozott
keretek k§zott — szabadon rendelkezik.

Ebbe a kategdridba Sajoészentpéter Varosi Onkorményzat vagyonanak minddssze 16,88%-a
tartozik. Az egy évvel korabbihoz képest itt is vagyonnsvekedés volt tapasztalhaté 2020. év
végén. Ennek mértéke 98.633 eFt volt, ami palyazati forrasokbol valosulhatott meg.

A forgalomképes vagyon hasznositdsa alapvetden a bevétel novelését, hozam elérését
szolgalja, mert erre forrdsigény is készteti az Onkorményzatot. Ez megval6sithatd
elidegenitéssel, hasznalatba adéssal, bérbeadéassal, illetve vallalkozasi tevékenység
folytatdsdval. Ezek a forrdsok optimalis esetben felhalmozasi célt szolgalva keriilnek
felhasznalasra, rosszabb esetben felemészti dket a mikodési koltségvetés.

A mobilizalhat6 vagyon értékesitése rovidtavra sz6l6, egyszeri, esetenként nagyobb mértékii
forrdsszerzési megoldast jelent, azonban hosszii tdvon nem tekinthet megbizhatd bevételi
forrasnak. Az 6nkormanyzat feladatellatasra le nem kotstt vagyona véges, frekventalt helyen,
kedvezd piaci adottsdgokkal rendelkez6 ingatlanaik szama egyre fogy.

Jelenleg értékesithetd ingatlanjaink kdzott alapvetéen zartkerti ingatlanok, valamint a Baross
Gabor utca pdros oldaldn kialakiiott épitési telkek talalhatéak. Ezen utébbi ingatlanokat 2008.
¢vtdl hirdetjiik eladdsra, jelenleg a 16 kialakitott telekbdl mér csak 5 db nem talalt gazdara.
Ezeken kiviil 2020. juniusatél a Zrinyi u. 3. szdm alatti (a Teriileti Szocialis K&zpont és
Bolcsdde régi épiilete), feltjitandd allapotd ingatlant, valamint a 151/12 hrsz-t 4075 m?
nagysagu teriiletet palyaztatjuk megvételre.

Az el6bbi ingatlan vonatkozisiban az értékesités a koltséghatékonyabb megoldds, a
bérbeadashoz sziikséges feldjitasi kiadasok ugyanis csak hosszii évek alatt tériilhetnének meg
utélag.

Az Onkorményzat pénziigyi forrasai, az allami normativak kozfeladatokat nem - teljesen
lefedezé szintje, az Onkormdnyzati hitelfelvétel jelentés korldtozésa miatt a
vagyonhasznositds ezen mddozatidbol szarmazd bevételek csak részben keriilhetnek
visszaforgatdsra foként a fennmaradé ingatlandllomény &llagmegévasi munkaélatainak
fedezeteként.

Ez alol kivételt képeznek a lakdsok értékesitésébél szarmazé bevételek, melyeket a lakasok
elidegenitéséb6l  szdrmazé bevételek felhasznalasardl sz6lé6  24/2021. (VIIL30.)
6nkormanyzati rendelet alapjin csak meghatdrozott célokra (pl. lakésok felujitasa,
korszeriisitése, hasznalt lakds vasérlésa, véarosrehabilitéci6, stb.) fordithat az Onkormanyzat.
Ennek elkiilonitésére szolgdl a Lakasalap szdmla, melynek év végi egyenlegét a kovetkezd
abra szemlélteti:
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A Lakésalap szamla egyenlegét az esetleges lakéasértékesitések mellett dontéen a *90-es
¢vekben eladott lakdsok esedékes torlesztd részletei névelik évrdl-évre csdkkend mértékben.
2021. els¢ félévében 3 db lakds (Ujbanya telep 12., Tarna u 7. I/16., Sport u. 11. 1/3)
eladdsanak bevétele (Gsszesen 11.478 eFt) eredményeként emelkedett jelentdsen a szamléan
1évd pénzailomény. A szamla felhasznalasat tekintve az utébbi években a bérlék kérelme
alapjan, képvisel6-testiileti dontés szerint a bérbeadott lakisok részleges felujitasat (pl.
nyilaszarok, gdzkazan cseréje stb.) valositottuk meg.

Az értékesités mellett az lizleti vagyonunk hasznositasénak leggyakoribb médja a bérbeadas.
Ez egy folyamatosan, évrol-évre tervezhetd bevételi forrast jelent. Jelenleg majdnem az
Osszes, azaz 42 db lakéds és 26 db nem lakds céljara szolgdlé ingatlanunkat hasznositjuk
bérbeadassal.

A lakasok dontden az 1960-1980-as években épiiltek, tobbségiik felujitasra szorul, kozilik 28
db komfortos, 14 db 6sszkomfortos. Az el§z8 évhez képest az 6nkorményzati lakasok szama
harommal (Ujbanya telep 12., Tarna u. 7. 1./16., Sport u. 11. 1./3.) lecsokkent tekintettel arra,
hogy a bérleti jogviszonyok megsziinése utdn a Képvisels-testiilet a koltséges feldjitas helyett
ezen lakasok értékesitése mellett dontott. A befolyt bevételek a Lakasalap elkiilonitett szamla -
egyenlegét novelték, mely kotott felhasznalhatéséga révén a meglévé lakasalloméany
korszerlsitésére, bovitésére visszaforgatdsra kerlil. Az értékesités eredményként az
onkorményzati lakdsok komfortfokozat szerinti dsszetétele javult azaltal, hogy 2 db komfort
nélkiili és 1 db komfortos lakas kertilt eladésra.

A nem lakds céljara szolgdlé ingatlanok kozill targyévben egyet (Banyész u. 6.)
crtckesitettlink a bérlé kérelmére inditott eljarasban, a befolyt bevételbdl 50.000 eFt-ot
fejlesztési céltartalékba helyeztiink a jovSbeni vagyonpétlas érdekében.

A bérbeadds szinte minden esetben palyaztatds utjan torténik a legkedvezdbb ajanlatot ado
palyazo részére. A lakdsok esetében a licit indulé értéke rendeletileg meghatéarozott.

A bérleti dijak évente az elézd évi inflacids rata mértékével automatikusan megemelésre
kertilnek.



A bérleti dijakbdl szdrmazo bevételeink az alabbiak szerint alakultak az elmilt években:

adatok eFt-ban

Evek 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év__ | 2021. L. félév
Bérleti dij
bevételek 26 403 28 385 38457 37733 16 566

A 2019. évben elért — az el6z6 évhez viszonyitott — mintegy 35%-0s bevétel novekedés
elsésorban a TOP-2.1.2-15-BO1-2016-00003 Z5ld véros kialakitisa Sajészentpéter Kertvaros
varosrészén elnevezésii projekt soran létrejott Fitt-Ligetnek, illetve az ott kialakitott &s
bérbeadott 4 db iizlethelyiségnek volt készonheté. Ehhez képest 2020. és 2021. években
visszaesés tapasztalhatd a bérleti dij bevételeknél, mely a veszélyhelyzet soran hozott
kozponti intézkedésekkel, ilietve a helyben hozott, a bérlok pénziigyi, gazdasagi helyzetét
méltanyol6 dontésekkel magyarazhatd.

Tekintettel arra, hogy jelenleg kevés kivételtd! eltekintve (Kossuth u. 149., Harica u. 1/A —
Jatszohaz és Etterem, Somogyi B. 9/A 208 m2-es ingatlanrész) nem hirdetiink iiresen allo,
bérbeadasra varo ingatlant, ezért a kovetkezd években — Uj, bérelhet$ ingatlanok bevondsa
nelkil — nem varhaté a bérleti dijakbol szarmazoé bevételiink Jelentds mértékli névekedése.
Ugyanakkor lakossagi, véllalkozéi igény rendszeresen jelentkezik 6nkormanyzati ingatlanok
bérlése irant.

A fent emlitetteken kiviil a TOP-1.1.3-15-BO1-2019-00054 - Virosi piac kialakitdsa
Sajoszentpéteren cimi projekt keretében Sajoszentpéter, Kossuth Lajos utca 1817/2 hrsz. alatt
ingatlanon pélyéztatunk még Gjonnan ¢éplild bérleményeket, melyek elére lathatéan 2022, 11
negyedévében valhatnak kiadhat6va.

2019. évben a Harica u. 1. szam alatti, volt Pécsi iskola hosszii ideje tiresen 4ll6 épiiletét
sikertilt bérbe adni, ahol a bérl6 egy szocidlis szolgéltatatdst nydjté nyugdijas apartmanhazat
alakitott ki és miikodtet. Ezzel egy, korabban a varosban hidnyzé szolgéltatds megjelendsét
tette lehetévé. A bérbeadassal nemcsak az cptlet allagmegovasa valt biztositotts, ugyanis a
bérl6 — részben palyazati forras felhasznalasaval — Jelentds feldjitast végzett el az ingatlanon.
Ennek kdszonhetden az elmult két évben Ssszesen 34.645 eFt-tal nétt a vagyonunk értéke.

2019. évben a Hunyadi u. 2. szam alatt talalhaté, korabbi Gvodai épiilet hasznositdsa is
megoldddott. A hosszii idd 6ta iiresen 4llo ingatlant egy vallalkozas hasznalja, aki
szerzodésben véllalta, hogy ~ bérleti dij fizetése helyett — évente 1.000 eFt értékii feldjitast
hajt végre az épiileten. Ezaltal ennek az ingatlannak az allagmegévésa és fejlesztése is
biztositotta vélt. Hasonlé konstrukcié keretében hasznositjuk jelenleg még a Somogyi Béla u.
9/A. szém alatt elhelyezkedd ingatlan egyszintes épliletrészét, melyre vonatkozéan még 2016.
évben kotottlink szerzédést egy kft-vel. A vallalkozds ezidaig Osszesen tobb mint 6 millié
forintot forditott az épiilet felujitasara. Ez utobbi két ingatlan esetében a jovoben véarhatéan
attériink a havi bérleti dijas rendszerre.

Az Arpad u. 2. szém alatt talalhato épliletiink 98 m2-es helyiségét 2015. évtdl kezdédben a
Sajoszentpéteri Polgarér Egyesiilet feladatainak ellstisa céljabol, targyévben az 56 m? teriiletii
részét a Z-36 Postagalambsport Egyesiilet téritésmentesen hasznalja a képvisels-testiileti
dontéseknek megfeleléen. A volt Lévay iskola épiiletét jelenieg 6nkormanyzati irattirként,
illetve a kozfoglalkoztatottak egyik munkavégzési helyeként haszndljuk. Ezen ingatlanok
allagmegévéasa és koltséghatékony fenntarthatésiga érdekében szitkségszeri a jOvébeli
hasznositdsanak atgondolésa.

4. Részesedések
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A részesedések kozott 2021, évben mar csak az 1 db ERV részvényiinket, valamint a két,
100%-o0s 6nkormanyzati tulajdont kft-ben meglévé tulajdonrésziink értékét tartjuk nyilvan. A
részesedéseket illetGen véltozds 2020. év végén tortént, amikor az EMASZ, részvényeket
kivezették a t6zsdérdl és igy az Snkorményzat tulajdonéban all6 3.416 db 10.000 Ft névértéki
EMASZ Nyrt. részvény torlésének ellenértékeként az értékpapir szamldnkra Osszesen
108.290.616 Ft (3.416 db x 31.701,- Ft) keriilt jovairasra. A tavalyi év végén a képvisels-
testiilet dontésének megfeleléen 100.000 eFt-bol fejlesztési céltartalékot képeztiink, mely a
Jovbbeni fejlesztések onerejeként szolgalhat. Ebbdl az Osszegbdl ezidaig a 23/2021. (1.21.)
Onkorményzati hatdrozat alapjan a 2021-2027 kozotti idészakra vonatkozé Integralt
Teleptilésfejlesztési Stratégia (ITS) elkészitésére 10.000.000,- Ft kertilt jovahagydsra, mely
Osszegbdl eddig 7.487 eFt keriilt felhasznélasra. " '

S. Befejezetlen beruhazis, feltjitas

A befejezetlen beruhdzasok 2020. december 31-i alloménya 31.411 eFt volt, mely az
dnkormdanyzati vagyonnak minddssze a 0,5%-4t képviselte és alapvetden a folyamatban 1évé
palyazatokhoz kapcsolodott. Legnagyobb értéket az Ipari park és a Helyi gazdasagfejlesztés
(piac) benyuijtott palyazatok elokészitéséhez, tervezéséhez kotéds kiadasok, a kialakitandé
piac teriiletének megvésérlasa, illetve a kozmunka programok keretében megvalosulg,
athuzodo felujitasi munkai jelentették.

VI. Az 6nkormdnyzati vagyongazdalkodas sajatossagai

1. Célhoz Kkotottség: Az Onkormanyzati vagyonnak mindenekelstt az Onkorméanyzat
feladatainak ellatasat kell szolgalnia. A vagyon hatékony felhaszndldsanak mutatéja
meghatdrozéan nem a pénziigyi hozam, hanem a kozfeladatok ellatasaban elért tarsadalmi
hozam, az elltasi mutatok, az intézményi kihasznaltsag stb.

2. A vagyonelemeket érinté iizleti déntések korldtozottsidga: Az Nvtv. alapjan a helyi
onkormaényzat csak részben, a forgalomképes iizleti vagyonaval gazdalkodhat szabadon.

A jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen az onkorményzatnak keriilnie kell a kiemelt
kockazatot, és ennek kdvetkeztében sok esetben nem célozhatja meg a maximalis nyereség
elérését. Az onkorményzat szdméra a kozfeladatok ellatisanak biztonséga az elsédleges cél, a
szabad  forrdsok, vagyonelemek befektetése, hasznositisa fontos feladata a
vagyongazdalkodasnak, de csak korlatozott, - ésszerli Kockazatvallaldas mellett. Az
onkorményzati miikédés folyamatos fenntartdsa prioritast élvez a gazdasagossagi,
Jovedelmez8ségi szempontokkal szemben. ‘ o
Az lizleti vagyon hasznositdsanak eredményét az elért pénziigyi hozam mutatja.

3. A testiileti dontéshozatal: Az Snkorményzatnal a legtobb vagyongazdalkodési dontés a
képviseld-testiilet hatdskore, ezt a jogositvanyat a képviseld-testillet a vagyonrendeletben
rogzitett feltételek esetében atruhdzza polgarmesteri hataskérbe.

4. Nyilvdnossag: A nyilvanossag fontos kdvetelménye az onkormanyzati gazdalkodasnak,
ennek részeként a vagyongazdalkodasnak is.

5. Az elszamolt amortizicié fedezethiinya: Az Onkorményzat alapvetSen olyan
kozfeladatokat 14t el, amelynek elvégzését az 4llam az Snkorményzatra bizza. Ezen feladatok
ellatisdhoz a kdzponti koltségvetés normativ alapon 4llami tamogatést biztosit, mely azonban
nem fedezi az 6nkormanyzat altal nyijtott kozfeladatok teljes koltségét. Az allam nem csak az
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azonnali, révid tavi kiadésokat nem tériti meg, de a hosszabb tavon felmeriild vagyonpotlasi,
karbantartasi, allagmegdvasi koltségeket sem.

A jelenlegi feladatfinanszirozasi rendszer az 6nkorményzati vagyon megfeleld
karbantartasdhoz, pdtlasshoz sziikséges forrasokat nem bocsatja az Onkormanyzatok
rendelkezésére, ezt az onkorményzatoknak pélyazati forrasbol vagy sajat bevételeikbél kell
biztositania.

Az eszkdz0k elszamolt értékesokkenési leirasanak megfeleld visszapOtlas pénziigyi fedezete
ezaltal nem, vagy csak nagyon nehezen (sajat bevételek terhére, vagy pélyéazati forras
igénybevételével) biztosithatd.

6. A vagyon felélésének veszélye: Az nkormanyzati miikddés folyamatos hidnyanak egyik
tipikus fedezete a vagyonértékesités, vagyonfelélés.

A koltségvetési bevételek névelése érdekében egyre nagyobb kényszer uehezedik az
Onkormanyzatra, melyben kiemelt szerepet kap a mobilizalhaté vagyon értékesitése is. A
gyakorlatban az 6nkormdnyzatot jogszabalyi elSirds nem korlatozza abban, hogy a
vagyongazdélkodést a rovid tava céljai ald rendelje és vagyonat ennek érdekében részben
felélje.

A vagyon felaldozéasa a feladatellatds céljaira a pénziigyi koriilmények altal kikényszeritett
egyszeri megoldés, a pénziigyi egyensilly megteremtésének céljahoz csak rovid tdvon jarulhat
hozza, hosszi tavi érdekeket csak abban az esetben szolgélhat, ha az értékesitett ingatlanok,
egy¢b vagyontdrgyak megtartdsa olyan kiad4sokat vonna maga utan, melyek vallalasa mellett
hosszi tavon sem vérhat6 a bevételek - kiadasok pozitiv egyenlegii alakulasa.

VIL Sajoszentpéter Virosi Onkormanyzat vagyonanak attekintése

A vagyon egységes, pontos, naprakész nyilvéntartisa el8segiti a vagyongazdalkodast,
~ hozzgjarul a vagyon védelméhez. A koncepcionalis elképzelések kialakitdséhoz is sziikséges a
vagyonelemek pontos ismerete, miiszaki allapotédnak, értékének és jogi helyzetének felmérése.

A vagyonnyilvantartdssal, adatszolgaltatassal, beszamolassal kapcsolatos feladatok ellatasat
két koltségvetési szerv: a Sajoszentpéteri Polgarmesteri Hivatal és a Sajdszentpéteri
Varosgondnoksag végzi az énkorményzat és énkormanyzat iranyitasa ald tartozé valamennyi
koltségvetési szerv részére.

A. vagyonnyilvantartasbol szarmazé adatok alapjén megéllapithato, hogy Sajoszentpéter
Vérosi Onkormanyzat vagyona 2017. évrdl 2021. 1. félévig Osszesen 31%-kal novekedett,
folyamatosan emelkedd tendenciat kévetve, ami pozitiv folyamatnak tekinthetd, hiszen az

- Onkormanyzati vagyongazdalkodas elsédleges célja a kozfeladatok ellatasahoz sziikséges
vagyon biztositasa.

Nemzeti vagyonba tartozd befektetett eszkozok alakulasa (eFt)

Nemzeti vagyonba tartozé | o, . 2018. év 2019. év 2020. év 2021,
befektetett eszkozok L féléy

Immaterialis javak 25 905 24 550 11 861 6 200 8717
Ingatlanok 4672070| 5540759 5702162 6207857| 6245 933
Gépel, berendezések, 49 720 59257 77 904 72 644 63 782
jarmiivek

Beruhazdsok, felajitasok 81348 18 436 395 764 31411 41098
Befektetett pénziigyi eszk. 40 519 40519 40519 6359 6359
Osszesen 4869561| 5683521 6228210] 6324471] 6365 889
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A 21. szazad elejére jellemz6 modon a vallalkozasokhoz hasonléan mar a telepiilések is
folyamatosan versenyeznek egymdssal. Versenyeznek a lakosokért, a lakosok
életmindségének fenntartdsat koézvetve tamogatd gazdasagi szereplokért, a tdmogatasi
forrasokért, a befektet6kért. Kulcskérdéssé valt a hatékonysag, a versenyképesség, a
fenntarthatésagra valé tudatos tdrekvés. Varhaté, hogy id6vel bizonyos eszk6zok (pl. ipari
park, HIPA mértékének csokkentése) onmagukban megsziinnek versenyelonyt jelenteni.
Felértekelddik az eszkézok kombinalt alkalmazasa, a specializéci6, az Snkorményzat 4ltal
nyujtott kiegészitd szolgaltatdsok, atfogd kreativ gazdasagi kornyezet, a teleplilésmarketing
szerepe.

Az Onkorményzatok feladatvallalisa mar nem Kkizérélag a térvényben meghatdrozott
kozszolgéltatdsok biztositasdra korlatozodik, hanem egyre inkabb eldtérbe keriil az
onkormdnyzat szerepe a helyi gazdasag tudatos fejlesztésében, a fejlédés katalizalasaban.

Annak érdekében, hogy a vérosban megvaldsulé énkormanyzati fejlesztések fenntarthatéak
legyenek, a vagyongazdalkodas soran is fenti prioritasokat kell szem elétt tartanunk.

A befekteteti eszkdzok beszerzésére, feltjitasara forditott koltségvetési kiadasok az aldbbiak
szerint alakultak 2017, és 2021. 1. féléve kozott:

eFt
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10060 ¢oo
230 000
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§30 000
800 200
730 000
700 0CO
650 600
600 000
550 000
300 060
- 450000
400 000
S330 000
300000
230.000-
2000067 '
150000, .+,
100000
30 000

 Feltyitas

® Bernhazas

2018 2019 2020 2021.1 flév

A grafikon jol szemlélteti, hogy az Snkorményzat 2017-2019. évek kozdtt egyre t6bb forrast
forditott felhalmozasi kiad4sokra.

A beruhazasi kiadasok 2018. évt6l kezd6ds ugrasszerli emelkedése elsésorban az elnyert —
unios, illetve hazai finanszirozast - palydzati forrasoknak koszonhetd, hiszen a sajat
bevételeinket — melyek a novekvé tendencia ellenére 2019. évben sem érték el a 350 millié
Ft-ot — elsédlegesen az intézményrendszeriink fenntartdsa érdekében miikodési kiadasokra
kell forditanunk. Ezen a téren véltozast a 2020. év hozott, amikor a maganszemélyek
kommunélis adéja bevezetésre keriilt. Ez az adénem kifejezetten fejlesztési forrasként szolgal
az Onkormédnyzat szaméra. Els6 évben 33.721 eFt bevétel folyt be beldle, melyet az Ibolya
telepi szennyvizhal6zat rekonstrukcidjara forditottunk és egy évek ota huzddé problémat
oldottunk meg vele. 2021. évben az el8zetes tervek alapjan a benzinkit és Jézsef Attila at
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feletti tertilet csapadékviz elvezetésének megvalésitasdhoz hasznaljuk fel a rendelkezésre 4116
Osszeget. Az 0j adonem bevezetése ellenére a kdzhatalmi bevételeink Ssszességében 2020.
¢vben nem emelkedtek, amit a gépjarmiiadé 40%-a atengedésének eltorlése, illetve egyéb, a
helyi ipariizési adot érint6 kdzponti intézkedések okoztak.

A sajat bevételek ennek ellenére dsszesen mintegy 25%-kal novekedtek 2019. évhez képest,
melyet az Emész részvényeink tézsdei kivezetése és torlése, illetve annak elszdmoldsa
okozott. Tekintettel arra, hogy az igy befolyt bevétel jelentds részét fejlesztési céltartalékként
elkillonitettiik, igy a jovobeni — értékcsokkenéssel osszefiiggh — vagyonvesztést legalabb
részben kompenzaini tudjuk.

Sajat bevételek alakulasa
ekt
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B K §zhatalmi bevételek mikddeési bevételek ® felhalamozasi bavételek

Az 6nkormanyzat szdmos pélyézatot ny\jtott be annak érdekében, hogy kozintézményeinket,
az altalunk nydjtott kozosségi szolgaltatdsok szinvonalat fejleszteni tudjuk. Els6dleges
céljaink kozott szerepelt Sajészentpéter lakossdga szdmara egy élhetsbb, komfortosabb varos
megteremtése, a vallalkozék szdmara 1j teriiletek biztositasa, az iiresen 4116, nem hasznositott
onkorményzati éptiletek, teriiletek tartalommal, feladattal valé megtoltése.

Ezen torekvések megvalositisat Sajoszentpéter Véarosi Onkormanyzat az alébbi palyazati
forrdsok igénybevételével tudta biztositani:
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A lezarult projektek altal eredményezett vagyongyarapodés'

Tamogatas
forrasa

Palyazat kédszama, megnevezése

Vagyongyarapodas
Gsszege 2020. évig

Eurdpai Unids
forrasbol
biztositott

TOP-1.1.3-15-B0O1-2016-00014  Sajészentpéter és
térsége korszerli kozétkeztetési infrastruktirajanak
megteremtése

158 563 804 Ft

TOP-2.1.2-15-BO1-2016-00003 Zold varos
kialakitasa Sajoszentpéter Kertvaros varos-részén

301303 182 Ft

TOP-3.1.1-15-B0O1-2016-00020 Kérforgalom épitése
a 26. és a 27. szami féutak csomépont-jiban és
kozlekedésbiztonsagi fejlesztések

80811 100 Ft

TOP-2.1.3-15-BO1-2016-00027 Sajészentpéter déli
vérosrész bel- és csapadékviz-védelmi hal6zat
kiépitése

215327 004 Ft

TOP-3.1.1-15-BO1-2016-00004 Kerékparosbarat
fejlesztés Sajoszentpéteren - Vérosi kerékparat halozat
megvalositisa

193 385 895 Ft

TOP-2.1.1-15-B0O1-2016-00002 Aktiv pihe-népark
kialakitdsa barnamezds ter. rehab.

372935385 Ft

TOP-3.2.1-15-BO1-2016-00005 Borsod-Abatj-
Zemplén megye teriiletén meglévd SEAP-ok
feliilvizsgalata és atdolgozasa SECAP-p4, illetve (j

| SECAP-ok kidolgozasa :

1325 724 Ft

TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2018-00019 CLLD
Kulesprojekt

70 673 476 Ft

TOP-3.2.1-15-BO1 Onkormanyzati éptiletek
energetikai korszeriisitése Sajészentpéteren; A Varosi
Sportkdzpont, a Lévay Jozsef Varosi Kényvtar és a
Dusnoki Kozosségi Haz energiahatékonysag-kdzponti
fejlesztése

154213 803 Ft

TOP-4.2.1-16-BO1  Szocidlis  alapszolgaltatasok
infrastruktardjanak bovitése, fejlesztése ,,Generaciok
kertje” - szocidlis alapszolgaltatasok infrastrukturalis
fejl.

109 323 959 Ft

TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2019-00154 Jatszotér
kialakitidsa a Semmelweis parkban

3300432 Ft

TOP-1.2.1-16-BO1 - Tarsadalmi ¢és kornyezeti
szempontbdl  fenntarthaté  turizmusfejlesztés -
Pitypalatty-volgy turisztikai fejlesztése

119 585 869 Ft

Hazai
forrasbol
tamogatott

2017. évi Onkormanyzati feladatellatist szolgald
fejlesztések — Sajoszentpéteri Kozponti Napkozi
Otthonos  Ovoda  épiileteit  érintd  fejlesztések
(homlokzat  4rnyékoldsa, melegviz eldallitasara
napkollektorok felszerelése, vildgitas korszeriisités).

21 682 525 Ft

2018. évi Onkormanyzati feladatellatast szolgalé
fejlesztések - Harica és Rozsa utcak szélesitése és
aszfaltozasa

35291 421 Ft

Osszesen

1 536 942 806 Ft

A nyertes palyazataink kéziil 2021. évben, illetve a kivetkezd években
* aTOP-1.1.3-15. Helyi gazdasagfejlesztés,
= aTOP-2.1.3 Telepiilési kornyezetvédelmi infrastruktira-fejlesztések,
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= aTOP-3.2.1 Hunyadi Matyés Tagiskola energetikai fejlesztése
® az Onkormanyzati fejlesztések (2021) — belteriileti utak, jardak felujitasa

megnevezesl palyazatok eredményeznek vagyongyarapodast.

A Helyi gazdasagfejlesztési projekt célja a varos kozpontjaban piaci teriilet, tizlethelyiségek,
fedett eldrusitohelyek, zarhaté teriiletek/épiiletrész(ek) kialakitasa, mosdohelyiség épitése,
elektromos autok toltéallomasanak kialakitdsa parkolohellyel, valamint ezen piaci teriilet
segito szolgaltatasainak fejlesztése (akadalymentesités, energiahatékonysagi intézkedések).

A projekt Osszksltsége: 350 millié Ft. A piac megvalésitasahoz sziikségessé valt a 1817/2.
hrsz-11, 1486 m2 nagysagu teriilet megvasarlasa, melynek kovetkeztében Gsszesen 16.000 eFt-
tal nott az dSnkormanyzati vagyon értéke. :

A TOP-2.1.3 Telepiilési kornyezetvédelmi infrastruktira-fejlesztések elnevezésii péalyazat
Sajoszentpéter déli varosrészében bel- és csapadékviz- védelmi haldzat kiépitésére iranyul, az
elnyert tAmogatési 6sszeg 298.916 eFt.

A TOP-3.2.1-16-BO1 - Onkorményzaii épiiletek energetikai  korszerlisitése néven
meghirdetett projekt keretében a Hunyadi Matyas Tagiskoldra vonatkozéan adtunk be
200.000 eFt dsszegii tamogatési igényt. A pélyazat elsédleges célja az éplilet mitkodtetési,
fenntartasi koltségeinek csokkentése energiahatékonysagi fejlesztés segitségével.

Térgyévben ismételten benyiijtottunk hazai finanszirozast pélyazatot, mely kézutak, jardak
feliyjitasara vonatkozik a Banyasz, Biikkalja, Semmelweis, Harica utcikat érintden. A
palyazat tervezett teljes koltsége 46.928 eFt, 15%-o0s vallalt dneré mellett.

2019. évben benydjtésra keriilt a TOP-1.1.1-16 — Ipari parkok, iparteriiletek fejlesztése
elnevezésli unids finanszirozdsu palydzatunk is, mely 2021. évi déntés értelmében netto
médon keriiit jovahagyasra. Az AFA finanszirozas jelenleg egyeztetés alatt &ll. A projekt
kiemelt célja a vallalkozasok munkahelyteremté képességének Osztonzése, illetve a helyi
gazdasag mitkSdését segité feltételek biztositdsa. A tervezett iparteriilet kialakitasa kapcsan
egyrészt telekhatéron beliili alapinfrastruktira kiépitése, kozlekedéfeliilet kialakitasa, illetve
telekhatron  kiviili  alapinfrastrukturdlis beruhdzas, valamint elektromos jarmiivek
hasznélatahoz sziikséges t6lté-infrastruktira kiépitése, tovabbd 8rzés-védés funkcid ellatasara
alkalmas 1j épilet kialakitdsa és az iparteriilet kamerarendszerének teljeskori kiépitése
valésulna meg. Az ipari park létrehozasihoz az 6nkorményzatnak nem volt megfelel
nagysagu €s adottsagd teriilete, ezért a projekt megkezdése érdekében a 0166/74, a 0166/90,
0166/75 és a 0166/91 hrsz-t ingatlanok megvasarlasara keriilt sor 2021. évben Gsszesen
12.637 eFt értékben. Igy egy 63.184 m*-es teriilettel gazdagodott az 6nkormanyzat.

A projekt megvalésitasa kiemelt jelentdségli, hiszen egyiitt jarna bizonyos gazdasagi mutatok
(pl. véllalkozdsok széma, mérete, foglalkoztatottsag ardnya, adébevétel stb.) javuldsaval is a
teleptilésen.

A hazai, illetve unids forrasi palyazatok folyamatos figyelése és ezen tdmogatasi lehet6ségek
rendszeres kihasznélasa mellett minden évben a kézfoglalkoztatasi programok keretében is —
amennyiben lehetéség van rd — igyeksziink a vagyonunk allagmegovasat, fejlesztését
megvalésitani.

Kiemelt figyelmet forditunk a varos zold teriileteinek fejlesztésére, fasitasra, virdgositasra is,
melyhez a kozfoglalkoztatasi programok keretében is lehetéség nyilik.

Az elmilt idészakban lezajlott, illetve jelenleg is folyamatban 1év6 nagy beruhdzasok az
Onkorményzati vagyon valamennyi kategéridjat érintették, érintik. Ezen beruhazésok az
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onkormdnyzati vagyonnak nemcsak a mennyiségét novelték, hanem az értékét,
hasznosithatdsagét is, igy az atgondolt fejlesztési célkitiizések megvaldsitisa hozzajarult a
kozosség ellatdsi szinvonaldnak javuldséhoz és elésegitik az onkormdanyzati vagyon
rendeltetésszer(i felhasznaldsat, hasznositasat.

A fejlesztéseknek nemcesak a helyi lakossag életmindsége, ellatasi szinvonala tekintetében van
pozitiv hatdsa, hanem az 6nkormanyzat gazdalkod4sat érintéen is. Az nkorményzati épliletek
energetikai korszer(sitése példaul nemcsak a vagyongyarapitast szolgélta, hanem hozzajarul a
milkddtetés gazdasigosabbd tételéhez azéltal, hogy az épiiletek iizemeltetési, fenntartasi
koltségeit csokkentik.

A megvalositott, illetve a folyamatban 1évé beruhdzasok célja tovabba a véros
infrastrukturdlis adottsagainak folyamatos fejlesztése is, melyek koézvetleniil hatnak
Sajoszentpéter gazdasigara, elésegitve a jovOben 1) munkahelyek teremtését.

Osszességében megéllapithato, hogy a fentiekben részletezett — déntden palyazati forrasbol
finanszirozott — beruhdzasok pozitiv eredményt hoznak Sajészentpéter Varosi Onkormanyzat
szamara, jelentds vagyongyarapodast idéztek és idéznek eld. A jovébeni vagyonfelélés
elkeriilése érdekében mindenképpen sziikséges a tovabbi fejlesztési lehetosegek felkutatésa, a
fejlesztési elképzelések minél szélesebb korti megvaldsitasa a jovbben is, amelyeket a
vagyongazdalkodas sordn is mindig szem el6tt kell tartani.

VI Kozép- és hosszi tavii vagyengazdalkoedaisi terv célkitiizései

A varosnak a fenntarthaté fejlédés érdekében az ésszerii vérosiizemeltetés feltételeinek
biztositdsara a racionalis teriilet-felhasznalasra, a beépithetd és be nem épithetd teriiletek
egészséges aranydnak megtartisira kell torekedni. Mindezekkel Osszefiiggésben kiemelt
hangsulyt kell adni az épitett és a természetes kérnyezet rehabilitacios folyamatainak.

A megvaldsitandd beruhdzasi tevékenység soran figyelmet kell forditani a sziikségleteket a
lehet leggazdasdgosabban lefedé beruhdzési méd kivalasztasara, a beruhdzas eredményeként
az * Onkormdnyzati forrdsok hatékony felhasznildsdnak Dbiztositdsara, a beruhazasok
jogszabélyok szerinti finanszirozdsdra és elszdmoldsira. A beszerzések soran kiemelt
figyelmet kell forditani a kdzbeszerzésre vonatkozé jogszabalyok és belsd szabélyok
maradéktalan betartdsdra. Fontos tovabba az &nkormdnyzat és az iranyitdsa alatt 4ll6
intézmények takarékos gazdélkodasa, az eszkdz-beszerzések megfelel$ koordinélésa.

Kozéptava cél feladatok:

e az ingatlan vagyon attekintése mind a forgalomképes, mind a korlatozottan
forgalomképes ingatlanok tekintetében

e amagas koltségraforditast igényl6 ingatlanokat, a hasznélaton kiviil 1évé ingatlanokat
az ingatlanpiac valtozasait figyelembe véve el kell idegeniteni lehetSleg funkei6
meghatarozasaval

e az Onkormdnyzat feladatellatdsdra szolgald épiiletek folyamatos karbantartaséra,
allagmegdvasara figyelmet kell forditani

e ahhoz, hogy vérosunk a vallalkozasok szélesebb kore szdméra is vonzéva valjon, meg
kell teremteni és folyamatosan fejleszteni kell a sziikséges infrastrukturalis hatteret

* az 6nkormanyzati tulajdonban 1év6, nem lakés céld ingatlanok bérleti jogviszonyat és
dijat rendszeresen feliil kell vizsgélni, a bérleti dijakat a piaci viszonyokhoz kézelitéen
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kell kialakitani

e a tovdbbiakban is torekedni kell az 6nkormanyzati tulajdonban 1évé komfort nélkiili
bérlakasok lehetéség szerinti elidegenitésére, a mindenkori piaci viszonyok
figyelembevételével

Hosszu tavu telepiilésfeilesztési célok:

- belterlileti utak és jardak karbantartésa, épitése

- kozépiiletek kornyezetének rendezése, parkolok kialakitdsa

- csapadékviz elvezet6 rendszer megtervezése, feltjitisa

- turisztikai jellegl teriiletek tovabbi fejlesztése, kialakitasa

- amegujulé energidk fokozatos kiakndzasa kiilsé vallalkozok segitségével

- jatszdterek kialakitdsa

- parkok, kézteriiletek ndvényekkel valé beiiltetése, kulturalt pihenddvezetté alakitasa

- kiilteriileti utak karbantartasa

‘Az Onkorményzat sajat bevételei névelésének lehetdségét folyamatosan keresni kell. Ennek
‘keretében torekedni kell egy olyan helyi adérendszer megteremtésére, amely megfelel a helyi
-adopolitika elvardsainak és hatékony eszkoze a sajat forras novelésének. Ezen célok elérése
érdekében 2020. évben bevezetésre keriilt a magénszemélyek kommunadlis adéja. Az ebbdl az
adonembdl keletkezd bevétel egy elkiiloniil$ fejlesztési alapként szolgél, mely a hatékonyabb
vagyongazdalkodés pénziigyi megalapozasat szolgélja.

A 353/2021. (1X.23.) hatarozattal elfogadott Iniegralt Telepiilésfejlesztési Stratégidban
megfogalmazott  célokhoz  szorosan  kapcsolodva, azok  elérését  elésegitve a
vagyongazdalkodas k6z€p- s hosszi tava céljai az aldbbiakban keriiltek meghatarozasra:

VII.1. Kozéptavu vagyongazdalkodasi terv (2021-2026)

- Az onkormanyzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyonnal — felelés mddon,
rendeltetésszeriien kell gazdalkodni.

- A vagyongazdalkodas feladata az onkorményzat teherbirdé képességéhez igazodd,
elsddlegesen a  kozfeladatok ellatdsdhoz és a mindenkori tarsadalmi igények
kielégitéséhez szitkséges vagyon egységes elveken alapuld, atlathaté, hatékony és
koltségtakarékos miikodtetése, értékének megbrzése, allaganak védelme, értékndveld
hasznélata, hasznositasa, gyarapitdsa, tovabba a feleslegessé valo vagyontargyak
elidegenitése.

- A vagyongazdilkodas tovabbi feladata az ingd vagyon értékének megdrzése, az
Onkormdnyzati feladatellatas targyi feltételinek magas szinvonald biztositdsa. A nagy
értékli eszkozallomany karbantartdsat, javitdsat sziikség szerint el kell végezni. Az
eszkozt mindaddig célszerli megtartani ¢és haszndlni, amig javitdssal a
mitkd6képességét a gazdasigossag elvének szem elbtt tartdsaval biztositani lehet.

- Az dnkorményzati vagyonfejlesztés céljait (Iétrehozés, bovités, feltjitas) a Képvisels-
testiilet dontései és az éves koltségvetési rendeletek hatdrozzak meg.
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A fejlesztések, beruhazasok esetében a dontés, megvalésités elétt el kell végezni a
sziikséges hatdsvizsgalatokat, figyelembe kell venni annak eredményeit.

Az Onkorményzat fejlesztési elképzeléseit tovabbra is palyazati forrasok
igénybevételével kivanja megvaldsitani.

A megvalositani kivant célteriilet fejlesztéséhez koncentraltan kertiljenek palyézatok
beadéasra.

Kisebb Gnerejii palydzatok esetében is a pélydzati cél és az dnkorményzati célok
Osszhangjanak maximalis megteremtésére kell térekedni.

Onkormanyzati beruhdzasnal, vagy Onkormdanyzat altal inditott, palyazat keretében
megvalosulé fejlesztésnél is t6rekedni kell arra, hogy az elsésorban énkorméanyzati
teriileten tSrténjen. Amennyiben ez nem biztosithaté és magén- vagy egyéb tulajdonu
ingatlan megvételének sziikségességével jar, arra csak egzakt koltség-haszon elemzés
¢s értékbecslés alapjan, a vagyonrendeletben meghatirozott dontéshozéd
Jovéahagyéasaval kertilhet sor.

Beruhazasok és kiilénféle, a véaros teriiletén megvalésulé projektek tervezése és
létrejotie esetén a kezdetektdl fogva fokozott figyelemmel kell lenni a vagyoni
kérdések €s  tulajdoni viszonyok rendezésére (torzsvagyonbél kivonss,
forgalomképessé tétel, csere, vétel, kisajatitas stb.).

Az dnkormanyzati vagyon hasznositasénak lehetséges médjai:
-0 Afeladatok elldtdsahoz nem sziikséges vagyon elidegenitése

A rendelkezésre 4ll6 szabad vagyon értékesitését forgalmi értékbecsléssel
megalapozva, nyilvanos palyazati kiirds alapjan, a Vagyonrendelet el&irasai
szerint az Nvtv. alapjan kell végezni.

o Hasznalatba-, illetve bérbeadas

A lakés és nem lakas célu helyiségek, valamint telkek hasznositdsa elsésorban
bérleti (haszonbérleti) szerz6dés keretében lehetséges. Torekedni kell arra a
fenntartési és tizemeltetési koltségek minimalizaldsa érdekében, hogy a bérlet
Gtjan hasznosithato helyiségek minél révidebb ideig legyenek kihasznalatlan
allapotban, ennek érdekében folyamatos palyaztatds sziikséges. A bérleti
dijakat rendszeresen feliil kell vizsgdlni, a hatralékok ‘behajtdsa irant a
sziikséges intézkedéseket meg kell tenni. Az Onkorméanyzati bérlakasok
feltjitdsdnak lehet6ségét meg kell vizsgalni, akar a bérl sajat koltségén
torténd felyjitdssal a bérleti dijba torténd beszamitas lehetdségével tekintettel
arra, hogy ezen ingatlanok feldjitasara jelenleg nem all rendelkezésre forras.

- A hatékony feladatellatdst, vagyonhasznositist el6segit komplex vagyon-

nyilvantartisi rendszer megvaldsitasa. Szilkség van a vagyonelemek, eszkozok
részletes, a miiszaki, minGségi, jogi és pénziigyi jellemz6it, 4llapot- és
teljesitményadatait egyardnt leiré nyilvéntartdsara. A nyilvantartdasnak megbizhato,
valds adatokat kell biztositania az 6nkormdanyzati vagyontargyakkal kapcsolatos
dontés eidkészitési folyamatokban.

A fejlesztések kapesan, a beruhdzok figyelemfelkeltése céljabdl, illetve a lakossag felé
valé kommunikécié egyik fontos eszkdzévé kell, hogy valjon a stratégiat tdmogatd
varosmarketing, kiilongs tekintettel az egyediségre és a kulturélis arculatra.

VIIL.2. Hosszu tavii vagyongazdalkoedasi terv (2027-2031)
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A hosszl tavi vagyongazdélkodééi terv alapjaul a k6zéptavii vagyongazdalkodasi terv
szolgal.

A vagyonhasznositds sordn a bevételszerzés, illetve a kiadascsokkenés mellett szem
elétt kell tartani, hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést.

A vagyongazdalkodds tavlati célja az Onkormdnyzat vagyonabol szdrmazé
jovedelmének novelése ezdltal a fejlesztési forrdsok megteremtése, gyarapitisa. A
foly6- és tokebevételek és kiadasok elkiilénitett egyensilyanak biztositasa.

Torekedni kell az Onkorményzat vagyonat jelent intézmények koltséghatékonyabb
miikddtetésére (pl. energiahatékonysagot ndveld beruhazasok).

A versenyképesség novelése érdekében folyamatosan torekedni kell a szolgaltatasok
szinvonaldnak emelésére (pl. egészségiigyi, -szocidlis, kulturalis, sport, szabadids),
boviteni kell az infrastruktirat (pl. kdzmuellatottsdg, megkozelithetéség javitisa —
utak, bekdtéutak) és az eszkozallomanyt. Ezen célok megvalésitisa érdekében az
Onkormanyzatnak tovabbra is kiemelt figyelemmel kell kisérnie a vagyongyarapodast
eredményez6 palyazati kifrasokat.

Az Onkormanyzat kotelezé feladatainak ellataséhoz, a kozszolgaltatisok megfeleld
szinvonalll biztositdsdhoz a gazdasdgi stabilitds fenntartdsa, és a novekedés
feltételeinek biztositasa nélkiilozhetetlen.

A gazdasagdsztonzést is szolgéld infrastruktirék fejlesztésénél kiemelt figyelmet kell,
hogy kapjanak a miik6dési fenntarthatésagi szempontok.

Maganszemélyek és  véllalkozasok letelepedésének  Osztonzése  érdekében
elengedhetetlenné valik 14j teriiletek bevonasa (pl. épitési telkek, garazstelkek
kialakitésa, stb.), melyhez a képvisel6-testiiletnek forrast kell biztositania.

Figyelmet kell forditani a nem infrastrukturélis fejlesztési lehetdségekre is, melyek kis
befektetéssel, hatékony egytittmiikdéssel, kreativitdssal gazdasagdsztonzé eszkozként
szolgalhatnak. Ehhez a gazdasagfejlesztésben érdekelt véllalkozokkal, kamarakkal,
mas intézményekkel és civil szervezetekkel torténd kapcsolatok kidpitése és
fenntartasa kiemelten fontos.

Sajoszentpéter Varos Onkormanyzatdnak tulajdondban  1évé vagyonelemek
miikddtetésével, a vagyon mennyiségi és min6ségi gyarapitasaval tovabbi cél a véros
fejlesztése olyan médon, hogy a kdrnyezeti €s természeti erdforrasokat egyidejiileg a
JOv0 generacidi szamara megorizziik.

A piaci helyzet ismeretében sziikséges az értékesitendd (6nkorményzati feladatellatast
nem szolgélé) és mas modon hasznosithat6 vagyonelemek feliilvizsgalata.

A rossz miiszaki allapotban 1év6, nehezen vagy magas raforditassal bérbe adhatd,
valamint a komfortnélkiili nkormanyzati ingatlanok értékesitése.

A vagyonelemek legmagasabb tarsadalmi és pénziigyi hozamanak elérésére iranyuld,
eredménykdzpontt vagyongazdalkodasi kultira megteremtése, a kozosség, az egyén
intenziv bevondasaval, kozremitkodésével.

Jellemz6 tendenciava valik, hogy a helyi gazdasagi kérnyezet vonzereje egyre kevésbe
az infrastrukturdlis adottsagot, az iizleti szolgaltatdsok, adékedvezmények, stb.
korének a fiiggvénye. Ezért a véros fejlesztése érdekében az onkormanyzatnak
egyfajta katalizdtor szerepet kell véllalnia abban, hogy a vallalkozasok és a
mikodésében érintett egyéb szereplék egylittmiikédése megvalsuljon, és
eredményessé valjon.

Az dnkorményzati tulajdont gazdasagi tarsasdgokkal kapcsolatos célkitiizések:
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a kbzszolgaltatdsok minél magasabb szinvonalon térténd ellatdsa;

a szabad kapacitasuk terhére egyéb - nyereséget eredményezé, nem kotelezd
tevékenységek ellitdsa (az itt keletkez6 nyereség a kozszolgéltatasok
szinvonaldnak javitasara fordithatd);

vagyongazdalkoddsuk kiemelt figyelemmel kisérése, a naluk 1évd
Onkormanyzati vagyon értékének megbrzése, novelése, eredményesebb
miukddtetése,

a gazdasagi tdrsasagok onfenntarté képességének elésegitése.
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