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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Kazincbarcikai Tankerilleti Kozpont 2016.11.30-an alakult Borsod-Abaidj-Zemplén
megyében, a korabbi Edelényi, Kazincbarcikai, Ozdi és Putnoki Tankeriiletek
feladatainak és személyi alloményanak atvételével. Jelen fejlesztési terv a valos helyzet
clemzésén keresztil mutatja be a koznevelési rendszer tankeriileti szintjén megjelend
fejlesztési javaslatokat, illetve azokat a feladatokat, amelyek a kovetkezd években
meriilhetnek fel. A fejlesztési elképzeiések és irdnyvonalak kiindulépontja tehat a 2017. évi
helyzetelemzés, a jogszabalyi kérnyezet és az annak valé megfelelés, a hossza tavi stabil és
biztos miikodés, a mikddtetéssel dsszefliggd tarsadalmi és egyéb szinten megfogalmazott
elvarasok, a fenntartoi feladatellatas optimalizalasa, tokéletesitése, szem eldtt tartva egy stabil
fenntartdi modeil megvaldsitasat.

Az elmilt évek demografiai tendenciai, illetve killondsen a koznevelési rendszerben
résztvevék demografiai mutatéi rendkiviil hektikus, véltozo képet mutattak. A tagabb régiora
véaltakozoéan csokkend-emelkedé tendencia volt jellemz8, azonban tankeriileti szintre
kozelitve viszonylag kis tavolsagokon beliil is ellentétes iranyvonalakat tapasztalhattunk.
2016 nyaran az atalakitott fenntartoi rendszer optimalizalasanak eredményeként a 198 jarasi
tankeriiletbdl 59 6nalléan mikodd, sajat koltségvetéssel rendelkezd, a koznevelési
intézmények fenntartéi feladatait ellatd tankeriileti kozpont joit Iétre. Ennck egyik
legfontosabb célja a decentralizalt, optimalis intézményszammal miikédni képes fenntartoi
rendszer kialakitasa. Fontos feladatunk, hogy tervezziink, eldretekintve stratégiat dolgozzunk
ki, igy hatirozva meg a jové fejlesztési iranyait. A kdznevelési rendszer hossza tava hatékony
és kiszamithaté milkodésének alapja tehat a jovébeli célok pontos meghatarozdsa, és azok
kovetkezetes megvalositisa.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont iskolahalézata rendkiviil sokszinii. Intézményeink
sltalanos iskoldk, alapfokn miivészeti iskolak, gimnaziumok, a tobbi gyermekkel egylitt nem
oktathaté tanuldkat latunk el, utazo-gydgypedagogusi halézatot miikodtetiink, a
tehetséggondozas és hatranykompenzéacié egyarant jelen van iskoldinkban. Negyvenharom
intézményiink kozétt taldlhaté szaz 8 alatti, ugyanakkor van kétezer-hdromszaiz tanulot
oktaté-neveld intézmény is. Biuszkék vagyunk iskolahdlozatunkra és  innovativ
pedagogusainkra.

2. HELYZETERTEKELES
2.1 A Tankeriileti Kbzpont gazdasagi és tirsadalmi kirnyezetének értékelése
A Tankeriileti Kézpont gazdasagi kérnyezetének értékelése

A Borsod-Abatij-Zemplén megye teriiletén elhelyezked Kazincbarcikai Tankerilleti Kozpont
illetékességi teriiletének foldrajzi jellemzdit az egymastol jelentdsen eltérd jellegh tajegységek
természetfoldrajzi adottsagai hatdrozzdk meg. Az Eszaki-kozéphegységhez tartozé teriilet
morfol6giailag igen valtozatos: magéba foglalja a Biikk-vidék egy részét, az Aggtelek-
Rudabanyai hegyvidéket, valamint a koztiik 1év6 dombsagi teriileteket (Gomori- és Hevesi-
dombsag, Borsodi-dombsag, Cserehdt) a vizfolyas-vilgyeket, nagyobb medenceket (Ozd-
Egercsehi-medence, Sajo-, Bodva vilgye, Rakacai-vélgy).

A nchézipar, a kohdszat, a gépipar valsaga kedvezétleniil befolyésolta a gazdasagi mutatodkat,
megnehezitette a jarasok lakossiganak helyzetét, és ezzel egy idbben szdmos, hosszd tavra
hat6 problémat generalt.

Jelenleg a nagyvallalatok egy része multinacionalis befektetd, jelenlétiik a gazdasagi fejlédés
nélkiilozhetetlen eleme. A gazdasig stabilabb mikdodése, tovabbd a foglalkoztatottsag
novelése érdekében fontos szerephez jutottak a kis- és kozépvallalkozasok is. Ez a szektor
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jelentds részt vallal a foglalkoztatdss ndvelésében, a technologiai  fejlesztésekben,
helyismeretiik és kotédéseik révén pedig kiilondsen alkalmasak a kooperaciora.

A pénziigyi-gazdasagi valsig mar 2008-ban érezietie a hatdsat, mivel a megye gazdasaga,
részben az export és import magas részaranya miatt, nyitott volt. Iit az orszagos tendenciakkal
ellentétes médon csokkent a nettd arbevétel —ezen beliil az export —, valamint a hozzaadott
érték is. Az eredményességi mutaték az orszdgos atlagnal joval nagyobb ardnyban estek
vissza.

2010-ben kezdddstt a valsagbol valé kilabalasunk. Az eléz6 évhez képest megndvekedett a
netté arbevétel, a hozzaadott érték, az adozas eltti eredmény és a foglalkoztatis mértéke.
Ugyanakkor a belsé fogyasztas csokkenését jelezte, hogy a belfvldi értékesités folydaron
eldzd évi szinten teljesiilt. 2011-ben a gazdasig megyei €s nemzeti szintii teljesitménye
egyardnt javult, hiszen a netté éarbevétel és a hozzdadott érték a 3,9 % inflacidés ratat
meghaladé mértékben novekedett. Pozitiv jelenség tovabba, hogy 2011-ben a valsagot
k&vetden elészor haladhatta meg a netté arbevétel folydaron (13,5 %-kal) a 2007. évit'.

A megyén beliili tomegkozlekedésben meghatirozé jelentbségii az Eszak-Magyarorszagi
Kozlekedési Kozpont 4ltal miikodtetett helykozi autobusz-kozlekedési rendszer, amely 224
helykozi és 22 tévolsagi autébuszvonalon, 2367 km-s vonalhélézaton, 4092 jarattal lat el
személyszallitasi feladatokat. Egy kivételével minden telepiilést érintenek a jaratok ugy, hogy
266 telepiilésre csak autobusszal lehet eljutni. A helykozi autobuszjaratokat dontden a
munkéba jaré vagy kozszolgaltatisokat igénybe vevé felnbttek, illetve az iskoldba ingazd
tanulok veszik igénybe.

A megye vasithalézatanak hossza 388 km, melybdl 210 km a vasuti térzshalozatba tartozik
(ebbSl 194 km villamositott). A megye vasuthalozata, a kozati haldézathoz hasonldan
Miskolcrél kiindulé, sugaras rendszer(i. Vasiti hatdratkel pontok: Banréve, Hidvégardo.

A vasiti kozlekedésben a hazai torzshalozati févonal részét képezd Miskolc-Kazincbarcika-
Biénréve-Ozd vonal mind a személy-, mind a teherforgalmat tekintve a megye egyik fontos
kozlekedési gerincét adja, ugyanakkor indokolt kiemelni, hogy a személyforgalom itt
viszonylag alacsony, mivel a kozosségi kozlekedést alapvetden a buszok szolgaljak ki.

A térség domborzati adottsigai kovetkeztében az emlitett két omegkozlekedési agazat
nyomvonalai térben nem vélnak el jelentdsen egymastol, igy jelent6s forgalmu kozlekedesi
folyosét alkotnak.

Ez az orszég egyik legelmaradottabb régicja, ahol évtizedekben mérhetd az orszag barmely
régi6javal szembeni kiilonbség, ugyanakkor a rendszerviltozds utani  iparositasi
probalkozasok is rendre kudarcot vallottak. A banyak bezérasa, a nehézipar s mezdgazdasagi
termelészovetkezetek megsz{inése a munkalehetéségek teljes elapadésdval jart egyiitt.

2.1.2 A Tankeriileti Kézpont demograifiai kornyezetének értékelése

A jelent6s konnyii- és nehéziparral rendelkezé Kazincbarcika és Ozd vérosok a megyei
atlagot is tOlhaladé mértékli népsiriiséggel rendelkeznek’. Az Edelényi, a Putnoki, a
Kazincbarcikai és az Ozdi Jarast lefedd Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont Borsod-Abatj-
Zemplén megye észak-nyugati részén taldlhaté. Telepiilésszerkezete .'-.1pr(’)falvas3 , 2175 km?
teriileten 8 varosi rang telepiilés helyezkedik el. Népessége kb. 183 ezer f5*.

! Feladatellatasi, intézményhalézat-mikodtetési és koznevelés-fejlesziési terv Borsod-Abaij-Zemplén megye
2013-2018. - Kiadta: Oktatasi Hivatal a B-A-Z Megyei Kormanyhivatal kozremiikodésével 2013

2 Melléklet 1. tablazat Népsiiriség (f5/km2)

3 Mellgklet 2. tablazat Jarasi szintii telepiilés szerkezet

* Melléklet 3. tablazat Sziiletések szama, népmozgalom jarasonként 2011, év adatai alapjan — KSH, 2011
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A falvak elnéptelenedése, a vdrosok lakossginak elvandorlasa, vagyis a veszes
népességfogyéss, az alacsony jovedelmek, tovabba a halmozottan hatrinyos helyzetiiek
kiugréan magas ardnya (pld. Szendrélidon és Rakacan 90%) jelentGs mértékben
befolyasoljak az élet minéségét. Ennek majd minden mutatojaban érzekelhetd a lemaradas
(internet-cléfizetések, személygépkocsik, halalozasok, szocialis segélyben, rendszeres
gyermekvédelmi tdmogatisban részesiilok szadma). A régio apréfalvas telepiilésein
legalacsonyabb az egy fore jutd jovedelem, a sziiletéskor varhato élettartam, az iskolazottsag.
Az alacsony ingatlandrak Ichetetienné teszik a lakohelyvaltast. Ennek kévetkeztében
folyamatosan névekszik a hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekek szama az oktatasi
intézményekben.

A jarasok komplex mutatokkal végzett értékelése alapjén az emelkedd sorrendbe éllitott listan
199 telepiilésbdl az Ozdi Jards a 10., az Edelényi Jaras a 14., a Putnoki Jards a 27. helyen all.
Mindhirom komplex programmal fejlesztendd jaras.

A Kazincbarcikai jaras kedvezményezett jaras.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézponthoz 110 telepiilés, és 43 iskola tartozik, melyekben
megkozelitleg 15.000 tanuld nevelése és oktatdsa folyik.

Rendkiviil fontos hangstilyozni, hogy a tanulok lakéhelyiikon eltéré mértékben fémek hozza
az oktatési rendszer kinélta elényskhoz, a kiilonbozé tovabbtanulasi lehetdségekhez, pedig ez
a hozzaférés eldrehaladasuk, fejlddésiik nélkiilozhetetlen részét képezi. Az egyenlétlenségeket
tovabb arnyalja a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok iskolai kudarcait kivilté tényez6k
sora, valamint tanulok egyéni adottsagaibol fakadé fejlesztési igények megjelenése (sajatos
nevelési igényti tanuldk, illetve kiugréan tehetséges gyermekek foglalkoztatasa, fejlesztése).

2.1.3 A Kazincbarcikai Tankeriileti K6zpont oktatasi kornyezetének értékelése

Ovodai kérnyezet

A négy jérdsban 95 Snkormanyzati fenntartisa 2 egyhdzi fenntartdst 6voda mikédik. Az
Svodakat tiinyomo részt telepiilési Snkormanyzatok tartjak fenn.

Az onkormanyzati fenntartisi koznevelési intézmények 2013. januar l-jével allami
fenntartisba keriiltek. Az dvodékat alapvetden nem érintette a folyamat. Ennek ellenére sok
intézményben kivetkezett be valtozas.

2014. szeptember elsejétdl kezdédéen valamennyi 3. életévét betsltstt gyermeknek 6vodai
nevelésben kell részt vennie. Ebbol adodéan az Ozdi Jarss terilletén kapacitashiany
jelentkezik 6vodai férdhelybil.

Nem dllami fenntartdsi kéznevelési intézmények bemutatisa

A tankeriiletben 13 nem allami fenntartasi feladatellatisi hely van. A 13 nem allami
fenntartast intézmény kozott szerepel alapitvanyi, a Katolikus Egyhéz (szalézi rend), a Gordg
Katolikus Egyhaz és a Reformatus Egyhaz 4ltal fenntartott intézmény.

A sziildk szivesen vélasztjak az egyhazi fenntartasi intézményeket a nevelés-oktatds minden
szintjén. Az intézmények kihasznaltsiga jo.

Pedagogiai szolgaltatasok bemutatisa

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont teriiletén a Borsod-Abalj-Zemplén Megyei
Pedagdgiai Szakszolgalati Kozpont latja el a szakszolgalati feladatokat, valamint a
szakemberek és az intézmények kizotti — a feladatellatashoz sziikséges — koordinaciot.

5 Melléklet 4. tablazat Sziiletések szdma a Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont jarasaiban 2012-2015 években
® Melléklet 5. tablazat Nem allami fenntartdst koznevelési intézmények bemutatasa a KTK jardsaiban
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A Miskolci Pedagbgiai Oktatasi Kozpont (POK) segiti az intézményekben folyo neveld-

oktaté munkat, valamint hasznos és Uj ismeretet nyujt a kdznevelési rendszer sikeres és

hatékony miik&dtetése érdekében aktiv személyek €s intézmények részére.

A POK az Oktatasi Hivatal jogszabalyban meghatarozott pedagdgiai-szakmai

szolgaltatasokkal osszefliggd helyi feladatait szaktanacsadok bevonasaval latja el az alabbi

teriileteken: '

- pedagogiai értékelés

- szaktanacsadas, tantargygondozas

- pedagogiai tijékoztatas

- taniigy-igazgatasi szolgaltatas

- pedagogusképzés, tovabbképzes

- tanulmanyi versenyek

- tanulétajékoztatas, tanacsadas

- lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk tiamogatasdhoz kapesolodo korai jelzd- és
pedagdgiai tAmogato rendszer mitkddtetése

- szakképzési lehet6ségek bemutatasa

A Miskolci POK tovabba gazdag képzési, tovabbképzési lehetdségeket kinal. Eredményes az
altaluk nydjtott tdmogaté tevékenység, szinvonalas munkéjukra igényt tartanak a
pedagégusok, az intézmények. Tankeriiletiinkben a Kazincbarcikai Pollack Mihaly Altalanos
Iskola rendszeres helyszine a pedagogusképzéseknek.

Szakképzési lehetdségek bemutatisa:

A Kazincbarcikai, Edelényi, Ozdi és Putnoki Jarasokban az Ozdi Szakképzési Centrum latja
el a szakképzési feladatokat, illetve egy szlikebb képzési teriileten — a mezbgazdasagi
szakképzés teriiletén — a  Serényi Béla Mezbgazdasagi Szakképzd Iskola szerepe a
meghatirozo.

Az Ozdi Jozsef Attila Gimnazium, Szakgimnazium és Kollégiumban kifuté képzésként
egészségiigyi szakgimnaziumi osztaly mikodik.

A fentieken kivill a Don Bosco Altalinos Iskola, Szakkdzépiskola, Szakgimnazium,
Gimnazium és Kollégiumban is folyik szakképzés.

A Hidprogramba bekapcsolodo tanulok a Don Bosco Altalanos Iskola, Szakkézépiskola,
Szakgimnazium, Gimnéazium és Kollégiumban, és az Ozdi Szakképzé Centrum Deak Ferenc
Szakképzé Iskolaja és Miivészeti Szakkozépiskoldjaban folytatjak tanulmanyaikat.’

Felsooktatasi lehetdségek bemutatiasa

2017. szeptember 1-jétd] a Miskolct Egyetem Ozdon inditott allamilag finanszirozott képzést
anyagmémoki €s szocidlis munka alapszakokon.

Fiataljaink jelent8s része a Miskolci Egyetemet, és az Eszterhazy Kéaroly Egyetemet vélasztja,
de kedvelt a Debreceni Egyetem és a budapesti egyetemek is. Hosszi évek ota a
gazdasagtudomanyok, a jogtudomanyok és a méméki palyak a legvonzobbak a tanuldk
korében.

2.1.4 A relevans felhasznal6i szféra bemutatasa

A régio gazdag torténelmi multjdnak kiszonhetSen jelentds épitészeti, kulturdlis és természeti
értékekkel, hagyomanyokkal bimak a tankeriileti kézponthoz tartozé jarasok. Koziilik
emlitésre mélté a Vilagorokség részeként nyilvantartott Aggteleki Cseppkobarlang, a
rudabanyai régészeti lelbhely, az edelényi Hullier-Coburg Kastély stb.

7 Melléklet 6. tablazat: Szakképzési lehetdségek bemutatisa a KTK jarasaiban
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A telepiilések szinte kivétel nélkiil megszervezik hagyoményos, a helyi jellegzetességeket
bemutatd sajat fesztivaljaikat, amelyek koziil a teljesség igénye nélkill sorolhaté a
kazincbarcikai Kolor Fesztival, a putnoki Gomori Nyér, Csésztai Bucsi, Rudabanyai,
Sajészentpéteri, Szendrdi, Borsodnadasdi, Ozdi Varosnapok, a Dédesi Vasar, a Banhorvati
Léangos Fesztival, falunapok, kézmiives vasarok stb.

Ozd varos kulturalis életében fontos szerepet jatszik a Digitalis Erému.

A tankerileti kozponthoz tartozd jarasokat a fontebb mér emlitett aprofalvas
telepiilésszerkezet jellemzi. Borsod-Abaij-Zemplén megye 2. legnépesebb jarasa a
Kazincbarcikai Jaras, a 3. legnépesebb pedig az Ozdi Jaras, azonban a KSH 2015. évi adatai
alapjan a teljes megyét tekintve az ezredforduldhoz képest a lakonépesség csokkenése
mutathato ki.

A megye lakossaganak iskolazottsagi szintje a 2011. évi népszamlalasi adatok szerint
emelkedd tendenciat mutat. Novekedett a kozép- és fels6fokG végzettséggel rendelkezok
aranya, melynek egyik oka a nemzedékvaltas.

A népesség gazdasagi aktivitdsa lényegesen elmarad az orszégostol: az inaktiv keresdk aranya
meghaladja az aktiv keresdkét. Orszdgos viszonylatban itt a legmagasabb az alacsony iskolai
végzettségli munkanélkiilick aranya. Magas azoknak az arinya, akik az altaldnos iskola
hetedik-nyolcadik osztalyat sem fejezik be, de sokan csak négy osztallyal rendelkeznek.

A kozfoglalkoztatds rendkiviil jelentSs szerepet tolt be a Tankeriileti Kozponthoz tartozo
jarasok munkavallaléinak foglalkoztatasa terén.

A diakok csaladi hatterét lényegesen befolydsolja a korzet szocidlis helyzete, sok sziild
munkanélkiili vagy kozfoglalkoztatott. A munkahelyek elvesztése szétvalasztotta a
csaladokat, igy a tanuldk jelentds hanyada él csonka csaladban. A szocidlisan ,leszakado™
csaladokban felndvd gyermekek felzirkéztatisa egyre nagyobb erdfeszitést kovetel az
iskolaktol.

2.2 A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont kiznevelési tevékenységének értékelése

A 2017. januir 1-jével a tankeriilet és az intézmények viszonya teljes mértékben
megvaltozott, a szakmai feladatok és a gazdilkodds teriiletén is pozitiv irdnyt vett.
Tevékenységiink egyik legfontosabb teriilete az intézményvezetGkkel megvaldsitott
egyiittmiikodés, egyiittgondolkodds, a folyamatos szakmai timogatds biztositisa. Az
intézmények részér6l megnétt annak igénye, hogy a tankeriileti kézponttal egylittmiikidve,
veliik tapasztalatot cserélve, véleményiinket kikérve végezzék munkdjukat. A Kazincbarcikai
Tankeriileti Kozpont szakmai fenntartéi tevékenysége mdara az intézményvezetdk altal
kozvetitett elvarasoknak, Ssszességében viszont a kdznevelési rendszerrel szemben tamasztott
kovetelményeknek valo teljes megfelelés mentén zajlik.

2.2.1 A tankeriileti kézpont fenntartdi szakmai tevékenységének értékelése

A tankeriileti kézpont az illetékességi teriiletén talalhaté koznevelési intézmények fenntartoja,
amely a jogszabalyok altal el6irt jogok és kételezettségek figyelembevételével miikodik.

A tankeriileti k6zpont

- tdmogat, segit €s szolgaltat

- értékeli: a szakmai feladatok végrehajtdsdhoz szitkséges feltételek meglétét, szervezi és
irdnyitja azok megteremtését (a sziikséges gazdalkodasi keretek biztositasaval)

- meghatdrozza az indithat osztilyok és kollégiumi csoportok szdmat

- ellenérizheti: a koznevelési intézmény milkddésének torvényességét, gazdilkodast,
hatékonysagat, a szakmai munka eredményességét

- jovihagyja a tantargyfelosztast, a tovabbképzési programot
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- értékeli a pedagogiai program végrehajtisit, a pedagdgiai, szakmai munka
eredményességét

- ellendrzi a pedagdgiai programot, hazirendet, szervezeti és miikdési szabalyzatot

- évente egy alkalommal 4tfogd beszamol6t kérhet az intézmény munkajarol

- honlapjan vagy helyben szokasos modon nyilvanossagra hozza az intézmény munkajaval
Bsszefliggd értékelését (félévi és tanévzard értekezlet, kompetencia mérés eredményei,
lemorzsol6das)

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont elsédleges torekvése, hogy szakmai tevékenységét

ezen elvek és a jogszabalyok betartisa mellett szakszeriien, hatékonyan és eredményesen

végezze.

2.2.2 A tankeriileti kézpontban talilhaté iskolak intézményi szerkezetének bemutatasa

A tankeriileti kézpont iskolai tipusok szerint:®

- 4ltalanos iskola (38)

- altalanos iskola és alapfok mitvészeti iskola (1)
- alapfok miivészeti iskola (2)

- gimnazium (1)

- gimndzium, szakgimnazium és kollégium (1).

2.2.3 A tankeriileti kozpont és intézményeinek humin eréforrast érintd értékelése

2.2.3.1 A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont human eréforrist érinté értékelése

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont koltségvetésben engedélyezett létszama 35 f8,
melybdl 2017.08.01-jén a betoltstt allashelyek szdma 29 f6. Az iires allashelyek szama 6.

A foglalkoztatottak koziil 25 6 rendelkezik felsofoki végzettséggel, tovabbi 4 6 kozépfoki
végzettségli. A 25 6 felséfoka végzettséggel rendelkezd kozil 9 16 kozgazdasz, 7 fo
tanité/tanar, 3 {6 mémok, 2 fo jogdsz/igazgatisszervezd, 4 f6 pedig személyligyi
szervezo/szocialpedagdgus.

A kozépfokii végzettségiiek kozill 3 f6 mérlegképes konyveld/pénziigyi-szamviteli igyintézo,
1 & pedig human controlling tigyintéz$ végzettséggel rendelkezik.

Az adminisztrativ  16tszam  kialakitasat tudatosan és tervszerlien végezzik, a
korménytisztvisel6i allomény egyenletes fejlesztését a fenntart6éi feladatkdrok béviilése
indokolja. Osszességében megallapithato, hogy a szinvonalas feladatellatds megteremtéschez,
fejlesztéséhez megfelelé végzettségli szakemberek dllnak rendelkezésre a Kazincbarcikai
Tankeriileti Kfizpontban.9

Az adminisztrativ munkakordkben dolgozé munkatarsak aranya jelenleg megfeleld.
Elsdleges célunk az volt, hogy a tankeriileti kézpont megalakulasaval a kozponti Iétszam
stabilizalédjon, racionalizaltuk a szervezeti egységeknél folyo feladatellatast, osztalyos szinti
kiépitésiik lezarult. A 2013-2017 kozotti idészakban a teljes kormdnytisztvisel6i allomany
frissitésére sor keriilt, a munkatirsak szdma t6bb mint haromszorosara emelkedett.

A kozigazgatasi szervnél foglalkoztatottak kordsszetétel szerinti vizsgélata alapjan a 46-55 év
kozotti korosztalyt képviselik legszamosabban, a kormanytisztvisel6i allomdny 33,3%-a cbbe
a korosztalyba tartozik. A korménytisztvisel6i dllomany elSregedésére hivja fel a figyelmet a
46 év f?gcttiek magas tészaranya, 2017-ben a munkavallalok 40,7%-a betsltotte az 50.
életévét.

% Melléklet 7. tablazat: Iskolatipusok

% Melléklet 8. tablazat: A Kazincharcikai Tankeriileti K8zpont foglalkoztatotti alloméany munkakor megoszlasa
2017.08.01. létszamadatok alapjan

10 Melléklet 9. tablazat: A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpontban foglalkoztatottak korfija (Adatforras: KIRA)
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A human eréforrds magas szinvonaldnak megtartasat és fejlesztését a térségben mikodo
vallalkozasok és multinacionalis cégek elszivo hatdsa veszélyezteti. A fels6foki végzettséggel
rendelkezd, frissen végzett fiatalok szamara sok esetben vonzébb a versenyképes fizetést s a
korszerti infrastrukturalis hdtteret biztositani képes versenyszféra, hiszen stabilabb
egzisztenciat biztosithat a fiatal, magasabb iskolai végzettséggel rendelkezé munkavallalok
szaméra. FEnnek ellensilyozasira ki kell épiilnie a huménerdforrds-gazdalkodas
teljesitményelvii finanszirozasanak, hogy tankeriileti kozpontban a szilkséges utanpotlas
biztosithat6 legyen.

2.2.3.2 A humén erdforris helyzetének értékelése a tankeriileti kdzpont intézményeiben

Koznevelési intézményeinkben a 2017/2018-as tanévre engedélyezett kozalkalmazotti

Ssszlétszam 1554 £6."!

A foglalkoztatottak dsszlétszamanak aranyaban vizsgdlva a human eréforras Osszetételét a

2016/2017-es tanévre azt kapjuk, hogy a teljes és részmunkaidés nevel6-oktaté munkit segitd

alkalmazotiak az osszlétszam 6,3%-at teszik ki, amelybdl 99 6 a teljes munkaidds

munkavallalé. A 2017/2018-as tanévben tovabb noveltiik 1étszimukat.

A nevel6-oktaté munkat segité kozalkalmazottak koziil kimagaslo a kozépfokh végzettséggel

rendelkezék arénya (95%), csupan 5% rendelkezik fdiskolai/egyetemi végzettséggel.

A kozalkalmazotti jogviszonyban, technikai munkakorokben (takarito, fiito-karbantarto,

portés stb.) foglalkoztatottak ardnya a pedagégus allomany 20%-at teszi ki. 2017.01.01-én

109 fével emelkedett a mikodtetéssel atvett technikai Allomany. A végzetiség szerinti

megoszldst vizsgilva megillapithatd, hogy a technikai munkakérokben foglalkoztatottak

43%-a 8 osztdlyt végzett, 54%-a kozépfokl, 3%-a pedig felséfoku iskolai végrettséggel

rendelkezik.”

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont 4ltal foglalkoztatott pedagdgusok korfajat vizsgalva

kittinik'*, hogy az elkévetkezd években jelent6s mértékben fog ndvekedni a nyugélloményba

vonulé pedagogusok szdma. A keletkezd hidny hatdssal lesz a vérosi iskolakra is, ami a vidéki

iskolak tantestiileteire elszivd hatast gyakorol. Ezt fenntartéi beavatkozassal kompenzélni

lehet.

A tankeriileti iskolak szakos ellatottsiganak biztositdsa egyre nehezebb feladat. A

matematika, fizika, informatika, angol nyelv hianyszaknak tekinthetok, valamint kevés a

tanitd, a gydgypedagdgus, a pszichologus.

A jelentkez6 pedagogushidny okai:

- apedagogusok viszonylag magas szamu nyugdijba vonuldsa

- a felsboktatisban nem emelkedett a természettudomanyos szakokkal és idegen nyelvi
tanari végzettséggel rendelkez6 végzosok szama.

Tobb intézményben a feladatell4tas biztositdsa érdekében oraaddk alkalmazasara van szikség.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont 2017 tavaszi id8szakdban 8 intézményben irt ki
intézményvezetdi palyazatot. A palyazati eljards 7 intézményben sikerrel, 1 intézményben
eredményteleniil zarult. Ugyanebben az évben, az &szi id6szakban 4 intézményvezetdi
palyazat keriilt kiirasra. Ezekben az intézményekben jelenleg az SZMSZ-iik altal
meghatérozott helyettesitési rendben latjak el az intézményvezetdi feladatokat. Egy intézmény

" Meltéklet 10. tablazat: Pedagogus létszamadatok 2013/2014 — 2017/2018. tanév

'2 Melléklet 11. tablazat: NOKS adattabla a dolgozokré!

13 Mellgklet 12. tablazat: Technikai dolgozok 1étszam adatai, vépzettség szerinti megoszlasa

14 Melléklet 13, tabldzat: A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont dltal foglalkoztatott pedagogusok korféja
(Adatforras: KRETA 2017)
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esetében az intézményvezetd kozalkalmazotti jogviszonya megsziinik, illetve az
eredményteleniil lezarult intézményvezet6i palyazati eljdrds nyoman ujboli kiiras indokolt.
2018-ban tovabbi 7 intézményben keriil intézményvezetdi palyazat kiirasra. 6 intézményben
az intézményvezetd 5 éves megbizasa jar le, egy intézmény pedig 2017. szeptember 1. napjan
jott létre szétvalassal, intézményvezetdi megbizast itt egy évre kapott a vezetd."’

Az intézmények megoszlasa az egyes jardsok kozott:

- Edelényi jaras: 1 intézmény,

- Kazincbarcikai jaras: 2 intézmény,

- Putnoki jaras: 1 intézmény,

- Ozdi jéras: 3 intézmény.

2.2.4 A pedagégiai programok értékelése:
2.2.4.1 Az oktatasi eredmények értékelése

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén az oktatdsi intézményekben
tanul6 fiatalok jelentés hanyada szocialis hatranyokkal kiizdd csalddokban él.

Az altalanos iskolai oktato-nevelé munka intézményenkénti mérési eredményei széles
spektrumu képet mutatnak. A folyamatos feltaré munka sordn az iskolakkal valo kozds
gondolkodas jelentds szerepet kap. Reményeink szerint a nyitott parbeszédre ¢épiild
munkakapcsolat el6segiti és tamogatja a gyermekek tananyaghoz és intézményhez valo
kotodését, és ez a valtozas a mérések altal Ssszesitett eredményekben is megmutatkozik.
Gimnaziumaink a killsé és belsd értékelési mutatok alapjan kozepesen teljesitenek. A
miivészeti oktatdsban résztvevd novendékek jo eredménnyel szerepelnek az orszigos, térségi
és helyi szervezésli tanulmdnyi versenyeken. A miivészeti dgak kozott jelen van a
mozgéskultira fejlesztését megval0sité néptanc, a halldsfejlesztést erdsitd hangszeres oktatas
és a maganének, mig a kreativitas kibontakoz4sat képzémiivészeti oktatdsunk segiti.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont elismeré dijak alapitasat tervezi, hogy méltinyoljuk
diakjaink és tanaraink kivalé eredményeit.

2.2.4.2 Az orszagos kompetenciamérés

Az orszdgos kompetencia-mérés iskoldinkat érintd eredményei t6bb teriileten a valtoztatas
szilkségességére  figyelmeztetnek. A  tanuléi kompetencidk fejlesztése érdekében
modositasokra, fokozottabb tervszeriiségre és Gjitdsokra van sziikség. A meglévd jo
gyakorlatok szélesebb korben torténd elterjesztése alapvett feladat a tovabblépéshez.

A PISA mérésen és az Orszagos Kompetenciamérésen az elmilt hirom év sordn a
Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont 39 altalanos iskoldja koziil 14 az orszdgos atlag alatt
teljesitett. Ezért a fenntartd intézkedési tervet készitett a mérési eredmények javitasa
érdekében.

Az alulteljesitd tanulok kozott jelentés a hatranyos és a halmozottan hitranyos helyzetiick, a
tanulasi, beilleszkedési, magatartasi nehézséggel kiizd6k szdma. A szakvélemények ennek
okt talnyomorészt az alacsony intellektusban és a részképességek fejletlenségében latjak.
Sajnos az értékeltek kozott kevés jo kognitiv képességli tanulé szerepel.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont Altalanos iskoldiban 12.639 tanulé folytatja
tanulmanyait. 61%-ban hatranyos (2152 f&), vagy halmozottan hatrdnyos (5562 f9)
helyzetiiek. '

IS Melléklet 14. tablazat: Intézményvezetdi ciklusok alakulésa
16 Melléklet 15. téblazat: A négy jéras altalinos iskolas kord HH és HHH tanuléi szamanak valtozisa 2014-2017
kiszott (Adatforras: KIR - Kézérdekbdl nyilvanos adatok)

12. oldal



( Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont Fejlesztési Terv 2018-2022

Az alacsony intellektust, tanulasi nehézséggel kiizd6 tanuldknak nagy kihivast jelent a
tobbszorosen dsszetett és hosszi feladatok olvasasa és értelmezése.'”

2.2.4.3 A Nkt. szerint biztositott maximalis —finanszirozhaté éraszaimokbél ténylegesen
felhasznalt 6ratomeg

A tankeriileti kozpont tobb iskoldjaban gondot okoz a pedagégushidny. Féleg a szakos
ellatottsag biztositasa jelent nehezen megoldhato feladatot. Ennek kovetkezményekent
iskolaink egy része nem hasznalja fel a térvény altal engedélyezett maximalis Sratdmeget.’® A
feladatellatas biztositdsa érdekében komoly erdfeszitéseket tesziink (megbizasi szerzOdések,
lakhatas segitése, személygépkocsival valé munkdba jaras, a Harmadik Kor Nyugdijas
K&zhaszni Szodvetkezettel valo egylittmiikddés). Ez az irdanyvonal, amelyen elindultunk,
igéretesnek latszik.

A mivészeti oktatést folytaté intézményeinkre inkdbb az a jellemz6, hogy szinte mindenki
igénybe veszi a biztositott orakeretet.

2.2.4.4 A Nkt. altal biztositott szabadon felhasznalhato ératomeg

A pedagogia programokban régzitett szabadon felhasznalhaté 6ratdmeget minden intézmény
kihasznalja. Ezzel teremtenek lehetoséget a klasszikus értelemben vett tantargyak és az iskola
jellegéhez, a tanuldk érdeklédési koréhez, a sziildi elvarasokhoz igazodé foglalkozasok
megtartisdra. A szabadon felhasznalhaté oOrakeret terhére valésul meg tovabba a
tehetséggondozas, az emelt szintil oktatas, a felzarkoztatds és korrepetalas is.
Intézményeinkben a szabadon vélaszthat6 tantirgyak meghirdetése, kivéalasztasa, a tanorak
megtartisa a 20/2012. ( VIIL31.) EMMI rendelet 14-15.§ el6irdsai szerint folyik.

A szabadon valaszthat6 tantargyak kinalata a kévetkez6:

angol nyelv; német nyelv; magyar nyelv és irodalom; matematika; biologia; informatika;
ének; rajz; vizudlis kultira; kornyezetismeret; kérnyezetvédelem; tanuldsmédszerian;
mozgaskoordinacid, drama és tanc; életvitel; tablajatékok; asztalitenisz sportkdr; szinjatszo
kor; gazdasagi és pénziigyi kultGra; mozgbkép és média ismeret; csaladi életre nevelés;
természetismeret; tér - forma-szin; cigny népismeret.

2.2.4.5 A nyelvoktatis helyzetének értékelése

A tankeriilethez tartozé altalanos iskoldk tobbségében egyetlen idegen nyelvként az angolt
oktatjdk. Vilasztasi lehetdséget - angol vagy német kozdtt- csak a nagyobb telepiilésen
talithaté magasabb tanulélétszammal illetve megfelelé végzettségli szaktandri gardaval
rendelkezé intézmények kindlnak.

Az Ozdi Jozsef Attila Gimnéazium, Szakgimnazium és Kollégiumban négy kiilonbdz6 nyelv,
az angol, a német, az orosz, és a latin nyelv oktatasa folyik.

A putnoki Gomba Levente Gimnazium is négy idegen nyelv oktatdsat folytatja: angol, német,
francia és orosz nyelvet sajatithatnak el tanuléik. A gimniziumokban sokéves hagyomdnya
van az emelt szintii nyelvoktatasnak. A magasabb oraszamnak koszonhetden a kételezd
kozépszintli érettségi mellett az emelt szinten érettségizok szdma is magas. Tilnyomorészt az
elsd nyelvként, magasabb 6raszdmban tanult angol vagy német nyelvbdl tesznek nyelvvizsgat
a tanulok.

17 Mellgklet 16. és 17. tablazat: Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok szdmanak valtozasa —
Osszesités

'8 Melléklet 18-22. tablazat: A 2016/2017-es tanév tantargyfelosztasaiban szerepld oratémeg a jarasok
intézményeiben
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Adatok a nyelvvizsgak szamarol a 2016/2017. tanévre vonatkozo6an:

- az Ozdi Jozsef Attila Gimnaziumban kozépfoki nyelvvizsgat megszerzok szama: 18,
fels6foku nyelvvizsgdzok szama: 2

- a Gomba Levente Gimnaziumban k6zépfoku nyelvvizsgazoinak szama: 4

- a Kazincbarcika Pollack Mihaly Altalanos Iskoldban kozépfokl nyelvvizsgit megszerzok
szama: 3

- a Vasvar Uti Altaldnos Iskola (Ozd) kozépfokii nyelvvizsgazoéinak szama:11, alapfokii
nyelvvizsgat szerzok szama: 5

- kozépfoki proba nyelvvizsgan 7 tanuld, alapfokon 14 szerepelt eredményesen.

Az altalanos iskoldkban figyelemre méhd, a regionalis és levelezd versenyeken elért

eredményekkel biiszkélkedhetiink, melyeken a tanulok csoportos formaban, jatékos feladatok

megoldisaval mérték dssze tuddsukat.

A tankeriileti kdzpont iskolainak kompetenciamérésen elért idegen nyelvi eredményei kozel
azonosak a régi¢ eredményeivel: a varosi iskoldk dltalaban mindkét nyelvbdl jobb eredményt
érnek el, mint a falusi iskolak. Az 4tlagpontszdmok alapjén az utolsé €és az utolso el6tti helyen
all a régio.

Az idegennyelv-oktatas személyi feltételei:

A kisteleptilések iskoldiban a nyelvtanarok hidnya miatt idegen nyelvi szakkollégiummal is
tanitanak a pedagégusok. A nagyobb intézményekben, a varosi iskoldkban ennek a feladatnak
az ellatasa szakos tanarral biztositott.

A kozépiskolakban megfeleld végzettséggel rendelkezd pedagdgusok tanitanak. Tobben
kozilik a mesterfokozatot is megszerezték. A gimnazistdk angol nyelvbol nyujtott
teljesitményén nagymértékben javitott az General Electric cég tehetséggondozo programja.

A tanulok az intézmények szervezésében angol, német és francia nyelvteriiletre utaznak,
azonban nyelvi képzéssel ez nem parosul.

Az iskolakban az idegen nyelvet oktat6 anyanyelvi tanar nincs.

Az idegennyelv-oktatas targyi feltételei:
Az iskolak nyelvi laborral nem rendelkeznek (kivéve a gimnaziumok) CD lejatszok, interaktfv
tablak segitségével valtozatossa tudjak tenni a tanérai foglalkozasokat.

2.2.4.6 Az IKT oktatas értékelése, az IKT-eszkozok szerepének értékelése az oktatisban

A tanulok nagy része mér alsé tagozaton jelentés meértékii digitdlis kompetenciaval
rendelkezik, amely lehetévé teszi az IKT-eszkdzok sokrétli alkalmazasat. A tanulok €s a
pedagdgusok is nyitottak az IKT oktatas nagyobb mértékii bevezetésére, tudomdsul veszik,
hogy ez a fajta fejlédés a kor kovetelménye. Szamitastechnikai termek, nyelvi laborok,
interaktiv tablak, projektorok, laptopok, tabletek stb. allnak tanuléink és pedagdgusaink nagy
részének rendelkezésére.

A tavalyi évben TIOP palyizat keretében asztali szamitogépek keriiltek belizemelésre t5bb
intézményiinkben. A Kkabeles internet minden iskolankban kiépitett, de a WiFi-elérhet6ség
még fejlesztésre szorul. Az iskolék alkalmazzdk és hasznaljak is ezeket az informatikai
eszkozoket, amelyek egyre jobban beépiilnek a mindennapi oktatis rendszerébe. Jogosan
felmeriild igény a minden intézményt felolel6 infrastrukturdlis hattér biztositisa, a
rendszergazdak 4ltal karbantartott szédmitogép-halézat, hiszen ez teszi lehetévé a
szamitastechnikai eszk6zok megbizhatd, napi szintii alkalmazésat.

19 Melieklet 23-24. tablazat: Informatikai eszkiszok a Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont altal fenntartott,
miikddtetett nevelési-oktatasi intézményekben - 2016, oktober 1. (Adatforras: KIR-STAT)
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A pedagogusaink koziil sokan vettek és vesznek részt az IKT-eszkozok hasznalataval
kapcsolatos modszertani képzéseken.

A mivészeti oktatisban a 2017/2018-as tanévtél egyre nagyobb szerep jut az IKT-
eszkozoknek.

Az oktatds eredményességének érdekében elengedhetetien pedagégusaink digitalis
kompetencidjanak fejlesztése, az IKT-eszkozokkel timogatott tanitisi Ordk és egyéb
foglalkozasok korének bdvitése.

2.2.4.7 Nemzetiségi oktatis az dllami fenntartisi intézményekben

A 43 intézmény koziil 32 4ltalanos iskola szakmai alapdokumentuma tartalmazza a magyar
nyelv(i roma nemzetiségi oktatist. A Gvadanyi Jézsef Altalanos Iskolaban nyelvoktatd
nemzetiségi oktatas német nyelven folyik.

2.2.4.8 Két tanitasi nyelvii oktatas
A Kazincbarcikai Tankeriileti K6zpont intézményeiben nincs két tanitasi nyelvii oktatas.

2.2.4.9 Miivészetoktatis helyzetének értékelése:

A miivészetoktatast igénybe vevé tanulék szama 1600-1700 5 koriil mozog. Az intézmények
altal nyujtott versenyeredmények és a személyiségformalasban betsltott  szerepiik
kimagasloan j6. A tankeriiletben 2 6nallé miivészeti oktatast folytatd intézmény, valamint 1
altalanos iskola és alapfokd miivészeti iskola van.

Kazincbarcikai Kodaly Zoltan Alapfoka Miivészeti Iskola: 1 tagintézmény, 27 telephely.
Miivészeti 4agak: zenemiivészeti, tancmiivészeti, bab és szinmiivészeti, képzdmiivészeti
eléképzo, alapfok és tovabbképz6 szinten.

Ujj Viktor Alapfoku Miivészeti Iskola: 6 telephely.

Miivészeti agak: zenemiivészeti, tincmiivészeti, képzd- és iparmiivészeti el6képzo, alapfok és
tovabbképzd szinten.

Péczeli Jozsef Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola: 2 telephely.

Miivészeti dgak: zenemiivészeti, bab- és szinmiivészeti, képzémiivészeti elbképzd, alapfok s
tovabbképzé szinten.

Szendrbladon a miivészeti nevelést segiti a Szimfénia Program, illetve Bodvaszilason a
Moholy-Nagy Miivészeti Egyesiilet. A programokon 200-300 halmozottan héatranyos helyzeti
tanulo vesz részt.

2.2.4.10 Tehetséggondozas

Intézményeink nagy gondot forditanak a tehetséggondozisra. A teljesség igénye nélkiil a
harom legnagyobb intézményiink tehetséggondozd munkéja a kdvetkezd:

A Kazincbarcikai Pollack Mihaly Altalanos Iskola sport, és tanulmanyi versenyek teriiletén
élen jar, és az orszag legeredményesebb iskoldi kozott van. Nagy gondot forditanak a
tehetséggondozasra és a hatranykompenziciora egyarant. Az orszigos, €és megyei tanulmanyi
és sportversenyeken szamos els6 helyezéssel biiszkélkedhet az intézmény. Sportban évek Ota
az orszag legeredményesebb iskolainak egyike. Az Adam Jend Tagiskola elnyerte a , Kivalo
Tehetségpont” cimet, az Arpad Fejedelem Tagiskola és a Pollack Mihaly Altalanos Iskola
Regisztralt Tehetségpontként mikddik.

A tehetséggondozds a logikai — matematikai, természeti, nyelvészeti, testi — kinesztetikus,
térbeli — vizudlis, zenei, interperszonalis teriileteket fedi le. A tehetségek azonositasat,
kivélasztasat pszichologus végzi.
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Az 6zdi Vasvar Uti Altalanos Iskola 2006-ban nyerte el a Tehetségfejlesztdé bazisintézmény
cimet. A Tehetséggondozd program célja, hogy biztositsa a tanuldk specidlis képességeinek
hatékony kibontakoztatasit, a személyiségtényezOk egészséges fejlédését, szabadidds, és
rekreacios programok szervezésével segitse eld a tanuldk feltsltédését. A fejlesztés kiemelten
a kovetkezd specialis terliletekre dsszpontosit: angol nyelv, informatika, matematika-logika,
torténelemtudomany (térténelem €s honismeret), kdrnyezet- és természetvédelem, testnevelés.
A szervezett tehetségfejlesztés a tehetségdiagnosztika fobb céljainak figyelembevételével 5.
osztélyban indul el. A rendszer kiegyensalyozottan mitk3dik, a felhalmoz6dé tapasztalatokkal
kiegésziilve folyamatosan fejlédik. Munkdjukat Dr. Balogh Laszlo a Debreceni Egyetem
pszichol6gus professzora segiti és irdnyitja.

A Sajészentpéteri Kossuth Lajos Altalanos Iskola eredményei révén 2008-ban bekeriilt a dr.
Balogh Laszlé professzor altal jegyzett Tehetségpont hal6zatba, amelynek 2011 februarjatol
akkreditalt tagjai, mara pedig mar Kival6 Tehetségpont az iskola.

2009 szeptemberétdl tehetségmiihelyeket inditottak az iskolaban: az akkori 4. évfolyamosok
komplex felméréseken estek at, igy a képességeiknek alapjén az 5. évfolyamon csoportokba
sorolodtak. Kés6bb a tanulékat az érdeklodési korikknek megfeleld fejlesztési teriileteken
foglalkoztattik. Az 5-6. évfolyamon 4 miiveltségi teriileten indultak tehetségmiihelyek. Ezt
kévetben 5 éven keresztil a TAMOP-3.4.4/B-08/1 ,Keresiink. Kutatunk. Gyémantta
csiszolunk...” A tehetséggondozds szakmai és infrastrukturalis feltételrendszerének
fejlesztése, kapcsolatrendszerének erdsitése Sajoszentpéteren pélydzat keretén beliil folyt
tovabb a szakmai munka.

Az Ozdi Joézsef Attila Gimnaziumban a TAMOP 3.1.3. pélyazat keretében
természettudomanyos labor kialakitdsdra keriilt sor. Az iskolaban miikodik az Arany Janos
Kollégiumi Program.

2.2.4.11 Felzarkoztatas

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont intézményeinek tilnyomo tébbségében az iskolaba
1ép6 tanulok korosztilyukhoz viszonyitott altalanos, szellemi, mentilis €s pszichoszomatikus
fejlettsége jelentds eltérést mutat. Ezzel parhuzamosan tovabbi differencialé elemeket
jelentenek a szocio—kulturélis hattér hatésaibdl és az egyes részképességek kiilonbdzoségeibol
ad6do tényezok.

A pedagogusok olyan ismereteket nyijtanak, azon képességeket fejlesztik, amelyek segitséget
adnak:

- arealis énkép kialakuldsahoz,

- amassag elfogadasahoz, és a kdnnyebb beilleszkedéshez,

- a hatranyok kompenzaldsdhoz,

- a sériilésbdl adédo problémak megoldasahoz,

- a minél harmonikusabb személyiségfejlesztéshez.

A tanuléi személyiség fejlesztésének legfontosabb szintere a hosszabb tanitasi-tanulasi
folyamatba itleszkedd tanitasi 6ra. A felzdrkoztatasi folyamat soran a pedagdgusok kiemelten
fontosnak tartjak a tanulék motivéldsat, a tanuldi aktivitas biztositasat és a differencialast.

A felzarkoztaté foglalkoziasok tipusai:

Az 1-7. évfolyamon az egyes tantargyakbol alulteljesité tanuldk képességeinek fejlesztésére
az intézmények felzarkéztaté orat szerveznek, leginkdbb magyar nyelv és irodalom, illetve
matematika tantargyakbol.

A 8. évfolyamon a gyenge eredményt elérd tanulok részére a tovabbtanulas, a kozépiskolai
felvétel elosegitése érdekében felzarkéztatd, a jO eredményt elérd tanuldk részére
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képességfejlesztd Orakat tartanak az intézmények heti egy-egy Ordban magyar nyelv és
matematika targyakbol. A tovabbi felzérkoztaté foglalkozdsok inditdsarél — a felmeriils
igények és az iskola lehetéségeinek figyclembevételével — az iskola nevelotestiilete dont
minden tanév elején.

A felzarkéztaté foglalkozasok sajatos forméai az egyéni foglalkozdsok. Az egyéni
foglalkozasokon a kéznevelési torvény eldirasainak megfelelden heti két 6raban elsésorban
azok a tanul6k vesznek részt, akiknél ezt szakértdi vélemény indokolja.
Képesség-kibontakoztaté és integracios felkészités

Az iskolak a halmozottan hétranyos helyzetii tanulék szocialis helyzetébél és fejlettségébol
eredd héatranyok ellensalyozdsara képesség-kibontakoztaté és integricids felkészitést
szerveznek. Integraciés felkészitésben azok a képesség-kibontakoztaté felkészitésben részt
vevd tanulok részesiilnek, akik egy osztalyba, osztdlybontis esetén egy csoportba jarnak a
képesség-kibontakoztat6 felkészitésben részt nem vevd tanulokkal.

2.2.4.12 Esélyegyenloség

A gyermekek csaladi hétterét, és lakohelyiik jellemzdit tekintve jelentSs eltérés tapasztalhat6
a tankeriileti kozpont kiilonboz6 feladatellatasi helyein oktatott tanulok helyzetében.

A tanulék esélyegyenl6ségének megteremtése érdekében a pedagégusok az egyenld
hozzaférés biztositasan til olyan timogatd tevékenységeket is végeznek, melyekkel
csokkentik a meglévé hatranyokat, javitjak a tanuldk iskolai sikerességét.

Az utazé gydgypedagogusi halézatban 2014. éta folyamatos Iétszambdviilés figyelheté meg.
A hélézat a jelenleg felmeriilé igényeket kielégiti.

Az iskolapszicholégusi szolgalatot bevezettitk, de a 2017/2018-as tanévre tervezett bdvitést
szakemberhidny miatt nem tudjuk megoldani.

A tehetségpontok bdvitése nagy szerepet kap az egyenldtlenségek cstkkentésében, mig a
miivészeti nevelés kiszélesitése hozzajarul a gyermekek teljes személyiségének fejlesztés¢hez.

2.2.4.13 A pedagégiai programokban fellelhetd specialitisok: az Arany Janos Kollégiumi

Program, az ,,Okoiskolik”, a Nemzeti Tehetség Program, a bazis iskolak rendszere

Arany Janos Kollégiumi Program (AJKP):

- 2004/2005. tanévtdl az Ozdi Jézsef Attila Gimnaziumban folyik az AJKP

- 2017-ben mér az Ozdi Szakképzé Centrum latja el a feladatot, de a kollégiumi ellatast a
Jézsef Attila Gimnazium, Szakgimnazium és Kollégium biztositja

..Okoiskola” cimmel rendelkez6 intézmények:

- Aggteleki Altalanos Iskola,

- Serényi Laszlé Altalsnos Iskola (Putnok)

- Ozdi Jozsef Attila Gimnazium

- Sajoszentpéteri Kossuth Lajos Altalanos Iskola

Tehetségpontok:

- Kazincbarcikai Pollack Mihaly Altalanos Iskola
- Sajoszentpéteri Kossuth Lajos altaldnos Iskola

- Vasvar Uti Altalanos Iskola (Ozd)

Borsod-Abatij Zemplén Megyei POK bazisiskol4ja:
- Bolyky Tamés Altalanos Iskola (Ozd)

A tankeriileti kézpontban els6ként a Péczeli Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti
Iskola és a Kazincbarcikai Pollack Mihaly Altalanos Iskola csatlakozott a ,,Boldog Iskola”
programhoz. Ez a program mind a tartalmat, mind a platformot tekintve forradalmian 0
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kezdeményezés, mert az értelmi nevelésen tul lehetBséget teremt a gyermekek lelki nevelésére
is.

2.2.4.14 A végzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatisa

A lemorzsolodas legfobb oka a hidnyzds és az ebbdl kovetkezd tobbszori évismétlés, az
alacsony tanuldsi motivéci6, a szocialis és csaladi probléméik. A pedagégiai munka csekély
eredménye, valamint a sziilskkel valé egyiittm(ikodés eredménytelensége neheziti a
pedagogiai munkat. 20

A korai iskolaclhagyds visszaszoritisara hosszil tivi megoldast a tankdotelezettség
teljesitésének hatékonyabb betartatdsa, az igazolatlan hidnyzasok, az iskolakeriilés
csokkentése kinal, hiszen a tanulmanyok id6 elotti megszakitdsa az igazolatlan hidnyzasokat
halmozé tanuldknil fordul leggyakrabban eld. fgy tehat a végzettség nélkili
iskolaelhagyashoz vezeté jelek (pl. tanuldsi vagy magatartasi problémék, igazolt ¢és
igazolatlan hidnyzasok) felismerése ¢s megfeleld kezelése fontos szerepet jatszhat az emlitett
jelenség megsziintetésében.

2.2.4.15 Az SNI ellatas helyzetének értékelése, az utazé gyoégypedagbgusi halézat,
fejleszto felkészités, EGYMI

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban nincs EGYMI. A teriiletiinkén hérom
altalanos iskolaban van olyan osztaly, amelyik a t6bbi tanul6val egyiitt nem oktathaté sajatos
nevelési igényli tanulok nevelését-oktatasat végzi. A legtdbb tanul6 a Kazincbarcikai Pollack
Mihaly 2z'lf’\lt.s.xla’mc's Iskolaban van, ahové jelenleg az utazd gyogypedagogusi halézat is
tartozik.

2.2.4.16 Az integrici6 és a szegregicio helyzetének értékelése

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont iskoldiban az integraltan oktathaté SNI-s tanulok
szama 523 f6 (a 2016. évi OSAP adatok alapjan).

A sajitos nevelési igényG gyermekek ellatdsa - a jogszabdlyban meghatarozottak alapjan-
integralt, egyiittnevel6 neveld formaban valésul meg.

A t5bbi tanuldval egyiitt nem oktathato tanuldkat a Kazincbarcikai Pollack Mihaly Altalanos
Iskola, a putnoki Serényi Laszlé Altalanos Iskola, valamint a rudabanyai Gvadanyi Jozsef
Altalanos Iskola latja el.

2.2.4.17 A fejlesztt nevelés értékelése és formai:

A fejlesztd nevelés sorén a stlyosan és halmozottan fogyatékos gyermekek gyogypedagogiai
fejlesztése olyan terv alapjén valésul meg, amelyet a szakemberek a gyermek allapotanak
megfeleléen allitanak Ossze. Ennck a pedagogiai munkdnak Kazincbarcikan nagy
hagyomanya van, a t6bbi jarasban pedig a 2017/2018-as tanévté] kerill bevezetésre. Ennek
részét képezi a gyermek nevelés-oktatasra torténé felkészitése, amelybe a sziilt is bevonjak,
illetve az a segitségnytijtas, amelyben a szillé részesiil a gyermeke nevelésével, fejlesztésével
kapcsolatban.

20 Melléklet 25. tablazat: Korzetes, nem korzetes tanulk. Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk szama
21 \elléklet 26. tablazat: SNI és BTM-s ellatottak 1étszima a Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpontban jarasok
szerint
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2.2.4.18 A pedagogiai szakszolgalati feladatok értékelése:

A 2013.09.01-jével létrejott Borsod-Abaij-Zemplén Megyei Pedagdgiai Szakszolgilat a
Miskolci Tankeriileti Kézpont fenntartisaban mikodik. A szakértdi  bizottsag
tevékenységének kivételével, amelyet a Miskolci székhelyintézmény lat el, a tagintézmények
az alabbi pedagogiai szakszolgalati feladatokat végzik.

Kazincbarcikai Tagintézmény

Logopédia ellatds, nevelési tanicsadds, gyogytestnevelés, korai fejlesztés és gondozas,
fejlesztd felkészités, tehetséggondozds, jarasi szakértdi bizottsigi tevékenység, gyermek-
neurol6giai szakrendelés.

Ozdi Tagintézmény

Gy6gypedagdgiai tanacsadds, korai fejlesztés és gondozds, oktatds, gondozés, jarasi szakértoi
bizottsagi tevékenység, nevelési tanacsadas, logopédiai ellatds, gyogytestneveles.

Edelényi Tagintézmény

Logopédiai ellatds, gydgytestnevelés, jarasi szakértoi bizottsagi tevékenység, korai fejlesztés
és gondozas.

Putnoki Tagintézmény

Nevelési tandcsadas, logopédiai elldtas, korai fejlesztés és gondozas, jarasi szakeértdi
bizottsagi tevékenyseg.

2.2.4.19 A hatrianyos helyzetii tanulék létszaminak alakulasa

A hétrinyos és halmozottan hétranyos helyzet(i tanulok szima mind a négy jaras esetében
csokkend tendencist mutat, azonban itt sziikséges megjegyezni, hogy a hatranyos helyzet
megéllapitisanak metodikija A gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatsrol sz616
1997. évi XXXI. torvény 67/A.§-ban megjelend jogszabalyi valtozdsok kovetkeztében
médosult. Masképpen torténik tehat a tanulok hétranyos és a halmozottan hétranyos
kategériaba sorolédsa, ezért a rendelkezésre allé adatok téves képet adhatnak, a térség szocio-
kulturalis szinvonala sajnos ilyen mértékben nem javult.

2.2.5 Az intézmények irinti igény bemutatisa

A Gomba Levente Gimnaziumban a tanuléi 1étszam stabil: 2 parhuzamos osztly indithato
évenként. Nagy hagyomanya van a beliigyi rendészeti palyara elokészitd képzésnek, amely az
iskola egyik nagy vonzerejét jelenti.

Az Ozdi Jozsef Attila Gimnazium osztilyainak atlaglétszama eléri az osztalyinditishoz
sziikséges létszamot. A gimnazium vonzerejének novelése céljabdl ettdl a tanévidl kezdve
katonai palyara elSkészitd képzés is indul. Emelt Graszimban oktatnak idegen nyelvet,
matematikat, testnevelést. Tanuléik részt vettek a varosban gyartSiizemet miikodteté General
Electric cég az angol nyelv tanulasat eldsegitd tehetséggondozé programjaban.

Mindkét gimnazium nagy mlttal és €16 hagyomanyokkal rendelkezd intézmény, ezért biztos
helyiik van a varosok életében.

Az altalanos iskoldk koziil a véarosokban taldlhaté intézmények rendelkeznek nagyobb
vonzerdvel, mivel az intézményekben parhuzamos osztalyokat inditanak, igy a kindlati skala
is szinesebb. Véltozatosak a tanéran kiviili foglalkozasok, bizonyos tantdrgyakbol lehet6ség
nyilik emelt 6raszdm( oktatdsra. A vdros adta sportlétesitmények, kdzmivelbdési
intézmények, és sportkérék még tovabb bévitik a kinalatot.

Kéznevelési tipusi sportosztalyok a Bolyky Tamas Altalanos Iskolaban, a Kazincbarcikai
Pollack Mihaly Altalinos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskolajaban, és a Serémyi Liszlo
Altalanos Iskoldban mikddnek.

A sziilsi igények figyelembevételével tobb iskolaban indult emelt éraszamu oktatds angol
nyelvbél, matematikabél, illetve kiemelten foglalkoznak a tehetséggondozas folyamataival.
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A kis telepiiléseken jellemzéen dsszevont alsé tagozatos osztalyokban folyik a nevelés-
oktatas. Zadorfalva telepiilésen 2013-ban sziildi kérésre indult ujra az oktatds.

22.6 A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont illetve az intézmények kiilsé kapcsolati
rendszerének értékelése
A killsé kommunikciénak egyik nagyon fontos eleme az arculat, ahogyan az iskola
megjelenik. A kiilsé szemlél6 szdmara az iskola akkor lathaté jol vagy jonak, ha atlathato.
Vilagos, egyértelmi, kozérthetd modon szilkséges kommunikalni az iskola pedagogtai
szemléletét és napi gyakorlatat.
A tankeriileti kézpont elsédleges partnerei a telepiilési, és a nemzetiségi dnkormanyzatok.
Meghivas esetén a tankeriileti kdzpont képviseldi részt vesznek a képviselo-testiileti vagy
bizottsagi iléscken, és tajékoztatast adnak a teleplilés iskoldinak életérdl. Az intézmények
aktiv szereget vallalnak a telepiilések ¢letében, tanuléik kiilonbozé telepiilési rendezvényeken
lépnek fel.
A tankeriileti kézpont kiemelt partnerei a jarasi korményhivatalok. Egyiittmiikodésiik kozos
feladatok végrehajtasara, adatszolgaltatdsi kotelezettségiik teljesitésére, a jelzbérendszer
miikddtetésére, szakmai egyeztetésekre terjed ki.

2.2.7 A tankeriileti kézpont intézményei 4ltal biztositott ,lefedettség”

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont terilletén altalanos iskola, alapfoka milvészeti iskola,
és kozépiskola egyarant megtaldlhaté. A kisiskoldk felsd tagozatai alacsony létszammal
miikédnek, parhuzamos osztalyok csupan a varosi iskoldkban mikodnek.”

Az altalanos iskolai intézményhalézatunkat j6l jellemzi, hogy 29 telepiilésen (a telepiilésck
44%-ban) mitkadik iskola, és ezek az intézmények 10 km-es tavon beliil megkozelithetSk.

A sajdtos nevelési igényli gyermekek ellatisa - a jogszabalyban meghatarozottak alapjan-
integralt (egyiittnevels), és szegregalt (kiilsn neveld) formdban egyarant megvalosul a
tankeriilet illetékességi teriiletén.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

az integraltan nevelt SNI tanuldk ellatasara | - gyenge infrastruktira a héatranyos helyzetl
kiépiilt utaz6 gyogypedagdgusi halozat térségekben

egyes intézményekben kialakult - az intézmények targyi feltételeiben mutatkozd
¢ gyakorlatok™ kiilsnbségek

a tehetségsegités hagyomanyai - ismeretek és tapasztalatok hidnya a kiemelt
az akkreditalt tehetségpontok figyelmet igényld gyermekekkel, tanulokkal
a hatranyos helyzetii tanul6k tanulasat segitd valé pedagbgiai modszertannal kapcsolatban

(kiilonos tekintettel a HH-s, HHH-s, SNI-s,
BTMN-es gyermekekre)

- halézati tanulas, tuddsmegosztias, a jo
gyakorlatok ,,izolaltsdga”

- id6sodo, szinte kizardlag néi
pedagogusallomany

- a ftelepiilési hatrannyal rendelkezé iskolak
pedagégusellatottsaganak hidnyossagai

- a digitdlis szovegértés még nem eléggé
kiemeit része az iskolaban atadandé tudasnak.

programok sorén felhalmozott tapasztalat

22 Melléklet 27. tablazat: A Kazincbarcikai Tankerileti Kozpont partneri kapcsolatai
23 Melléklet 28. tablazat: Kapacitastervezés a Kazincbarcikai Tankerilleti K6zpontban a 2018-2022 kazitti
id6szakra vonatkozdan
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VESZELYEK, KOCKAZATOK LEHETOSEGEK
EGYMI-vel nem rendelkeziink - a hatranyos helyzetii telepiiléseken palyazati
novekvo mentalhigiénés probiémak lehetdségek  révén  az  infrastruktira
pedagogushidny fejleszthetd
kedvezétlen  demografiai  folyamatok |- intézménykézi  tuddsmegosztis - .jé
felerbsodése gyakorlatok™ atadasa
a  szocidlis  kiilonbségekbdl  ered |- mdsoddiplomds  képzések  a  hidnyzo
fesziiltségek novekedése teriileteken (gyogypedagdgus, real szakok)
korai iskolaelhagyis, lemorzsolédas - iskolapszichol6gus alkalmazasa
alacsony Innovacios ha_]]andégég - a K]ebelsberg allami felsboktatasi GSZtﬁl'ldl’j
a kozépiskolék és altalanos iskoldk idegen hatdsa a pedagégus palyara
nyelv kinalata nem épiil egymasra - a tanfeliigyeleti rendszer javitja az oktatas
eredményességét
- az oktatas fejlesztésére fordithaté palyazati
forrasok ngvelik az eredményességet
- partneri kapcsolatrendszer kialakitasa,
hatékony mikddtetése
- 10j finanszirozasi rendszer az integricid és
felzark 6ztatas Osztonzésére.
- egységes standardokon alapuld, helyi
célokhoz kotstt mindségpolitika

2.3 A tankeriileti kézpont miikodtetdi és gazdalkodasi tevékenységének értékelése

A 2017. januar 1-t81 miikodd Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpontban a jovihagyott
Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatban foglaltak szerint alakult ki a Gazdéilkodasi,
Uzemeltetési és Palyizati Foosztaly szervezeti felépitése. A Foosztily tevékenyscgeét két
osztalyra tagozodva latja el, az osztilyvezetdk megfeleld tapasztalattal és gyakorlattal
rendelkeznek az intézményi miksdtetés és gazdélkodas teriiletén. A munkatirsak talnyomo
részének kivalasztasa az elmalt honapokban megtortént, egyes munkakorok betdltése azonban
még jelenleg is zajlik.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont 2017-t31 6nallé gazdalkodasi jogkorrel rendelkezik, és
ellatja a hozz4 tartozé oktatisi intézmények gazdalkodasi feladatait is. Az ezzel kapcsolatos
feladat és hataskorok kialakitisa megtdrtént, de a folyamatok részletezése, az ellendrzési
nyomvonalak kialakitisa még folyamatban van. Az elvégzett feladatokkal Gsszhangban
kezdeményeztiik az Szervezeti és Mitkdési Szabalyzat médositdsat.

Uj fenntartéként, az intézményekkel egyeztetve megterveztik a 2017. évi koltségvetési
eliranyzatokat, kialakitottuk a kotelezettségvallalds rendjét, folyamatosan informaciét
szolgaltatunk az intézmények részére az clbiranyzatok felhasznalasarol, modositasarél.

Az egyiittmiikidés eredményeként az intézmények kiegyensilyozott miikddése folyamatosan
biztositva volt.

A hatékony ¢és eredményes gazdalkodds érdekében feliilvizsgaltuk az intézmények
szerzédéseit. Intézkedéseket hoztunk a kiaddsok csokkentése és a bevételi teljesités fokozdsa
érdekében.

2017-ben a fenntartévaltas soran 18 intézményt vettiink at miikodtetésre. A fogyasztdsi helyek
egyeztetése, a szolgaltatok tiratdsa megtortént.

A koribban megkdtott szerzbdéseket tankeriileti kdzpontunk feliilvizsgalta, ahol lehetGség
volt elénydsebb szerzédés megkstésére, ott a koltséghatékonysag érdekében a szerzbdések
felmondasat és Gjabb szerz6dések megkotését kezdeményeztiik.

Az elkdvetkezendd idBszakban folytatjuk le a koéziizemi szerzodések feliilvizsgalatat, a
lehetdségek figyelembevételével sor keriilhet palyazati kiirasra, 0j szerz6dés megkotésére.
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A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont gazdalkodasi tevékenységének koérnyezeti jellemzdit
az alabbi tablazat tartalmazza:

EROSSEGEK GYENGESEGEK
- megfeleld szaktudast kollégak - foldrajzi adottsagok
- munkahelyi kdrnyezet - hétranyos gazdasagi kornyezet
- felelos gazdalkodas érdekében | - mikddtetett intézmények killonbozosége
egylittmikodd csapat (pl. elhelyezkedés, épiilet, felszereltség...)
VESZELYEK, KOCKAZATOK LEHETOSEGEK
- csokkend gyermeklétszam - palyazati lehetdségek minél hatékonyabb
- megnivekedett  fajlagos  fenntartasi kihasznalasa
koltség - az infrastruktira fejlesztése
- ésszerlibb gazdalkodasra val6 torekvés

2.3.1 Az intézmények technikai human eriforrasanak értékelése

A nemzeti kznevelésrél szolé 2011. évi CXC. t6rvény 2017. januér 1. napjan hatélyba lépett
rendelkezései alapjan a tankeriileti kézpontok mar nemcsak fenntartok, hanem mikddtetok is
az Osszes intézmény vonatkozisaban. Ezen jogszabaly-moédosulds miatt a tankeriilethez
tartozik az intézményekben - 21 fé kivételével - valamennyi technikai feladatot ellaté
munkavallald is.

A tankeriileti kézpont technikai dolgozéinak létszdma jelenleg 225 f6, akik koziil 109 5
2017. januar 1-jével, az 6nkormdanyzati mitkddtetés atvételekor keriilt it tankeriiletinkhdz. '
A technikai dolgozok l4tjak el az intézmények karbantartasi, takaritisi és tigyviteli feladatait.
Munkajukat a kézfoglalkoztatas keretében foglalkoztatottak segitik.

2.3.2 Az intézményi koltségvetési tamogatisok alakulisanak elemzése

A tankeriileti kdzpontnak likviditasi problémai nem voltak, keret el6rehozisra sem volt
szilkség. Az intézményi koltségvetések visszatervezésekor az intézmények sajatossagait €s az
év kozben elbrelathatéan felmeriild igényeket figyelembe véve készitettik el az oktatési
intézmények végleges koltségvetését. Az intézményi koltségvetés tervezését és végrehajtasat
az oktatasi intézmények bevondsival, kozds egyeztetések keretében tettiik és tesszik. Az
intézmények tajékoztatast kapnak a koltségvetési keret felhasznalasarol, teljesitésérdl.

2.3.3 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatisa

Tankeriileti kézpontunk éves bevételi eldiranyzatinak teljesitése érdekében folyamatosan
keressitk a lehetoségeket a szabad kapacitisok minél hatékonyabb kihaszndlasara. Az
intézmények vezetdi jelentds segitséget nyfjtanak abban, hogy miné€l t6bb bérleti szerzddés
megkétésére keriiljon sor, ezzel novelve bevételeinket. A jelenleg hatilyos szerzédéseket,
valamint a tervezett bérleti szerz6déseket is figyelembe véve vizsgéljuk az egyéb bevételi
lehetbségeket. Tankeriileti kozpontunk gazdasagi kornyezetét figyelembe véve, a bevételek
névelésének - az intézményvezetsk igyekezete ellenére is- korlatai vannak.

2.3.4 A palyazati abszorpcios képesség és a forrisbevono6 képesség elemzése

A Kazincbarcikai Tankeriilethez tartozo intézményeket a korabbiakban is magas fokd
palyazati abszorpcids képesség jellemezte. A régi6t jellemzd hétrdnyok lekiizdésében egyik
fontos kitdrési pont volt a palyazatok kindlta plusz forrdsok bevonasa.

A tankeriileti kézpont - szervezeti felépitésének kdszonhetSen - olyan Ondllo osztallyal
(Uzemeltetési és Palyazati Osztaly) rendelkezik, amelynek szervezeti egységként az
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intézmények miikédtetése-fenntartasa mellett kiemelt feladata az uniés és hazai timogatasi
programokbdl torténd forraslehivas megvalositasa.

Az Uzemeltetési és Palyazati Osztaly 2 mémdk, | {8 informatikus, 3 f6 kozgazdasz és 1 6
szocidlpedagdgus végzettségii munkavallaléval latja el feladatait. A fenti szakképzettségbeli
lefedettség biztositja, hogy a pélyazatok tervezése és el6készitése olyan kollégak bevonasaval
valosul meg, akik rendelkeznek az intézmények miikidési kornyezetébdl érkezd alapveto,
napi szintli informéciokkal, visszajelzésekkel.

A belsé erdforrasok mellett a palyazat-elokészités és végrehajtds szakaszaban szitkségessé
valt kiilsd erbforrasok bevonasa is.

A pélyazati forraslehivas jellemzden harom 6 célteriiletre irdnyul. Az egyik célteriilet az
intézmények infrastruktirdjanak modernizaciojéra, racionalizdldsira iranyul, amely alatt
elssorban az épitett komyezet korszerdsitését értjiikk, valamint az intézmények
eszkozellatottsaganak javitasat.

A masik jellemzé célteriilet a szervezet humaneréforras-rendszerének fejlesztése, melynek
keretében pedagbgus munkavallalgink részére Dbiztositunk képzési, tovabbképzési
lehetéségeket. Ezzel frissiteni, boviteni tudjuk a pedagégusok munkajihoz nélkiilozhetetlen
szakmai tudast, amellyel még magasabb szinvonalon lathatjak el feladataikat.

A harmadik jo! definialhaté célteriilet az intézményeinkben oktatott gyermekek
iskolarendszeren kiviili képzésére, szabadidés programjainak szervezésére iranyul. Ezek a
programok elengedhetetleniil szilkségesek az élményszer(i tanulds megvaldsulasa, valamint az
ismeretek mélyebb bedgyazodasat eldsegité folyamatok tamogatasa érdekében.

A tankeriileti kézpont stratégiai célként kezeli mindharom teriilet fejlesztését, hiszen ez a
szervezet sikerességét nagymértékben meghatirozé tényezo.

2.3.5 Az infrastruktira-menedzsment értékelése

A Kazincbarcikai Tankerilleti Kozpont 43 intézménnyel, ezek tagintézményeivel,
feladatellatasi helyeivel rendelkezik. Az ingatlanok milkddtetdi, vagyonkezel6i feladatat
2017. januér 1-jét5l egységesen a Kazincbarcikai Tankeriileti K6zpont latja el. Az ingatlanok
megfeleld, j6 infrastrukturalis allapota a megalapozott, magas szinvonali szakmai munkahoz
elengedhetetlen. A tankeriileti kozpont (vagyonkezel6) ingatlanjainak tulajdonosi kore
kétszint(i: dnkorméanyzati tulajdonti ingatlanok és allami tulajdont ingatlanok alkotjék (4llami
tulajdoni ingatlanok szama: 1).

Az ingatlanok miiszaki allapota rendkiviil eltérd. Az Gjonnan épiilt, vagy teljes korlien
felujitott ingatlanok szdma alacsony, a hétrdnyos helyzetl telepiiléscken egyre nagyobb
sziikség van az ingatlanok fejlesztésére, felujitaséra.

A kozegészségiigyi ellendrzések, katasztrofavédelmi ellendrzések jol ramutatnak az épiiletek
hidnyossagaira, illetve a fejlesztend® teriiletekre. Az épiiletek jelentds részénél szilkség van a
vizesedési problémak megsziintetésére, az érintésvédelmi, tiiz- és villimvédelmi rendszerek
feliilvizsgalatira, a hidnyossagok szisztematikus megsziintetésére. Az akaddlymentesités
alapvetd elvards, hogy az intézmények betdlthessék hatranykompenzalo, egyenld hozzaférést
biztosit6 feladataikat.

Az iskoldk eszkozalloméanya valtozé szinvonaly, az alapvetd koznevelési feladatok ellatasa
biztositott. Az eszkdzpotlas folyamatos, igy szamos hidnyteriileten sikeriilt eldrelépni (pl.
fejlesztd eszkbzok, zenei eszkozok, hangszerek, takarité eszkozok, iskolabutorok,
sporteszkzok beszerzése). 24

2% Melléklet 29. tablazat Eszkozallomany 2016.12.31. allapot szerint
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A megiévé infrastruktira folyamatos nyilvantartdsa, menedzselése melleit a palydzati kiirasok
figyelésére, az abban val6 aktiv részvételre a tankeriileti kozpont munkatarsai és az
intézmények vezetdi is fokozott figyelmet forditanak.

2.3.6 A vagyongazdalkodisi tevékenység értékelése.

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont 2017. januar 1-jét6l minden intézményének
mikddtetdje is egyben. A 2016-0s év végén 5 Snkormdényzattal kototiiink vagyonkezelési
szerzbdést és megdallapodast az intézmények mikodtetésére. Az egyeztetések, az atadas-
4tvétel zavartalan volt. A mér kordbban egységes fenntartasban és mikSdtetésben 1€vé dllami
intézmények esetében is felvettik a kapcsolatot az Onkormanyzatokkal a szerzOdések
tjrakostése érdekében.

A tankeriileti kozpont megalakulisa 6ta kiemelt feladat az intézményi vagyonvédelem &s
biztonsag fejlesztése. A hatésagi ellendrzések folyamatosak ezen a teriileten. A feladatokat
{itemezziik, a tarsszervekkel kézosen alakitjuk ki a megvaldsitds tervezett végrehajtasi idejet,
kiemelt figyelmet forditva a munka fontossdgara és a hozzarendelhetd pénziigyi forrasokra. A
tiizvédelmi, munkavédelmi, érintésvédelmi, villimvédelmi feladatokra kiemelt figyelmet
forditottunk, e téren a munka az iitemezés szerint folyik tovabb.

A vagyongazdalkodassal dsszefliggd belsé szabalyzatokat a tankeriileti kdzpont elkészitette,
annak folyamatos aktualizalasat a jovoben elvégzi.

A szabalyzatban foglaltaknak megfelelden folytatjuk le a beszerzési eljardsokat.

A tankeriileti kozpont &ltal benyujtott és elnyert palyazatok lehetéséget biztositanak arra,
hogy a vagyonkezelésiinkben 1év6 ingatlanokon az elkvetkezd években jelentos mértéki
fel(jitast, beruhdzast hajtsunk végre, ndvelve ezzel az eszkozdk értékét és biztositva a
szakmai feladatok megfeleld szinvonalu ellatasat.

A palyazati forrasok lehetéséget biztositanak tovabba az iskolak elhasznalédott eszkozeinek,
berendezéseinek potlasara, azok cseréjére.

3. A KAZINCBARCIKAI ’[ANKER!'_'JLETI KOZPONT JOVOKEPE, STRATEGIAI
IRANYOK ES FEJLESZTESI TERULETEK

3.1 Szakmai, oktatasi program bemutatasa

Az oktatis mindségének javitisat szamos olyan kezdeményezés hivatott elérni, amely immar
816 gyakorlatként van jelen a kozoktatasban. Ilyen a pedagdgusok eldmeneteli rendszeréhez
kapesol6dd mindsitési eljards. Erre szolgal a tanfeliigyeleti és szaktandcsadéi rendszer is. Az
intézmények belsé mindségbiztositisi rendszerének sarokkovei pedig az intézményenként
létrehozott belsd ellendrzési csoportok. A mindségjavulas szubjektiv oldalat szemlélve a
legfontosabb kérdés, amely a didkokban felmeriil, hogy miért is tanulom ezt, miért fontos ez
nekem? Vagyis a tudasitadas minden teriiletén tSrekedniink kell arra, hogy ravilagitsunk az
adott tudiselem (matematikai, irodalmi, kommunikéciés, biologiai, torténelmi stb.)
mindennapi életben vald hasznosuldsanak lehetoségére. A tanulé ma mér csak akkor fogadja
el a terhelést, ha benne is megsziiletik a belatds. Ehhez egy magas elvarasokat tamaszto,
biztonsdgos és hatékony tanulasi kémyezetre van szitkség, ahol a tanuldsi és tanitasi
folyamatok nyomon kovetése, attekintése, és értékelése is szisztematikus.

Jovokép: A Kazincbarcikai Tankeriileti K6zpont teriiletén olyan magas minségl oktatési
tevékenység folyjon, amely egyarant megfelel a kiilsé és belsd partnerek elvarasainak, a
torvényi szabalyozasnak, és a jelenkor tdmasztotta kdvetelményeknek.

Stratégiai irdny: Paradigmavaltds az oktatdsban, az adaptiv szemléletet és reflektiv
gondolkodést kézelebb vinni a tandrokhoz (ne csupan elmélet legyen, hanem beépiiljon a
mindennapi munkaba), a tanulds Ujabb szemléletl timogatdsa: az 0j tanulasban egyre
nagyobb szerepet kapnak az érzelmi, akarati tényez0k, a motivaciok és az autitlidok.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiazések:

- tankeriileti szinti szakmai munkakozosségek  létrehozasa  (intézményvezetdi,
igazgatohelyettesi, tagintézmény-vezetdi, stb. igény szerint)

- szakmai el6adasok, kerekasztal beszélgetések, bemutaté orak, rendezvények, jo
gyakorlatok, feladatbank stb., beépitése a szakmai munkaba a POK-kal és az Oktatasi
Hivatallal térténé egyeztetéssel, egytittmikodéssel

- IKT-eszkoziokkel tamogatott oktatds népszerlisitése, a digitdlis kompetencia fejlesztése
mind pedagdégus, mind tanuléi szinten

- tanuléi csoportlétszamok Attekintése (pedagégia célok gazdasagi célok elé helyezése).
Pedagégiai asszisztens, oktatas technikus, rendszergazda alkalmazasa

- a nyelvoktatas targyi és szervezési feltételeinek javitasa (nyelvi laborok iétesitése, IKT- és
audio-eszkozok beszerzése, csoportbontas timogatasa)

- a kommunikativ nyelvoktatis timogatisa, a két tanitdsi nyelvil oktatis beinditdsa a
tankeriilet feladatellatasi teriiletén

- targyi eszkozok fejlesztése, modszertani megijulds — palyazatok nyomon kdvetése, azokon
valé részvétel segitségével

- az iskolak kézotti munkakapcsolat erdsitése, mithelymunka j6 gyakorlatok megosztasara

- a pedagdgus statuszok folyamatos feliilvizsgélata, szilkség esetén bovitése

3.1.1 Az oktatasi tevékenység mindségének javitasa

A tankeriileti kozpont altal fenntartott intézmények iskolatipusok szerinti vizsgalataban

jelentds eltérés mutatkozik a tanuloi teljesitmények és a pedagogia hozzaadott értek terén.

A kistelepiiléseken m{ik6d6, alacsony tanul6létszami iskoldkban néhol nem biztositott a kor

elvardsainak megfeleld oktatasi-tanulasi kornyezet.

A magyar oktatasi rendszer sokat hangoztatott kritikdja, hogy nem hatékony, nem ad életszerii

tudast, alapjat pedig még mindig a lexikalis tudas képezi, ugyan az egyes mérésekben ¢és

vizsgik soran (pl. kompetencia-mérés, érettségi vizsga) mir megjelentek az alapvetd

kompetencidkra ¢piilé feladattipusok. A hatékonysig kérdése az egyes tananyagok,

taneszkozok hatékonysagival Osszefliggésben is felmeriil, vagyis mennyire ,tanulhatok”,

mennyire felelnek meg a most iskolaba jaré Y és Z és a 2010 utdn sziiletett alfa-generacio

elvarisainak, jellegzetességeinek. Tankeriileti szinten nyilvdn nem életszeri kérdés a

tananyagreform, mégis sokat tehetiink ezek hatékony oktatasa érdekében.

Jovokép: Olyan szemlélet elterjesztése, lehetdség- és feltételrendszer megteremtése az

iskolaban, amely a jogszabalyok altal meghatdrozott kozponti tananyag oktatasat

hatékonyabb4 teheti.

Stratégiai irany:

- médszertani, pedagégiai, eszkozbeli ujitisok

- a hozzajuk rendelheté feltételek, forrasok, eszk6zok megteremtése

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a tudasétadas minden teriiletén torekedni kell arra, hogy az adott tuddselem mindennapi
¢letben valé hasznosulasara ravilagitsunk

- csoportbontasok, kiilonbozé oktatdsi formak (paros munka, csoportmunka, kooperativ
technikak, stb.) alkalmazasa

- differencialas el6térbe helyezése

- pedagogiai asszisztensek és az iskolapszicholégusok szamanak novelése

- 4j médszerek, Uij eszkozok bevezetése (pl. digitalis tananyag, 3D nyomtatd, robotok)

- logikai feladatok hasznalata mar also tagozaton

- élménypedagogiai eszkozok alkalmazasa

- a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlesztése akkreditalt pedagogus-tovabbképzésekkel
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- a tankeriilet iskolai kéz6tti munkakapcsolat erdsitése, jo gyakorlatok megosztdsa, a tanulok
komplex személyiségfejlesziése

3.1.2 A tehetséggondozas fejlesztése

A pedagégusi munka fontos része a tehetséggondozas, hiszen minden ember tehetséges

valamiben. A pedagogus feladata, hogy ezt megtalalja és fejlessze. E minéségi pedagogiai

munkanak azonban olyan eredményességi elSfeltételei vannak, mint a tehetséggondozd
szakkorok és miivészeti oktatas, sportkorok iskolarendszerbe valo beillesztése, szabalyozasa.

Kimagaslé, komoly eredményeket felmutatd tehetséggondozd munka folyt eddig is a

Kazincbarcikai Tankeriilet Kozpont intézményeiben. A tehetségazonositdsra, a tehetséges

tanulok tamogatisira mér az alapfoku oktatds korai idészakdban is sziikség, hiszen a

hatranyos helyzetii és halmozottan hatranyos helyzet{l tanulék timogatasat célzé programok

késéi beavatkozast nyujtanak (az Arany Janos programok a kozépszinten tanuldkat célozza
meg, az Utravalé-Macika Osztondijprogram pedig 7. évfolyamtél nyijt timogatast).

Jovokeép: J61 megszervezett, és nem ad-hoc jellegii tehetséggondozasi rendszer kidolgozasa,

amely folyamatos lehetéséget ad a tehetségek kibontakozasara, és a tehetséggondozo tanarok

munkajanak erkdlcsi €s anyagi elismerésére.

Stratégiai irany:

- pedagbgus-oraszamok, statuszok feliilvizsgalata

- szakkori, tehetséggondozé orak kindlatanak szélesitése

- iskolak k&zétti munkakapcsolat — versenyek, ko6zos projektek, akar kozds szakkéri ordk,
témanapok, témahetek bevezetése

- pénziigyi fedezet eldteremtése a felkészitéshez szilkséges anyagok, illetve az utaztatas
biztositasara

- pilyazatok nyomon kévetése

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- aj6 gyakorlatok megosztisa a tehetséggondozas, versenyszervezés terilletén

- az egyéni és csoportos tehetséggondozas salypontjainak Gjrajelslése, a kor kihivasaihoz
torténd igazitisa lényeges feladat. Ennek sikerességét a kovetkez8k biztositanak: a
pedagégus kollégak vegyenek részt szakmai tovabbképzéseken, a ,,fakultacio” draszamai
névekedjenek, a tanulményi versenyekhez kapcsolodd szakkori tevékenység gazdagodjon,
a jol bevalt szakmai tehetségazonositisi médszerek még tudatosabban keriiljenek
alkalmazdsra

- a tantirgyi eredmények, a tandri megfigyelések, a szaktanari ajdnlsok, a
versenyeredmények, a kiilonféle kreativitis-tesztek, az Snjellemzés, a kortarsak €s a sziilék
jellemzése egyiitt ad arnyalt képet az iskoldban tanulé didkrél, mint tehetségrol vagy
,tehetségigéretrol”

- a méar meglévs tehetségazonositasi folyamatok megijitdsa és tartalmuk, médszereik
mélyitése, korszeriisitése. Ehhez ki kell alakitani egy adatbankot a tehetséges didkok
tesztjei alapjan, amit elemezni szitkséges

- fokozottabb figyelmet kell forditani a kiilonféle nehézségekkel kiizdd tehetséges tanuldkra
(részképesség-zavarok, magatartasi-beilleszkedési problémak stb.)

- a tehetséggondozd programokban résztvevok utinkévetése, és az ehhez szikséges
mobdszerek megismerése

- atehetséggondozé programokbol vald lemorzsolédas mérése, vizsgalata

- atehetségpontok szaménak novelése, intézmények dszttnzése a részvételre
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3.1.3 A szocialis fesziiltségek enyhitése

A szocialis fesziiltségek enyhitése sajatos feladatot jelent a pedagbgusok szamara.

A tanulok kozotti kiilonbségek megléte természetes jelenség, mely a tanuldk eltérd

személyiségjegyeibdl, a tirsadalmi poziciébol, kulturalis, nyelvi kiilonbozdségeikbdl fakad.

Eltérés mutathaté ki a foldrajzi és telepiilés-tipusok mentén is. A telepiilések kozotti lényegi

eltérés a gazdasagi, iskoldzottsagi, foldrajzi, infrastrukturélis hdtranyban nyilvanul meg.

Szocidlis fesziiltséget az érintettek rossz szocidlis koriilményei generdlnak. Helyzetik a

képzetlenség és az alacsony iskoldzatlansag kovetkeztében tovabb romolhat. Ezért a

kivetkez6 évek fejlesztései soran - tovabb folytatva a szocidlis, gyermekvédelmi,

egészségiigyi, dnkormanyzati teriilet képviselbivel folytatott egyiittmiikddést -, a hatranyos

helyzetii gyermekek oktatasba val6 integralasara sziikséges dsszpontositanunk.,

Jovokép: A tankeriilet valamennyi telepiilésén a lehetd legmagasabb szinvonald oktatas

valosuljon meg. Az iskola haszndlhaté tudist és folyamatos fejlédést megalapozo

alapkészségeket adjon 4t a tanuldk szdméra. Az iskoldk tevékenységi kindlatukban és

feltételeikben minél kiegyenlitetiebb képet mutassanak. A hatranyos helyzeti ltaldnos iskolai

korosztaly lehetdség szerint a lakdohelyéhez legkdzelebb es6 iskolaban ugyanazt a magas

szinvonalit oktatist-nevelést kapja, mint barmely mas intézményben.

Stratégiai irdny:

- a megtart6, timogaté oktatdsi-nevelési kornyezet kialakitasa

- atanulék egyéni kériilményeire figyelmet fordité oktatasszervezés

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az adaptiv és az inkluziv tanulds minél szélesebb elterjesztése a pedagdgustarsadalomban

- szabadid6s programok tamogatdsa — palyazatok nyomon kovetése, példdul Erzsébet-
program

- a hatranyos helyzetii tanulok tovdbbtanulasi esélyeinek novelése érdekében szorgalmazzuk
a tehetséges tanulok AJKP-ba irnyitasat

- a mélyszegénységben €16 és roma tanulok szocialis és egészségligyi igényeinek kielégitése
érdekében  egészségiigyi  szliréseket kezdeményeziink. Eldtérbe helyezziik az
egészségtudatos életmoddal kapesolatos eldadasokat

Minden olyan pedagdgiai szakmai torekvést és kezdeményezést tdmogatunk, amely arra

iranyul, hogy a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok végzettségitk megszerzéséig az

iskoldban maradjanak. Ezek a kovetkezdk:

- az egyéni képességekhez igazodo6 tandrai tanulds megszervezése, felzarkoztat6 orak

- tanuldszobai foglalkozasok

- az iskolai kényvtar, valamint az iskola mds létesitményeinek, eszkozeinek egyéni vagy
csoportos hasznalata

- neveldk és a tanuldk segitd, személyes kapcsolattartisa

- asziilok, a csaladok nevelési, életvezetési gondjainak segitése

- szakemberek bevonasaval folyé egyéni beszélgetések, a tanulé kémyezetének
megismerése (csaladlatogatisok, kérdéiv, sziil6i értekezlet)

- roma értelmiségiek bevondsa az intézmények, telepiilések életébe

- t3bb roma orvos, védénd, pedagdgus, pap jelenléte a mindennapokban

- pozitiv példak fokozottabb megjelenése a kozosségi médidkban

- javasoljuk, hogy ezek a telepiilések koznevelési intézményei véljanak a f8iskoldk,
egyetemek gyakorld helyszineivé
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3.1.4 Az innovativ megoldasok feltarasa, az tj oktatasi megoldasok elemzése, bevezetése

A koézelmult oktataspolitikdja elvarasként fogalmazza meg a nevelési-oktatasi intézmények

modszertani megljuldsat, innovativ megoldasok alkalmazasat. Olyan szakmai, pedagégiai

kezdeményezéseket tamogatunk és karolunk fel, amelyek innovativ megolddsok feltarasat,

bevezetését segitik.

A jo gyakorlatok, 0j kezdeményezésekhez, az innovatfv megoldasok kidolgozisahog,

terjesztéséhez hozzarendelt személyi, szervezeti feltételeket lehetbségeinkhez igazitva

tamogatjuk. Ennck érdekében, hagyoményteremtd céllal, minden tanévben tandcskozast,

konferenciat szerveziink.

Tamogatnunk és Osztondzniink kell az intézményvezetéket a fontebbi megijuldsi

folyamatokat tamogaté vezetdi készségek megszerzésében.

Jovokép: Innovativ megoldasi lehetdségek feltirasa, alkalmazisa jellemzi az intézményeket.

A pedagogusok nyitottak a megujuldsra. A Nemzeti alaptantervbol levezethetd, hogy a

nevelés hangsilyosabba kell vélnia az iskolai gyakorlatban, a tanulék egyéni szitkségleteire

fokuszalva keriiljon egyenstlyba a képességek, készségek fejlesztése a miiveltségteriileti

ismeretek elsajatitisival. A tartalmi szabdlyozok gyakorlatba torténd Atliltetését

szaktanacsadoi mentoralas tamogatja. A tanulok személyiségének és tuddsanak komplex

fejlesztését olyan oktatasi megoldasok segitik, amelyek az iskolai €életet dtfogéan kezelik, nem

kizdrélag a tanorara fokuszalnak, hanem a nevelés-oktatds szerves részének tekintik a tanéran

¢s iskolan kiviili tanulast.

Stratégiai irany: A tanirok kompetencidinak fejlesztése és felkésziilés az ) moédszerek

alkalmazasara.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések

- optimalis partnerkézponti miikodés kialakitdsa, melynek elemei: a helyzetértékelés, a
nevelési program, pedagbgiai program és helyi tanterv optimalis felépitése, éltalaban a
team-munka

- projektnapok, projekthetek lebonyolitasa, a pedagogusok digitalis tuddsdnak folyamatos
fejlesztése

- az tkoiskolainkban folyé munka szintén hozz4jarul a nevelés-oktatas meguijulasahoz, ezen
térekvések széleskori elterjesztése

- tankerileti szinti munkak&zosségi értekezletek a megoldasok feltardsara, a mar mikodé jo
gyakorlatok, innovaciok bemutatasa

3.1.5 A térségi egyiittmiikodés fejlesztése

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén a nevelési-oktatasi feladatellatas
mindségének biztositdsa a térség elaprozédott telepiilésszerkezetébol, az allami fenntartasban
1évé altalanos iskolai nevelés-oktatast nyujté intézményhalozat véltozatos struktirajabdl
fakadéan heterogén. Ebbdl adédik, hogy kiemelten fontos feladat a térségi egylittmikodés
hatékonysdganak névelése. Minden intézmény szdmara fontos lehet, hogy megismerje mas
intézmények tevékenységét, igy teljesitménymutatoit sajat korlilményei, adottsagait
figyelembevételével viszonyithassa a tobbi intézményhez. fgy a tobbi intézmény
tevékenységeinek, pedagégiai eredményeinek megismerése elésegitheti az intézményi munka
redlis értékelését, a pedagogiai eljarasok objektiv megitélését. Az intézmények kdzotti érdemi
szakmai egyiittmi{ik6dés, az intézményekben felhalmozddott tapasztalatok intézménykdzi
szintre emelése érdekében a tankeriilet 6szténdz és timogat minden olyan kezdeményezést, és
szakmai szervezédést, amely segiti a szakmai megijuléast, a j6 gyakorlatok terjesztését.
Kiemelten fontosnak tartjuk a vidéki iskolik bekapcsolodasat a tehetségpontok halozatiba és
a regisztralt intézmények tovabblépését az akkreditalt illetve az akkreditdlt kivalo
tehetségpont mindsités megszerzése felé.
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Jovokép: A pedagogusok, pedagdgiai munkat segitdk lehetdséget kapnak 10j €s innovativ

gyakorlatok, médszerek megismerésére, terjesztésére €s alkalmazdsira. Az iskolak

megosztjak eredményeiket és tapasztalataikat. A térségi egyiittmlikodés fejlesztése érdekében

Osztoénozzik a halézatkézpontl kapcsolatépitést.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- az egyméstdl tanulds modszercinek alkalmazdsa, a jo gyakorlatok cseréje, az
egylittmiikdések megalapozisa és kibévitése, az eredmények Osszegzése és terjesztese,
valamint a résztvev8k kompetenciainak fejlesztése a cél

- a mar miksdé tantdrgyi munkakozosségek munkijanak tdmogatdsa a hatékonysag
novelése érdekében, szakmai forumok szervezése a koznevelés aktuélis kérdéseit érinté
valtozasok témakorben—az ebbo! eredé feladatok megoldasara tett torekvések, jo
gyakorlatok megosztasa

- megosztani a Kazincbarcikai Pollack Mihaly Altalanos Iskoldban miikodd szakmai
munkakézosségek  tevékenységét, melynck  keretében  hatékony  médszertani
tapasztalatcsere, Stletbdrze mikddik

- részvétel, és még tobb szerepvallalas a Miskolci Pedagogiai Oktatasi Kozpont altal
szervezett Tavaszi, Oszi Pedagdgiai Napok rendezvénysorozatain. A tankeriiletben foly6 j6
gyakorlatok demonstraldsa a konferencidval parhuzamosan folyé intézményi bemutatd
6rakon

3.1.6 Tanulmanyi versenyek rendszere

A tanulmanyi versenyeken valé részvétel a tehetséggondozis egyik formaja.

Az orszagos, felmend rendszerii tanulmanyi versenyek részvételi feltételeit, kovetelményeit, a

lebonyolitas rendjét és idSpontjat évente az Emberi Er6forrasok Minisztériuma, valamint az

Oktatisi Hivatal kézosen hirdeti meg, a szervezést az Oktatasi Hivatal Pedagogiai Oktatdsi

Kozpontjai végzik. A kozépiskolai orszdgos versenyeken eredményt eléré tanuldk

tobbletpontokat szereznek a felsboktatdsi intézményekbe valé bejutishoz. Ezekre a

versenyekre intézményeinkbdl évente tobb diak is jelentkezik €s sikeresen teljesit.

A Diakolimpia orszagos felmend rendszerii versenyzési lchetéséget biztosit a sportban

tehetséges diakok szamara.

A fenticken tal orszigos, helyi nemzetiségi nkorményzatok, iskolak, alapitvanyok és mas

szervezetek hirdetnek versenyeket. A tankeriileti kézpont tamogatja a tanulok részvételét és a

versenyhelyszinekre t6rténd utaztatast.

A tankeriilet néhdny intézményében nagy hagyoméanya van jarasi versenyek (matematikai,

anyanyelvi, rajz, idegen nyelvi, népdal éneklés, kdrnyezetvédelem ) szervezésének, melyekre

a jarasi hatarokon tilrél is neveznek iskolak. Ezeknek a versenyeknek a szervezését a jovoben

is tamogatni, 0©sztondzni kivanjuk ezzel segitve a tchetséggondozist, a szakmai

haldzatosodast.

Jovékép: A tanulmanyi versenyek - egyes tudoményteriiletek népszeriisitése mellett- jo

szinteret biztositanak a tehetségek kivalasztiasdhoz. A tankeriileti kézpont tamogatjia a

versenyeken valo részvételt és a versenyek helyszineire valé eljutast.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a nem tantdrgyhoz kot6d6, komplex versenyek eldtérbe helyezése, a lexikélis tudas mellett
kapjanak nagyobb hangsilyt a csoportos, egyiittmiikodési képességet igényld
megmérettetések

- tankeriileti szintii versenyek szervezése, az intézmények profiljanak — erosségénck —
megfeleld feladatmegosztas, egymas versenyeinek megismerése

- az OKTV versenyek népszertisitése: felkészitd foglalkozasok tAmogatasa

- atanulmanyi versenyeken talmutatoan sport, igyességi, tovabba altaldnos kompetenciakat
mérd versenyeken mérhessék Gssze tudasukat, képességeiket
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3.1.7 A tanulé kommunikaciés képességének erdsitése

A hasznélhaté tudés megszerzése és a tananyag ismerete mellett a kommunikacios képességek

megléte is alapvetd kdvetelmény a munkaerdpiacon. Ennck megléte napjainkban mér legalabb

annyira fontos elvirds mint a végzettség, a rugalmassig, a gyakorlati tudas stb. megléte. Az
iskolarendszerfi oktatas rendelkezik e képesség fejlesztésének minden cldfeltételével (mas
kérdés, hogy hasznélja-e azokat), igy az alabbi feladatok adédnak.

Jovokép: Az iskoldkat j6 kommunikécios képességekkel rendelkezd végzOsok hagyjak el, s

igy nagyobb eséllyel tudjanak belépni a magasabb szintii oktatas / munkaerOpiac nagy

elvarasokat tamasztd szintereire. A kommunikativ oktatds tdmogatdsa, nemcsak a

nyelvoktatasban, illemtan és kommunikacios ismeretek oktatisa, érvelés, vita, mint valos, €l6

tananyagrészek.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- kommunikacios tréningek szervezése az iskoldkban (verbalis — és non verbilis jelek
ismerete, stilustréning, coaching, stb.)

- a projektmunka, a kooperativ tanuldsszervezés, az onreflexié elOsegitése, a lateralis
gondolkodss fejlesztése (kreativ suli) erdsitik a tanulok kommunikéciés képességeit a napi
szintli gyakorlasat, illemtanoktatds akar szakkdri szinten, vitaverseny felso tagozattol
kezdve, kommunikécios ismeretek, érvelési technikak oktatisa (gyakorlat és elmélet)

- aszébeli szamonkérés eltérbe helyezése az irasbeli szimonkéréssel szemben

- projektmunkék szébeli ismertetése, kiselbadasok készitése és szobeli prezentalasa

- a tanéra felépitésének (jragondoldsival a lényegesen idbigényesebb szobeli
feladatmegoldas el6térbe helyezése

3.1.8 Konfliktuskezelés

A sokszereplos szervezetekben, igy az iskoldban is minden érintett és érdekelt fél kozott

keletkezhet konfliktus. Napjainkban, amikor egyre tobb szé esik az iskolai agressziérol, a

megoldasban kiemelt szerepet jatszhatnak a konstruktiv probléma- és konfliktuskezelési

modszerek. Az iskolai élet {6 szerepldi a didkok, a tandrok és a sziilék, de az iskolai

mindennapokban jelents, befolyasolé szerepe van az iskolafenntarténak €és az egyiittm{ikddo

partnercknek is (pl. szocidlis és gyermekjoléti szolgaltatasok, a gyamiigyi igazgatas, civil

szervezetek, stb.).

Jovokép: Az iskolai konfliktuskezeléshez szakemberek, kortars mediatorok, képzések,

pedagdgiai segédanyagok éllnak rendelkezésre. Bevezetjik az un. »szemtdl szembe

médszert”, amelynek lényege, hogy nem a pedagégus jutalmazé és biintetd magatartasa valtja

ki a megfelels viselkedésformat, hanem az a kozosség szabalyoz6 szerepén keresztill valésul

meg. A pedagégus nem biintet, hanem felmutatja a konfliktust, és részt vesz annak

konstruktiv, el6remutaté rendezésében. A konfliktus kezelésének célja tehit nem a bilinds

felelsségre vonasa (és ilyen médon a ,mult rendezése™), hanem olyan megoidas, szabaly,

kompenzicié kidolgozasa, amely a jovére nézve garanciat biztosit a hasonlo konfliktusok

elkeriiléséhez.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- pedagégusok konfliktuskezeléssel 6sszefliggd modszertani képzése

- j6 gyakorlatok egymaéssal valo megismertetése: témanap szervezése, szakember felkérése,
iskolak kozotti tapasztalatcsere biztositasa

- konfliktuskezel6 bazisiskola kialakitasa

- az Oktatasligyi Kozvetitoszolgalat tevékenységének megismerése

- a prevencié érdekében az iskolai szabalyzatok, jogok és kotelezettségek ismercte, a
konfliktusok azonositdsa

- bels6 jelzérendszer kialakitasa

- iskolapszichologusi halozat kiépitése
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3.1.9 Hazai és nemzetkizi palyazati aktivitas

A Kazincbarcikai Tankeriileti K6zpont megalakuliasa 6ta mind a hazai mind az EU-s

palyazatok esetében tdbb szdz palyazatot nyujtott be. A jovoben megjelend palyazati

lehetdségeket szintén nyomon fogjuk kovetni, és amennyiben azok részletei ismerté valnak,

az iskolakkal valé egyeztetést kivetden a palyazat benyujtdsra keriil. A palyézatokat illetéen

szilkségessé valhat a palyazati feladatok megosztisanak feliilvizsgdlata, mivel ez kiemelt

fontossagn stratégiai feladat, amely komoly leterheliséget jelenthet a tankeriilet szamara.

Jovékép: A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont és intézményei a szakmai elvarasok és

célkitlizések mentén minden palyazati lehetdséget kihasznalnak.

Stratégiai irany:

- a stratégiai tervezési szintet a palyazatok vonatkozasaban erdsiteni kell

- mind a hazai, mind az uniés forrasokat maximalisan ki kell hasznalni

- szakmailag alitamasztott megvaldsithatosagi tanulmanyokat, szakmai terveket kell
késziteni

- az intézményekkel, a Klebelsberg Kozponttal az egyiittmilkddést mélyiteni kell a
palyazatok sikeres tervezése, elkészitése és végrehajtisa érdekében

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- a belsd kapacitasok folyamatos fejlesztése

- folyamatos kooperacidk, és kiértékelések szervezeten beliil és az intézményekkel

- intézményvezet6i tanacsado testillet létrehozasa a palyézatok szakmailag megalapozott
tervezése érdekében

- afolyamatos palyazati monitoring, éves palyazati iitemterv és végrehajtasi terv felallitasa

3.1.10 Kiils6 kompetencia igény

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont a hazai palyazatok eldkészitését, benyljtasat,

elszamolasat sajat humaneroforrasanak segitségével, valamint a palyazé iskola, illetve

palyazatir6 cégek bevonasival valositja meg.

Jovokép: A szakmai elvarasok mentén megvaldsulé optimélis mértékil belsé és kiils6

erbforras-bevonas.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- kiemelten fontos a partnerintézményekkel (4llami, onkormanyzati feladatokat ellaté
tarsszervekkel, gyermekjoléti intézményekkel, hatosdgokkal) megvalésitoit szakmai
egyiittmiikdés, a partneri kapcsolatok elmélyitése, szakmai tuddsuk hasznositasa

- a miiszaki, kdzbeszerzési, energetikai teriilet az, amely kiemelten kiils6 er6forrds-bevonast
igényl6 kompetenciateriilet

- kiilsé tudas bevonasa esetén a szakmai és a koltséghatékonysagi elvarasok egyiittes
optimalizalasat szilkséges megvaldsitani

- az optimélis kiilsé kompetenciaigény-tervezés elsddleges szempontja, hogy meghatarozott
szakfeladatokra j6 szakembereket valasszunk ki

- abels6 és kiils6 eréforrasok szinergidinak mélyitése

3.2 Humanerdéforras-biztositis értékelése

3.2.1 A pedagogus életpilya biztositasa

Az 0 pedagbgus ecldmeneteli rendszer bevezetésére 2013 szeptemberétol keriilt sor.
Jogszabalyi hattérként a pedagdgusok el6meneteli rendszerér6l és a kozalkalmazottak
jogallasarol szolé 1992. évi XXXIIL torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol szol6 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet szolgal. A pedagégus életpalya egy
kétéves gyakornoki iddszakbol, és négy tovabbi szakaszbdl all: Pedagdgus 1., Pedagogus II.,
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Mesterpedagdgus és Tudostandr fokozatok kévetik egymast.”’ Az j pedagogus elémeneteli
rendszer Gj pedagogus bértablat is jelent, amely méar nem csak a megszerzett képesitéseket €s
a palyan toltott éveket veszi figyelembe, hanem a mindsités eredményét is. A pedagogus
palya irant érdeklddé foiskolai, illetve egyetemi képzésében résztvevd hallgatok szamara
lehetdség nyilt Gsziondij igénybevételére. Ennek egyik eleme a Kormaény altal alapitott
Klebelsberg Képzési Osztondij. Az osztondij deklardlt célja a ,megfeleléen képzett,
szakmailag elhivatott, gyakorlati tapasztalattal rendelkez6 pedagogus-utanpdtlas biztositasa.”
Jovokép: A pedagdgusok tdmogatist kapnak a pedagbgus eldmeneteli rendszerben valo
részvételhez és sikeresen teljesitik az életpilya fokozatainak eléréséhez sziikséges
kovetelményeket. A pedagégusok ismerik az életpalya bevezetésével, a portfolioval, a
mindsitéssel kapcsolatos fogalmakat, teend6ket. Novekszik az elhivatott pedagogusok szama,
akik élethivatasuknak tekintik a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok
esélyteremtését.
Fejlesztési teriiletek, célok:
a pedagégusok folyamatos szakmai fejlodését pedagogus-tovabbképzésekkel kel
tamogatnunk, valamint kiemelt figyelmet kell forditanunk a hatrnyos helyzetii iskolakban
tanitok motivalasara, munkajuk elismerésére
- késziiljenek fejlesztési programok, amelyekben a pedagégusok egyéni fejlodesi igeényet
figyelembe vesszilk
- a munkavégzés feltételeit javitanunk kell, a pedagogusok szaktudasa pedig minden esetben
keriiljon ¢lismerése
- a humaner6forras-tervezés a szakemberigény feltérképezésével késziiljon el

3.2.2 Az élethosszig tarté human gondoskodas
Az élethosszig tarté human gondoskodas szorosan 8sszekapcsolodik az életpalyamodellel,
mert tekintettel van az egyes életpalyaszakaszokra, a pedagogus elémenetel fokozataira.
A tankeriiletinkben minden évben van 1-2 f8, aki a mindenkori nyugdijkorhatar elérését
megelézd 6todik évtdl igénybe veszi az alacsonyabb Oraszdmban valé tanitast. A
kedvezményt csak azok a pedagogusok valaszthatjak, akik a nyugdijkorhatdr elétti 5t6dik évet
megel6z6en legaldbb 20 évet toltsttek el a pedagogus palyan.
Stratégiai irdany:
a pedagdgus kiégés megakadalyozasa
a munkahelyi és hivatasbeli kohézié megerdsitése
az egylittm{ik6dés megteremtése az iskolahasznlok kérében
a munkahelyi igazsagossag és megbecsiilés kialakulasinak elosegitése
Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- a tankeriileti k6zpont és a korébe tartozd intézmények miikddésének fenntarthatéva és

kiszamithatéva tétele
- pozitiv kotodés kialakitisa az intézmény irdnt

3.2.3 A nyugdijas pedagdgus megbecsiiltsége

A megfelelé szakos végzettséggel rendelkez$ pedagégusok hidnydt enyhiti a nyugdijas
pedagdgusok oraadéként torténd alkalmazisa, illetve a most létrejovd nyugdijas kdzhaszni
szovetkezetek megalakuldsa. Az intézményvezetd javaslatara a nyugdijba vonult pedagbgusok
részére megkérjilkk a Pedagégus Szolgalati Emlékérmet, a jubileumi diploma igénylésénél
segitd tAmogatdst nyGjtunk, intézményi javaslatra allami, onkormdanyzati kitiintetésekre

2 Melléklet 30. tablézat: Képzeitségi mutaték a tankeriileti kdzpontban foglalkoztatott pedapégusokra

vonatkozéan
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terjesztjiik fel a legkivalobb pedagogus kollégakat. A dijak atadasara a tankeriileti kézpont

altal szervezett Pedagégusnapon keriil sor.

A nyugdijba vonult pedagégusok kezét nem engedjiik el, rendszeresen hivjuk dket intézményi

rendezvényeinkre, visszavérjuk Sket szeretett iskoldjukba.

Jovokép: A nyugdijas pedagégusokkal napi kapcsolatot tartanak fenn az iskolai élet

meghatarozo szerepldi, a tankerileti kdzpont, az intézmények.

Stratégiai irany:

- kapcsolattartas a nyugdijba vonult kollégikkal, azzal a céllal, hogy ne szakadjanak el az
iskolatol

- adatbazis készitése a nyugdijas kollégakrol (a hozzijarulasukat kérve)

- tovabbfoglalkoztatas a jogszabalyi keretek kozott

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések

- folyamatos gondoskodas és odafigyelés a nyugdijas pedagogusokra, hiszen munkdjuk,
életpalyajuk a telepiilésiikon betdltstt szerepiik példaértéki

- a feladatellatds folyamatossiga miatt fontos lenne a tovdbbfoglalkoztatasi eljards
egyszerisitése €s gyorsitisa

3.2.4 A tanari utanpoétlis biztositasa

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont kznevelési intézményeinek miilk6dését megneheziti a

fokozédé pedagogushiany, amelynek oka az elvandorls, a nyugdijba vonulk nagy szama,

valamint az a tény, hogy az elmult idSszakban kevesen valasztottak a pedagégushivatast. A

végzettek koziil sokan més, palyan helyezkedtek el. A palyaelhagyas is jelentds mértékd. A

pedagégus-¢letpalyamodell keretében megvalosulo teljes korl reform elSrelépést jelent,

hiszen sokan visszajottek a palyara, azonban ez nincs arinyban a nyugdijba vonulSk

szamdval. Nem elegendé a palya anyagi megbecsiiltségének helyredllitasa, sziikség van arra,

hogy a pedagogus palya tarsadalmi presztizse is visszatérjen a koztudatba. A kozépiskolas

végzbs didkokat Osztonozniink kell, hogy a pedagégus pélya irdnyaba tdjékozodjanak,

tajékoztatjuk ket a Klebelsberg Osztindij lehetdségeirdl, a palya jovoképerdl, a bevezetett

életpélya lehetoségeir6l.

Jovékép: A diploma megszerzése utdn a pedagégusok a pilydn maradnak, a pedagégus

allomany fiatalodik.

Stratégiai irdny:

- pedagbogusképzés tarsadalmi igényekhez alakitisa, megujulasa

- a palyakezd6k hatékony mentorélasa, lakhatési timogatis biztositasa

- a fBiskolak, egyetemek szakmai gyakorlati helyszinei legyenck a hétranyos helyzeti
térségekben 1évd koznevelési intézmények

Fejlesztési teriiletek

- a palyakezd pedagbgusok beilleszkedésének segitése, felkészitésik a gyakorlatban
tapasztalhat6 nehézségekre

- az anyagi megbecsiilés, a tulmunka, a nehéz korilmények kozott végzett munka, a
tehetséggondozas, a felzarkéztatas elismerése

- lakhatési timogatas, esetleg szolgalati lakas biztositdsa

3.25 Az alkalmazottak szocialis kériilményeiben meglevé fesziiltségek enyhitése

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont palyizati aktivitdsa jelentds. A palyazatok 98%-a
nyertes palyizat. Segitjilk azokat a kollégékat, akik szivesen véllalnak talmunkat, esetleg
bekapcsolodnak a  kiilonbszd projektekbe. A lakhatasi feltételek javitisa érdekében
egylittmi{ikodiink az ilietékes nkormanyzattal.

Jovokép: A végzett munka mennyiségével és mindségével aranyos bérezési szinvonal, amely
a tarsadalmi szolgéltatasok koltségeihez is igazodik.
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Stratégiai iranyok:

- megtartd, tamogaté munkakdrnyezet kialakitasa

- az esélyegyenlOségi terv és egyéni koriilmények figyelembe vételével megvaldsuld
munkaszervezés

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések

- megfelel ismeretekkel kell rendelkezni a telepiilések Snkormanyzatai, valamint az allam
altal biztositott lehetdségekrol

- a mentalis terhelés mérséklése érdekében igénybe vehetd legyen az iskolapszicholégusok
tamogato szolgéltatisa

3.2.6 Az ingazo6, mobil pedagégus munkajihoz sziikséges feltételek

Tankeriiletiinkben az attanitds vagy az Oraadd tanar alkalmazdsa kdnnyen megoldhaté egy

telepiilés iskolai kozott, hiszen helyi kézlekedéssel vagy akar gyalog megkozelitheték az

intézmények. Nagyobb szervezést igényel a kistelepiilések iskoldinak szakos elldtasa, ahova

mas telepiilésrol kell utaztatni a pedagogusokat. A feladat koordinalasat az intézményvezetok

egymas kozotti egyeztetéssel oldjak meg.

Jovokép: Az ingdzé pedagégusok utazasi feltételei javulnak, a menetrendek a tanitdsi

rendhez igazodnak.

Stratégiai iranyok:

- pedagégusok mobilitasi hajlanddsaganak ndvelését 6sztonzd rendszer kidolgozasa

- az utazisi feltételek javitasa

- folyamatos egyeztetés az Eszak-Magyarorszagi Kozlekedési Vallalattal.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések

- abejard vagy kijaré pedagégusok munkakériilményeinek javitisa

- amunkaba jarasi koltségek tamogatisa

- Attanitas tAmogatasa — kikiildetés tjan

- az intézményvezetdk és tankeriileti kzpontok szorosabb egylittmiikédése

- a lakhatdsi feltételek javitisa a tankeriileti kdzpont ¢és a telepiilési dnkormanyzatok
egylittmikodésével

3.2.7 A teljesitményértékelés rendje

A kormanytisztviselok teljesitményértékelésének jogszabdlyi hattere:

A kormanytisztviselok teljesitményértékelése soran a Kttv. 130. §-a, a kdzszolgdlati egyéni

teljesitményértékelésrol szolé 10/2013. (1. 21.) Korm. rendelet (tovdbbiakban: Korm.

rendelet), valamint a kézszolgalati tisztviselok egyéni teljesitményértékelésrol szolo 10/2013.

(V1. 30.) KIM rendeletben foglaltak az iranyadoak. A tankeriileti kdzpont 2017. januar 1-jétol

hasznalja a TER rendszert, amelybe valamennyi kormanytisztviseld felvételre keriilt, és a

jogszabalyban meghatarozott idokozonként eértékelésekre, mindsitésekre kerill sor. A

tankeriiletnél dolgozo kormanytisztviselok értékelése a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban

meghatarozottak szerint térténik. A teljesitményériékelési rend tartalmi, gyakorlati szerepének

kiértékelése, tapasztalati tényez8kon alapulé modositasa folyamatos, az esetlegesen sziikséges

korrekciokat e vonatkozisban a vezetGk teszik. Fontos, hogy az értékelés személyes, a

kialakult kép pedig redlis legyen. A folyamat a személy és a szervezet teljesitdképességének

novelését szolgalja.

Jovokeép: A kitiizott cél, és a teljesitményértékelés segitse a kormanytisztviselok fejlodését.

Stratégiai irdny:

- az elvarasok, célok konkrét megfogalmazasa

- személyes egyeztetések

- kozelitd motivacid megteremtése: egy kellemes allapot, egy pedagdgiai, szakmai siker
elérésére valé motivalas
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o

- a megel6z6 motivacié megteremtése: egy kellemetlen végeredmény elkeriilésére (pl.:
mindsitési eljaras soran) valé motivalas

Fejlesztési teriiletek, célok:

- személyes konzultaciok a fejlesztendd célok meghatirozasa érdekében

- a vezetok forditsanak tobb idét a munkavallaloval térténd egyeztetésre, a feladatok, célok,
elvarasok meghatarozaséra

- amegel6z6 motivacid hatékonysaganak megismertetése valamennyi kollégaval

3.2.8 A mindségi munka erkilcsi és anyagi megbecsiiltsége

Az elmult idészak oktataspolitikai torténései, mint példaul az intézményfenntartok koérében

lezajlott valtozas, az iskolarendszer atalakuldsa, a NAT bevezetése stb., nyilvanvalé hatast

gyakorolt a pedagdgusok tdrsadalmi szerepének megitélésére. A gyermekek nevelésében a

kézgondolkod4s mindig is nagy szerepet tulajdonitott a tanarnak, az iskolanak. A gyermeki

személyiség formaldsiban mdira talan kisebb jelentGségiinek latjdAk a pedagégus és az

intézmények szerepét. Néhany, a megel6z6 idészakban készitett tanulmany szerint a

pedagogusok alacsony szintre helyezték sajat térsadalmi megbecsiiltségiiket, anyagi

megbecsiiltségiiket pedig még ennél is kisebb mértékiinek lattak, annak ellenére, hogy

munkajukat a legfontosabb tirsadalmi tevékenységek kozé soroltdk. A tankeriileti kézpont

onalld bértdmeg-gazdilkodasa, a differencidlt, hatdrozott ideji bér- és potlékemelés

lehetdséget biztosit a mindségi munka anyagi €s erkolcsi megbecsiilésére.

Stratégiai irany:

- a pedagdgusi hivatis rangjanak, erkolesi megbecsiilésének hangsilyozisa, pedagogusaink
motivalasa

- ajo teljesitmény, a hozzaadott érték anyagi elismerése, differencialas

Fejlesztési teriiletek, célok:

- a nehéz koriilmények kozott végzett munka elismerése érdekében szempontrendszer
kidolgozasa

- a szakmai tdmogaté rendszerek kialakitisa, bevezetése a pedagdgus kiégés megeldzése
érdekében

3.2.9 Képzés, tovabbképzés modszere

A koznevelésrol szold 2011. évi CXC. térvény 62. §. (2) bekezdése alapjan ,,a pedagogus
hétévenként legalabb egy alkalommal - jogszabalyban meghatdrozottak szerint —
tovabbképzésben vesz részt.” A tovabbképzésben valo folyamatos részvétel a pedagdgus-
életpalya fontos része. A pedagdguspilya elején a modszertani, a késObbiekben a
szaktargyhoz kapcsoloédd ismeretanyag elmélyitését szolgalo tovabbképzések ajanlottak a
szinvonalas szakmai munka megval6sitasa érdekében. A tovdbbképzések szakmai
ellenérzésében a felsboktatasi intézmények oktatéi vagy az altaluk felkért szakemberek
vesznek részt. A tovabbképzési rendszerben is szemléletvaltas tdrtént. A fé hangsily az
egyoldali ismeretatadd tanari szerep helyett a tanulék komplex személyiségfejlesziését,
differencialt egyéni tanulasi sziikségleteit figyelemmel kisérd pedagogusi szerepre keriilt.
Jovokép: A pedagogusok olyan eszkoztarral rendelkeznek, amely lehetové teszi a
differencialt tandrai €s tandran kiviili oktat6-nevel6 munka megszervezését.

Stratégiai irany:

- tovabbképzésck koordinalasa, a pedagdgusok igényeinek megfelelden

- anem formalis tanulasi lehetdségek elotérbe helyezése

- képzések megvalodsitisa

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- tavoktatas, rovid idétartami tréningek szervezése

- atképzési lehetdség megkonnyitése a hianyszakok esetében
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- bels6 hospitalasi rendszer kialakitdsa

3.2.10 Lakhatsasi feltételek

A munkavallaléi mobilitas fokozasa érdekében elengedhetetieniil sziikséges a palyakezdok,

fiatal hazasok és egyediilallok részére is elérhetd aron bérelhetd lakasok biztositasa. Lakhatasi

lehetGséget kell teremteni a munkahely szerinti telepiilésen lakdhellyel nem rendelkezé
munkavallalok szamara. Ennek egyik mddja a telepiilési dnkormanyzatok tulajdonéban 1évé
szolgalati lakasok igénylése, hiszen itt a lakhatas igen kedvezd feltételekkel biztosithato.

Stratégiai irany:

- az Onkormanyzati, allami rendszer 4&ltal biztositott tamogatisi lehetéségekr6l
munkavallaloinkat folyamatosan tdjékoztatni kell

Fejlesztési teritletek, célkitiizések:

- tankeriileti k6zpontunk feladata a telepiiléseken 1évo, bérelhetd onkormanyzati lakasok
feltérképezése (az Onkormanyzati lakhatdsi lehetdségek biztositdsara jé6 példa
Kazincbarcika Varos Onkorméanyzatinak lakasrendelete, amely a szakember-utdnpétlast
hivatott szolgalni)

3.3 Szervezeti kirnyezet, és iranyitisi elvek részletezése

3.3.1 Az iranyitasi, dontési jogkorok elemzése

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kdzpont iranyité/felligyeleti szerve az Emberi Erdforrasok

Minisztériuma. A 134/2016. (VI.10.) Kormanyrendelet alapjan a Klebelsberg K&zpont

kdzépiranyitd szervként jol meghatirozott iranyitasi és ellendrzési hataskoroket gyakorol.

Tobbek kozdtt jovahagyja a tankeriileti kbzpontok szervezeti és miikadési szabalyzatat, illetve

belsd szabdlyzatait, jelentéstételre illetve beszdmolora kitelezhet, ellendrzi a tankeriileti

kézpontok gazdalkodasat, meghatirozza a fejlesztési iranyokat illetve stratégiakat, szakmai

iranymutatast ad a tankeriileti kdzpontok részére, koordinalja a tankeriileti kdzpontok

mindegyikét érintd szerzodések megkotését. A ddntési jogok jellemzden a tankeriileti kdzpont

vezetOjét illetik meg, azonban a Klebelsberg Kozpont szakmai iranymutatasokkal,

allasfoglalasokkal koordinalja a tankeritleti kézpont feladateliatasat. A tankeriileti kézpontot a

vonatkozo kormanyrendeletben és az Szervezeti és Miikidési Szabalyzatban meghatarozottak

szerint a tankeriileti igazgat6 vezeti, iranyitja.

Jovokép: Vilagos, egyértelmi irdnyitas €s dontések.

Stratégiai iranyok:

- a vezetSk egyiittmilikédésén és feleldsségvallalasan alapulé munkaszervezés, feladatellatas
biztositasa, a dontések hatékony végrehajtasa

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- dontés-elokészitd vezetbi egyeztetések

- adontések szervezeten beliill kommunikacidjanak fejlesztése

- hatékony végrehajtas

3.3.2 Belsé6 hataskérok, képességek szabalyzati kornyezetének értékelése

A Tankerilleti Kézpont Szervezeti ¢s Mukddési Szabalyzata alapjan a tankeriileti igazgato
vezeti a tankeriiteti kdzpontot, gyakorolja annak feladat- €s hataskdreit. A tankeriileti igazgatd
a tankeriileti kzpontot az oktatasért felelds miniszter és a kozépiranyit6i hatiskért gyakorld
Klebelsberg Kozpont elndke, illetve a Kozpont szervezeti és mitkodési szabalyzatiban
meghatarozott vezetl iranyitasaval, vele szoros egyiittmilkédésben vezeti. Az igazgato ellatja
a hataskorébe utalt feladatokat, gyakorolja a kiadmanyozdsi jogot, biztositja a tankeriileti
kozpont feladatellatasanak feltételeit, javaslatot tesz kdznevelési intézmény atszervezésére,
megsziintetésére, illetve a koOznevelési intézmény vezetjének megbizasara és annak
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visszavonasara, munkaltatdi jogokat gyakorol a tankeriileti kdzpont kormanytisztviseléi,

munkavallaléi, illetve a fenntartott kéznevelési intézményekben foglalkoztatottak felett.

Jovékép: A vezetok altal biztositott kiszdmithato, stabil miikédési, szabédlyozasi kornyezet,

vilagos, a személyi képességeket kibontakoztatni tudé munkaszervezés.

Stratégiai irany:

- egyértelmii, mindenki szamara vilagos déntések meghozatala

- aszabélyzatok pontositésa, feliilvizsgalata, gyakorlathoz igazitasa

Fejlesztési teriiletek, célok:

- aszabalyzatok megismerésének mélyitése

- aszabdlyzatokban biztositott lehetdségek alkalmazasa

- a munkavéllaloi képességek Osszehangolt mozgositasa a szervezeti célok megvalosuldsa
érdekében

3.3.3 Iranyitisi, dontési szintek alakitasanak bemutatiasa

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont Szervezeti és Miikddési Szabalyzata és Ugyrendje

részletesen tartalmazza a hatds- és jogkorSket. A tankeriileti kdzpont szervezete két

foosztalybdl (Gazdilkoddsi, Uzemeltetési és Palyazati Foosztaly; Koznevelési, Jogi és

Huménpolitikai Féosztaly) és harom osztalybol all. A fSosztilyok illetve az osztilyok a

tankeriileti igazgat6 dontés-el6készitd szerveiként miikddnek, a hozzajuk tartozé szakteriileten

a jogszerli mikodésért, a szakmai kovetelmények teljesiiléséért, a dontéshez sziikséges

informaciok Gsszegylijtéséért felelnek. Altaldnos kiadmanyozasi joggal a tankeriileti k&zpont

tekintetében a tankeriileti igazgat6 rendelkezik. A Gazdalkodési, Uzemeltetési és Palyazati

féosztaly vezetdje a gazdasagi igazgatohelyettes, a Kodznevelési, Jogi és Humanpolitikai

Féosztilyt a szakmai igazgatohelyettes vezeti. A tankeriileti kdzpont legfobb déntés-

clékészitd foruma a rendszeresen megtartott vezetdi értekezlet. A vezetdi értekezleten a

tankeriileti igazgatd mellett a foosztalyvezetdk, osztalyvezetok és az eseti jelleggel

meghivottak vesznek részt. A fbosztalyvezetdk illetve osztilyvezetbk az értekezleten

terjesztik a tankeriileti igazgaté elé a t6bb szakteriiletet érinté problémakat, megoldandé

feladatokat.

Javokép: Vilagos dontési, irdnyitasi kompetencidk jellemzik a tankeriileti kézpont munkadjat.

Stratégiai irany:

- ajo dontésekhez nélkiilszhetetlen a megfelel, gyors informaciéaramlas, a munkavallalék
kezdeményez0 javaslattétele s aktiv végrehajtasi képessége

- a vezetd egyeztetések folyamatos biztositasa nélkiilszhetetlen

- a meghozott dontések vonatkozéasaban elvéras - az osztalyvezet6k koordinativ iranyitisa
mellett- a munkavallaldk lojélis, feladatorientélt munkavégzése

Fejlesztési teriiletek, célok:

- a tankeriileti igazgatd, gazdasagi igazgatohelyettes, szakmai igazgatéhelyettes folyamatos
egyeztetése, kiemelten a stratégiai dontések meghozatalakor

- a vezet6i dontések alapjan megvalosuldé osztialyok kozotti projekt- és feladatkdzponti
egylttmilk6dés

3.3.4 Ertekezletek rend je, modszere

A tankeriilet - a szervezeti és mikodési szabalyzatiban meghatarozottak szerint - a
fenntartasiban és miikodtetésében 1évo intézmények vezetdi részére igazgatdi értekezleteket
tart. Az értekezletekre havi rendszerességgel keriil sor. Az értekezletek harom célt szolgilnak:
informécidatadas, egységes szakmai feladatellatas biztositasa, illetve a kérdések, problémak
megvitatisa. Az intézmények f6ldrajzi elhelyezkedéséhez igazodva kiilén értekezletet tartunk
az 6zdi jarishoz tartozd intézményvezetok részére. Az értekezletek idépontjait 4ltaldban
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minden honap elsé hetében tervezziik (szerdai napokon), ettdl eltérd esetben egy héttel el6re

jelezziik a médositott datumot.

Az értekezletek rendjét és gyakorisagit illetden igyeksziink biztositani az allanddésagot, hiszen

ez a kiszamithatdsag az intézményvezetok érdekeit is szolgalja.

Az ‘értekezletrdl minden esetben emlékezteté késziil, melyben minden feladat mellé

kijelolésre keriil egy felelds és egy teljesitési hataridd.

Stratégiai iriny:

- célszerli az értekezletek gyakorisigit bizonyos mértékben ndvelni, amire a kdvetkez6
id6szakban a kezdeti felallas utan nagyobb esély lehet

- fontos cél a meghivottak kérének bovitése

- olyan informacids rendszerszemlélet bevezetése, melynek eredményeként a kiils6
szereplok aktudlisan kapcsolodhatnak az értekezletekhez.

Fejlesztési teriiletek, célok:

- az elozetes informaciok, megvitatando teriiletekkel kapcsolatos kérdések, felvetések
bekérése, az értekezletek ilitemezettebb és hatékonyabb lefolytatasa érdekében

- a tankeriileti kdzpont bels6 értekezletei kiilonbdzé szinteken valdsuljanak meg: vezet6i
értekezlet, csoportonkénti heti gyakorisagu értekezletek, hétindité meetingek rendszere

- a belsd informéciddramlias és informacidcsere a hatékonyabb szervezeti szintli miikédés
zaloga

3.3.5 Palyaztatasi, kivalasztasi elvek

A Kazincbarcikai Tankerilleti Kozpont 2017. januar 1-jét6l kezdte meg miikddését — a tobbi

tankeriileti kzponthoz hasonléan— mint 6néllé kdzponti koltségvetési szerv. Munkavallaléi

kormanytisztviseldi jogviszonyban dolgoznak. A januérig tarté idészak a személyi dllomany

kialakitdsa terén is a felkésziilés id6szaka volt. A 35 f6s indikativ létszdmhoz viszonyitva

2016 nyaran csupéan 17 kolléga 4llt rendelkezésre a feladatok elvégzés¢hez. Az Gj székhelyl

miikddéshez sziikséges személyi dllomany megtalalasa kiemelt vezetéi feladatot jelentett. Ezt

a munkat segitette, hogy a tankeriileti vezetd korabban is a Klebelsberg Intézményfenntarté

Kézpont alloményaban volt. A palyiztatist és a kivalasztast az Szervezeti és Miikodési

Szabélyzatnak és az Esélyegyenl$ségi tervnek megfelel6en végeztiik és jovSben is ezeket a

szempontokat kivanjuk érvényesiteni.

Jovokép: Stabil, folyamatosan fejlédd, szolgaltatéi szemléletii kormanytisztvisel6i dllomény,

akik munkdjukért kell6 emberi €s anyagi megbecsiiltségben részesiilnek.

Stratégiai iriny:

- szakmailag képzett személyek kivalasztasa a palyaztatasok soran

- legyenek képesek egy gyorsan, szabalyszerlien miikdd6, szolgaltatéi szemléletii
szervezetben aktiv, 5néllé ligyintézésre képes, rugalmas munkavillaloként dolgozni

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- a kézép- és felséfoknu végzettségli dolgozdk megfeleld aranyt integraldsa a szervezetbe

- személyes kompetencidk felmérése a kivalasztasnal — megfelelé munkaksrhéz rendelés

- elkételezett, tartés munkavallalasi szandék, valamint a szakmai tapasztalatok szervezeti
célokhoz illesztése a szervezet stabilitisa érdekében

3.3.6 Belsé vezetdi informacios rendszer

A vezetdi informacids rendszer a vezetés szamdra a szilkséges informaciokat a megfeleld
idében, a megflelel6 helyen, a megfelelé mennyiségben biztositjia. Nem fliggetlen a napi
ligyviteli rendszertol, raépiil a rendszer altal gylijtott adatokra, azokbol nyeri ki az informéciot
elemzésre, dsszehasonlitasra.

Jovékép: A belsé vezetdi informacids rendszer hatékonysaganak nivelése az eredményes
szervezett mikodés kulcsa.
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Stratégiai irany:

- a belsd vezetdi informacids rendszer kiemelten fontos kdzege a heti gyakorisaggal, vagy
eseti jelleggel megtartott vezetdi értekezlet

- id6pontok, tartalmak régzitése, emlékeztetdk készitése

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az informacick megosztasa vezetdi szinten fejlesztendd

- a redundancia kikiiszbolése, a szereplok tehermentesitése: nem minden informacié
megosztasa szitkségszeri

- megfeleld vezetdi informiciokezelés (célszemély, felhasznals, tulajdonos pontos
meghatirozasa)

3.3.7 Folyamatba épitett ellenérzés rendje

A Belsé Kontrollrendszer kialakitasara, milkodésére, fejlesztésére vonatkozo elbirasokat az

Allamhaztartasrél sz616 201 1. évi CXCV. torvény irja el6. A 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet a

koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerének és belsd ellendrzésének kotelezettségét

hatirozza meg. A belsd kontrollrendszernek biztositania kell, hogy a koltségvetési szerv

valamennyi tevékenysége €s célja 6sszhangban legyen a szabalyszerliséggel, szabalyozottsaggal,

valamint azt, hogy teljesiiljén a gazdasagossag, az eredményesség és hatékonysag kvetelménye,

A szakmai illetve gazdasagi vezetdk, az osztalyvezetdk rendszeresen beszamoltatjak kollégaikat

az aktudlisan ellatott és elldtando feladatokrol, tovabba tdjékoztatist adnak a folyamatba léve

iigyekrdl. A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési és végrehajtisi ellenOrzési nyomvonal

ervényesiil, a felderitett hidnyossdgok nyoman szilkség szerint intézkedés t5rténik. A

kdtelezettségvallalas, utalvanyozas, ellenjegyzés szabalyozott gyakorlati alkalmazisa igy

megvalosul. A belsd ellendrzést végzd személy a jogszabilyoknak és belsé szabalyzatoknak valo

megfelelést, valamint a gazdasagossagot, a hatékonysigot és az eredményességet vizsgalva

megallapitisokat és ajanlasokat fogalmaz meg a vezetdk felé. A kialakitott folyamatba épitett

ellenfrzési rendszer a pénziigyi-gazdasagi folyamatok szabalyszerliségét, a hibak menet kézbeni

feltarasat és kikiiszobolését jol szolgalja.

Jovokeép:

Egy olyan kontrollrendszer alakuljon ki, melynek sorén a tankeriileti kézpont megval6sitja a

kovetkezo fo célokat:

- a tevékenységeket (miveleteket) szabdlyszeriien, valamint a megbizhaté gazdalkodis
elveivel (gazdasagossag, hatékonység és eredményesség) dsszhangban hajtsa végre

- teljesitse az elszamolasi kételezettségeket

- megvédje a szervezet erdforrdsait a veszteségektdl (karoktol) és a nem rendeltetésszerti
hasznalattél

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az ellendrzési nyomvonal kialakitasa, az iranyitasi és ellen6rzési rendszer megerdsitése

- afolyamatok egységes, a szabalyozasban szerepl$ leirasainak végrehajtisa

A kockazatkezelés kialakitasa és szabdlyozdsa: a tankeriileti kézpont vezetése a

kockazatkezelés révén feltirja a kockazatokat, masrészt lépéseket tesz a kockazatok

cstkkentése, vagy megsziintetése érdekében.

A szabalytalansagokkal kapcsolatos eljarasrend kialakitdsa: a tankeriileti kézpont vezetése a

vezetdi ellendrzés eljardsrendjének keretében a feltart szabalytalansigokat a jogszabalyi és

bels6 szabalyozas rendelkezéseinck megfelelGen egységes keretek kdzott szamolja fel.

3.3.8 A kockazatkezelés technikija
Elsédleges feladatunk minden esetben a kockdzati forrasok/események strukturait formaban

torténd meghatarozésa.
A kockdzati forrasok/események feltaraséhoz ,szellemi alkotdstechnikai” eljarast a
»brainstorming”-ot, alkalmazzuk. A kockazati forrasok/események azonositasat kdvetden a

39. oldal



( Kazincbarcikai Tankeriiteti K6zpont Fejlesztési Terv 2018-2022

kovetkezd feladat azok bekdvetkezési valdszinliségének és hatasanak elemzése, és ezek

alapjan a kezelend6 kockazatok kivalasztisa. Ezt kdvetden a killonb6zd kockazatok prioritasi

sorrendjének meghatarozasara keriil sor. Majd meghatarozasra keriilnek, hogy melyek azok a

kockéazatok, amelyeket mindenképp kezelni kell. A kockazatok kezelésére intézkedési tervet

kell késziteni, ami vezet6i értekezlet keretén beliil egyeztetésre, jovahagyasra keriil.

Jovokép: A valtozo jogi, mitkddési, szervezeti kirnyezet valtozasaibdl, vagy a miikédésbél

adodd kockazatok a szervezet altal alkalmazott kockazatkezelési technikdk kovetkeztében

minimalizaltak.

Stratégiai irany:

- amiikodés folyamatos monitoringja a kockdzatminimalizalas érdekében

- amegfeleld beavatkozasi pontok idében torténé azonositasa

- a szitkséges kockazatminimalizalé dontések meghozatala a kockdzatok mérséklése
érdekekében

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a mar meglévd kockazatkezeld technikdink hatasfokanak javitdsa a szervezetben

- a kiilonb6zo kiilsé és belst partnerekkel folytatott egylittmiiksdések célirdnyos fejlesztése
a kockazatminimalizalas érdekében

3.3.9 Az adminisztrativ terhek csékkentése

Igyeksziink csékkenteni az adminisztrativ terheket, azonban a visszakereshetOség és az

atlathatosag érdekében az irasbeliséget el6térbe helyezziik. Ahol lehetdség van ra, elsésorban

elektronikus tton tudjuk hatékonyabbé tenni a miikodést, csokkenteni adminisztrativ terheket. Az

ésszerii folyamatszabalyozassal minimalizalhaté a kettosség, és nyomon kdvethettvé valik az

ligyintézés.

Jovokép: Az informatikai fejlesztések révén csékkend biirokratikus terhek.

Stratégiai iriny

- folyamatosan nyitott legyen a szervezet és annak tagjai is az adminisztrativ terheket
csokkentd valtozasok, valtoztatasok megtételére

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- 1j informatikai szoftverek alkalmazasa a miikodési folyamatokban (pl. szamlaiigyintézés és
monitoring)

- aszervezeti, tankerilleti tudasszint novelése képzéssel (az informatikai fejlesztések terén).

3.3.10 Az adatszolgaltatas hatékonysaga

A beérkezd adatszolgaltatisi kérelmeket a titkdrsag minden esetben érkezteti, a tankeriileti
igazgatd (akaddlyoztatisa esetén a szakmai igazgatOhelyettes) pedig kijeldli az
adatszolgéltatas teljesitéséért felelds szervezeti egységet, meghatirozva a feladat elvégzésére
nyttva 4116 hatdridét. Az adatszolgdltatds teljesitéséért felelos szervezeti egység a szilkséges
adatok Osszegyljtése utin az adatszolgaltatast teljesiti, értesitve egytttal a titkarsdgot az
elvégzett feladatrol. Az adatszolgaltatisok pontos végrehajtasdhoz sziikséges adatok
dsszegylijtése sordn a kdznevelési intézményeket kizardlag olyan informacidkéréssel keressiik
meg, amely a tankeriileti kézpont sajat nyilvantartasaban nem talalhaté meg, ezzel igyeksziink
tehermentesiteni az intézmények vezetbit. Egyre jobb és pontosabb adatbizissal
rendelkeziink, ezért az adatszolgéltatasunk egyre pontosabb és hatékonyabb.

Jovokép: Naprakész, valés adatokbol, informatikai sziir6k, kontrollok mellett az
adatszolgaltatasok valos képet mutatnak €s hatarid6ben teljesithetdek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- naprakész allapoti adattartalmak

- folyamatos vezetdi, tankeriileti kontroll (pl. személyi iigyek, eszkdznyilvantartas terén stb.)
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- az adatszolgaltatasok valodisdganak (objektivitasanak) ellendrizhetdségét és gyorsasdgat
noveld informatikal eljardsok alkalmazdsa a taniigy, valamint a vagyongazdilkodas és
tizemeltetés terén (pl. KRETA, szamla-monitoring szoftver)

3.4 Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa

3.4.1 Atlathaté koltségvetés tervezés és mitkddtetés

A koltségvetés tervezésének folyamata kétiranyu. A fé szdmokat a Kormany hatarozza meg
(Eves kozponti koltségvetésrdl sz616 torvény), a részletes elSiranyzatok és intézkedések
kialakitdsa pedig alulrdl, intézmeényi szintr6l indul a feladatokhoz sziikséges forrasok részletes
kimunkdlasaval.

A tankeriileti kozpont koltségvetési tervezésének legfontosabb alapelvei: valddisdg,
pontossag, takarékosséag, attekinthetség, egyensily.

A jovahagyott koltségvetési elbiranyzatokat integralt pénziigyi-szamviteli rendszerben tartjuk
nyilvan, intézményenkénti, rovatonkénti bontasban.

A rendszer biztositja az el6irAnyzatok mddositisdnak és felhasznaldsanak naprakész
nyilvantartasat.

Jovokép: A koltségvetés tervezésekor lényeges az érintett csoportok, személyek szerepének,
felelosségének és feladatinak meghatirozdsa. A tervezés soran a résztervek alatimasztottak,
hozzaférhetok legyenek. Kiemelten fontosnak tartjuk az intézményvezetdkkel vald folyamatos és
dinamikus egyeztetést a koltségvetés tervezésekor és végrehajtasakor egyarant. Fontos, hogy mind
az intézményvezetOk szamara, mind a tankeriileti kozpont dolgozoi szamara vildgos, atlathaté
legyen a rendelkezésre allo pénziigyi forras, és a feladatok priorizélisa ennek mentén térténjen.
Stratégiai irdany:

- az intézményvezetdk folyamatos bevonasa a koltségvetés tervezésébe és végrehajtasaba
Fejlesztési teriiletek, céikitiizések:

- az intézményvezetOk menedzsment-szemléletének folyamatos fejlesztése.

3.4.2 Feladat és pénziigyi keret dsszhangja

A koltségvetés tervezése soran meghatirozott feladatok megvalosulasihoz sziikséges pénziigyi

fedezetnek a megfelel6 idoben rendelkezésre kell allnia. Figyelembe kell venni az idészakokra

jellemzd sajatossagokat (téli iddszak - magasabb rezsi, tanév vége - jutalomkényvek, nyari

iddszak - karbantartasi munkalatok, 6szi id6szak - tankdnyvrendelés, atsorolasok, béremelés, stb.).

Jovokép: Az lizemeltetési feladatok sordn kiemelt figyelem irdnyul a biztonsagos miikédés

feltételeinek megteremtésére ¢és annak folyamatos biztositasdra (tiizvédelem, balesetvédelem,

munkavédelem, érintésvédelem, villamvédelem stb.) tovabba a szakmai feladatok és a

kaltségvetési keretek dsszhangjara.

Stratégiai irany:

- a kotelezd feladatellatas mellett rendszeresen jelentkezd feladatok (katasztréfavédelem, jarasi
és népegészségiigyi ellendrzések nyoman stb.) rangsorolasra keriilnek.

- a jelentkezd szakmai feladatokat a rendelkezésre allé pénziigyi forrasokra figyelemmel kell
folyamatosan feliilvizsgélni

- a pénziigyi forrasokat az intézmények ¢ldiranyzatain beliil sziikség szerint médositani kell

Fejlesztési teriiletek, célkititzések:

- az intézményvezetok folyamatos tajékoztatdst ny(jtanak a tankerilletnek a szakmai és
miikodtetési feladatok varhaté finanszirozasi igényeirsl

3.4.3 Intézményi szintii nyilvantartas, tervezés

A koltségvetés tervezése, az elbiranyzatok, kotelezettségvallaliasok nyilvintartdsa, a kiadasok
felhasznalasa, a bevételek teljesitése intézményenként torténik, megfeleld adatszolgaltatast
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biztositva ezzel az intézmények és a kontrolling szdméra. A nyilvantartisok naprakész

vezetésérdl gondoskodni sziikséges.

Jovokép: A tervezés a bazis id6szaki adatokbdl kiindulva a jévobeni megvalositandd feladatok

figyelembe vételével, az intézményvezetd bevonasaval térténjen.

Stratégiai irdny:

- ajelenleg is j6l mikodé egyeztetések, az érdekeltség folyamatos fenntartisa

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az intézményi adatok feladat szerinti bontisban, részletes szamitisokkal alitamasztva
keriiljenek benyjtasra

3.4.4 Stabilitis, szabalyszeriség

A jogszabilyokhoz igazodo belsé szabalyzatok kidolgozasa, és folyamatos feliilvizsgalata

nélkiilézhetetlen a stabilitds fenntartasihoz.

A szabiélyzatok rendelkezésre allnak, jelenleg az alkaimazasuk szervezeti integracidja folyik.

Jovokép: Minden tankerlileti dolgozdval, intézményvezetdvel, és az intézményekben dolgozé

munkatarsakkal meg kell ismertetni a szabalyzatokat, az azokban bekévetkezett valtozasokrol

folyamatos értesitést kell kiildeni.

Stratégiai irdny:

- aszabdlyzatok egyértelmiivé tételéhez szervezeti egységenként tajékoztatd értekezletet kell
tartani

- nagy hangsilyt kell helyezni a visszacsatolasra és a belsé ellenérzésre.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- tankeriileti szinten hetente értekezletek megtartisa

- ajelenleg is milkodo szabalyszeriiség fenntartisa

3.4.5 Likviditaskezelés

A kozponti kezelési elbiranyzatokbdl a Kincstar altal folydsitott ellatasi kiadasok havi
bontasu finanszirozasi terv alapjan keriilnek folydsitasra. A koltségvetési szerv a bevételek
beérkezésének és a kiadasok teljesitésének iitemezésére likviditdsi tervet készit, melyet
havonta feliilvizsgal.

Jovékép: a tankeriileti kézpont havonta feliilvizsgalt likviditasi terve pontos adatokkal, az
el6z4 honapok tényadataival aktualizalva folyamatosan rendelkezésre alinak

Stratégiai irany:

- atargyhonap lezirdsakor a tényhdnapok kiadési és bevételi teljesitésének feliilvizsgalata

- alikviditasi mutatokrol naprakészen kell a nyilvantartisokat vezetni

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- nagyon fontos, hogy a jévore nézve a redlisan varhaté bevételeket és kiadasokat tiintessiik

fel

3.4.6 Folyamatos kontrolling, dontéstimogatas

A folyamatos kontrolling a tervezési és ellenérzési feladatok sordn a vezetSket tamogatja,
abban felels, megalapozott dontéseket hozzanak meg. A dontési szintek: stratégiai,
szabalyozasi, operativ és végrehajtasi szint. Alapvetd cél a vezetSket naprakész informacidval
ellitni az aktudlis teljesitményekrél, a problémékrol, a beavatkozast, dontést igényld
pontokrol.

Jovékeép: a nyilvantartasokbol kinyert kimutatdsok alapjan, intézményi szinten folyamatos
visszacsatolds sziikséges a gazdalkodés dllapotarol, a tervek megval6sulasardl, és a hatékony
felhasznalasral.
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Stratégiai irany:

- ezen clemzések havi szinten térténjenek, ezzel is segitve az intézményvezetdk jovObeni
terveinek megvaldsithatosagat

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- ajelenleg is j6l miikddé elemzések, ellendrzések mélyitése

3.4.7 A bértomeg-gazdalkodas kérdése

A bértdmeg-gazdalkodas lényege, hogy nem az engedélyezett kormanytisztvisel6i illetve

kozalkalmazotti létszamot tartja szem el6tt, hanem a létszamkerethez rendelt bértomeget veszi

figyelembe, ebbodl adéddan lehetdség nyilik a teljesitményalapt differencialt bérezésre.

Jovékép: Biztositanunk kell a folyamatos, hatékony, szakmai feladatellatast és az ehhez

szitkséges, teljesitményalapi, differencialt bérezést.

Stratégiai irany:

- jol kidolgozott teljesitménymutatdk, kiszamithat6 érdekeltségi rendszer, bérgazdalkodis

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- a kovetkezd évek koltségvetés-tervezésének egyik legfontosabb feladata, hogy elére
felmérve a jelentkezd humdner6forras igényt, a megfeleld bértomeget a feladateliatishoz
biztositani tudjuk.

3.4.8 Bevételszerzé képesség

Az intézmények vezetdit érdekeltté kell tenni a takarékos intézményi gazdilkodis
megvaldsitidsaban, a szabad kapacitasok minél hatékonyabb kihasznaldsdra, a bevételi
forrasok feltarasara.

Jivokép: A bevételek novelésében érdekeltté tenni az intézményvezetdket.

Stratégiai irany:

- a szabad kapacitdsokat kihasznéalva novelni az intézmények sajat bevételét

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- abevételszerzo képesség fejlesztése, az érdekeltség fenntartdsa, tovabbi novelése.

3.5 Infrastrukturilis kérnyezet, az ingatlan park elemzése

3.5.1 Az alapveté munkavégzési kérnyezet garancidja

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont 43 intézménye, 13 tagintézménye, és feladatellatasi

helyeik mintegy 81 ingatlanban nyertek elhelyezést. Az ingatlanok megfelels, jé

infrastrukturalis allapota a megalapozott, j6 szinvonal( szakmai munkahoz elengedhetetlen,
az alapvetd munkavégzési kornyezet mindsége meghatirozé a mindennapi munkavégzés
soran. A Kazincbarcikai Tankeriileti KSzpont (mint vagyonkezel6) és intézményei ezért —

Osszhangban a tulajdonosok akaratival, szindékaval, és a jogalkoté altal raruhazott

felelésséggel, figyelembe véve a rendelkezésre all6 forrasokat és a szakmai elvardsokat

igyekszik mindent megtenni azért, hogy a vagyonkezelésiinkben v ingatlanok allapota ne
romoljon, inkabb javuljon.

Jovokép: Folyamatosan fejlédo intézményi munkakdrnyezet — tiszta, gondozott ingatlanok,

megfeleld higiénias allapot munkakdrnyezet.

Stratégiai irdny:

- folyamatos fenntart6i és intézményvezetéi kommunikdcié a gondozott ingatlanallapot
kialakitisa, fenntartisa érdekében, ecgyiitmikodve a helyi és Kkiilsé partnerekkel,
kézdsségekkel, kiemelten az 6nkormanyzatokkal, sziilékkel

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az ingatlanok fizikai allapotinak, allaginak javitisa, a belsé komyezet szépitése,
eszkozellatottsag biztositisa
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- rendezett, balesetmentes udvari kémyezet biztositasa
- partneri egylittmiikddésck mélyitése, szinergidk kiaknazasa

3.5.2 Egészséges ingatlan park

Az egészséges életmodra, életszemléletre, magatartasra nevelés folyamatainak be kell épiilni

az iskola pedagogiai rendszerébe, $sszes tevékenységébe.

Javokép: A koznevelési feladatok ellatasahoz sziikséges ingatlanpark a kozegészségilgyi és egyéb

hatésagi eldirasoknak minden szempontbél megfelel, az ingatlanok mindségi szinvonal

folyamatosan emelkedik, vagy a szinten tartas biztositott.

Stratégiai iranyok:

- intézményi akadalymentesitésck

- vizesblokkok megfelelosége a ftisztasigi kovetelményeknek, vizes, paras kornyezet
megsziintetése

- biztonsagi megfeleldség biztositasa (tliz-, villdm-, érintésvédelem, balesetmentesség)

- tornaterem, jatszoudvar, sportpalya biztonsagos miikédtetése

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- ingatlanjaink Allapotanak felmérése, miiszaki szakvélemény készittetése, Gj iskola épitése

Sajovarkonyon
- a vizesblokkok folyamatos karbantartisa, fehijitisa, az alapvetd higiénias feltételek
megteremtése

- az egeészséges ingatlanpark kialakitasahoz szitkséges munkalatok iitemezése, a biztonsagi
szempontbol rendkiviil fontos hibik elharitasa, karbantartasi, beruhazasi munkak elvégzése

- a rendelkezésre 4ll6 unids és hazai forrasok felkutatisa és kihasznilasa, egyiittmitkédés a
tulajdonosokkal (6nkormanyzatok, magyar allam), hogy a forrasokat kozdsen maximalis
mértékben ki tudjuk hasznalni

- az intézményvezetok és a tankerileti kizpont egyiittmiikddése a dontés-elfkészitésben és
végrehajtasban

3.5.3 Fenntarthatdsagi feltételek

A 21. szizadban az emberiség életben maradasanak feltétele a fenntarthatd tarsadalom

megteremtése. Napjainkban nevelési, oktatasi intézményeink egyik legfontosabb feladatiava

vélt eldsegiteni annak megvalosuldsit. A komyezeti nevelésben gybkeredzd, azt magaba

foglals, ma még alakulé fenntarthatosig pedagégidja ennek lehetoségét hivatott

megteremteni.

A fenntarthatésdg pedagogidja széles dimenzidkat atfogva, egységben foglalkozik bolygénk

¢s az emberiség sorskérdéseivel. Fogalmaban benne van az, hogy a neveldnek neveltjeiben, a

jovd polgaraiban fokozott kérnyezeti felelésséget kell ébresztenie. Ez személyes felel3sségiik,

elkotelezettségiik erdsddését és mélyiilését eredményezheti.

Epiileteink j6 része energetikai szempontbol pazarld, csupan néhany ingatlanban csokkenti

megujuld energia az energiaszamlakat.

Jovokép: Az ingatlanfejlesztésck és beruhdzdsok eredményeképpen, valamint a

vagyonkezel6i és a koznevelésben meghonosodd szemlélet-formalas kovetkeztében az

ingatlanok fenntartasi kéltségei csokkennek.

Stratégiai irany:

- & tankeriileti kézpont folyamatosan kihasznalja a rendelkezésre 3116 forrasokat, felméri az
méret-gazdasagossag szempontjabol kiemelt fejlesztési céli iskolakat

- prioritast sorrendet hatdroz meg a fenntarthatésdgot célzé beruhazasok megvaldsitisa
érdekében

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a kozmi-szerzodések feliilvizsgalata, szitkség szerint Uj szerzédések megkotésének
kezdeményezése; vart eredmény: energia-szamlak, fogyasztas csokkenése
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- afogyasztasi adatok monitoringozasa, szimla-monitoring

- egyeztetés a kozmiiszolgéltatokkal, téves szamlakibocsitasokbol eredd kévetelések
érvényesitése

- szilikséges miszaki beavatkozasok vagy beavatkozas nélkiili valtozasok meglépése 1évén
fogyasztasi, rendszerhasznalati dijak csokkentése

- sajat és palyézati forrasok révén az épiiletek infrastrukturélis allapoténak fejlesztése

- szemléletformalas a kdznevelésben, a fenntarthatdsig gondolatkdrének szerves integralisa
az oktatasi-nevelési folyamatba

- naprakész  kapcsolattartdis  MNV  Zrt.-vel,  dnkormdinyzatokkal, iskolakkal
(intézményvezetdk, sziilok)

3.5.4 Kihasznaltsag, korzetesités

A korzetesitést tobbféleképpen értelmezhetjiik. Egyrészt a kotelezd felvevé korzeteket,

masrészt pedig az intézményi egytittmiikddés a ,,térségi iskolakdzpontok™ kialakitasat értjiik

alatta. Az intézmények Osszevondsat tobb tényezd befolydsolhatja, egyrészt a tanulélétszam

csokkenése, masrészt pedig koltséghatékonysdgi problémak.

Jovokép: Rovid tivon egyenlétlen kapacitaskihasznéltsig folytatodik. Kozéptavon a

kozlekedési halézat fejlédésével és a bérszinvonal emelkedésével az ardnyosabb teherelosztds

irdnyaban mozdulhat el az épiiletek kapacitaskihasznaltsiga.

Stratégiai irany:

- kiemelten fontos a csdkken$ gyermeklétszama teriileteken a gyermekneveléshez sziikséges
vonzd és jo szinvonald intézményi rendszer kialakitasa

- a telepiilés lakossdgmegtarté szerepének novelése, figyelemmel a fenntarthato épiiletekre,
ingatianallapotra (méretgazdasigossdgra) és szakmai elvarasokra

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az intézményi kapacitds-kihasznaltsdgi adatok folyamatos monitoringozasa

- a kapacitds-kihasznaltsagbol levont koévetkeztetések elemzése, sziikséges fejlesztends
teriiletek, beavatkozasi pontok meghatrozasa

- amennyiben szakmai beavatkozasi igény jelentkezik a mutatészamok mégott, tgy a dontés
eldkészitése, és meghozatala (pl. szakos ellatottsag névelése érdekében)

- az esetleges korzetesités sordn javaslatok megfogalmazisa a Korményhivatal irdanyaba az
iskolai kapacitasmutatok, és szakmai elvarasok, lehet6ségek mentén

- folyamatos parbeszéd az intézményekkel, sziilékkel, telepiilési Snkorményzatokkal a
beavatkozdsi pontok raciondlis, szakmai alapi és a kozosségek szimara megfeleld
megfogalmazasa érdekében

3.5.5 Sajit ingatlan, bérlemény viszonya

Az intézményeink egy kivételtdl eltekintve Snkorményzati tulajdonban vannak, tankeriileti

kézpontunk pedig a vagyonkezeld. A megjelend igényeknek megfeleléen bérbe adunk

tantermet, informatikai termet valamint tornatermet és a hozza kapcsol6dé 1étesitményeket.

Jovékép: Az ingatlandllomdnyban a sajat ingatlanok, bérlemények viszonyinak valtozasa

nem varhato.

Stratégiai irany:

- a koznevelési feladatok ellatdsat - a jelenlegi ingatlandllomény korszerlisitésével, és egy 0
iskola megépitésével (Sajovarkony) kivanjuk biztositani

- afejlesztési teriiletek, beruhdzasok a jelenlegi keretrendszerben val6sulnak meg

- a mindennapos testneveléshez sziikséges tornatermek fejlesztése a jelenlegi intézményi
keretek kozott megvalésithaté harom helyen sziikséges (tornaterem, tornaszoba épitése:
Izsofalva, Borsodszirak, Szalonna)
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: '
- a mindennapos testneveléshez szilkséges tornatermek fejlesziése, sportpalyik,
jatszéudvarok kialakitasa

3.5.6 Energetikai beruhazas, korszeriisités

Céljaink kozé tartozik, hogy az energiafogyasztas csokkentésével noveljik az

energiahatékonysagot. A  fenntarthaté energiagazdilkodis érdekében a meghjuld

energiaforrdsok aranyat sziikséges novelniink, a fosszilis energiaforrdsok aranyat

csikkenteniink, tovabbi élniink a szemléletformalas adta eszkdzokkel.

A hészigetelés nélkiili, régi nyildszarokkal rendelkezd épiiletek esetében mindenképpen

tervbe vessziik a beruhazasok megvalosithatésdganak vizsgalatat. Egyes intézmények esetén a

teljes épiiletgépészeti rendszer korszertisitése jelentds energia-megtakaritissal jama.

A villamosenergia-hélézatra telepitett napelemes rendszerek létesitésével részben fedezhetd

az intézmények sajat energiaigénye, valamint az energia-koltségek is csokkenthetdk.

Jovokép: Az energetikai beruhazasok eredményeképpen az intézmények iizemeltetési

koltségei jelentds mértékben cstkkennek.

Stratégiai irany:

- palyazatok révén jelentds intézményi forrdsallokacio bevonasa

- az intézmények iizemeltetési, miikddtetési kdltségeinek csokkentése

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- beruhazasi pélydzatok el6készitése, kézremiikodés a megnyert, nem tankeriileti kézpont
altal megval6sitand6 beruhazasok partneri tdmogatasaban

- a szervezet felkészitése a beruhdzdsok szabalyszerli lebonyolitasara (HR, beruhazis,
penziigy, beszerzés, jog, palydzati ligymenetek, Gtvonalak fejlesztése, atgondol4sa)

- tovabbi forrasbevonssi lehetdségek folyamatos feltétképezése az iizemeltetési koltségek
csokkentése, a hatékony energiafelhasznilas biztositisa érdekében

3.5.7 Intézmeényi, iskolai igazgatoi hataskor

Az intézményvezetd a hatékony infrastrukturdlis kornyezet kialakitasanak kulcsszerepléje.

Meghatarozo szerepe van a belsé kornyezet jellegének meghatirozasaban, a fenntartéval vald

folyamatos egyiittmiikddésben az ingatlan allagit, vagy az intézmény fejlesztését érintden.

Dont6 szerepe van az ingatlan fejlesztési prioritdsainak meghatrozasiban. A keret-

¢lbirdnyzat terhére maga hatirozza meg, hogy elsddlegesen mire kivanja forditani a

rendelkezésre all6 forrasokat, hogyan menedzseli az intézményét.

Jovokép: A felelos, egylittmiikddé intézményvezetd.

Stratégiai irany:

- az intézményvezetok menedzsment-ismereteinek tudatos fejlesztése tankeriileti kizponti
képzések szervezésével

- az intézményvezetdi szemléletméd és az ezzel jérd felelosség alkalmazasinak timogatasa

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- szakmai, pénziigyi ismeretek folyamatos fejlesztése az intézményvezetdk kérében

- az ellenSrzések sordn kiemelt jelentdségli teriiletek tudatositisa az intézményvezetSk
korében

3.5.8 Palyizati aktivitas

A Kazincbarcikai Tankerilleti Kézpont hazai és EU-s kifrésok esetében tobb palyazatot
nydjtott be. A pélyizatokon valé részvétel elstt az iskolak korében végzett el6zetes
igényfelmérést kovetden doéntiink a palyazatok benyujtasardl. Intézményi aktivitas: a hazai
(NTP, NKA, Erzsébet-tiborok) kisebb palyazatok esetében eltérd az aktivitdsi rata az
intézményck kozott, €s alapvetden szintén nagy a szérds az units forrasokra valé nyitottsag
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terén is. Ez alol kivételt jelentenek az infrastrukturdlis palydzatok, amelyre a legtébb

intézmény nyitott. Fontos tankeriileti cél a hatranyos helyzetbdl indulé, fogyatékos, fejleszté-

nevelést igényld gyermekek esélyteremtésének a biztositasa.

Jovokép: A palyazati aktivitds intézményi €s tankeriileti kozponti szinten is szinten

novekszik, a palyazatok lebonyolitasa sikeres lesz.

Stratégiai irany:

- a szervezeti személyi feltételek fejlesztése, folyamat-menedzsmentek kialakitasa adott
palyazatoknal

- a minden szempontbél szabalyszerii palyazati lebonyolitisok érdekében az
cgylittmiikodések ersitése, illetve az intézmények-tankeriilet, és az intézménykozi
relaciok megerdsitése sziikséges

- az infrastrukturilis fejlesztéséknél kiemelt figyelmet forditunk a hatranykompenzacié
erdsitésére, az esélyteremté kdznevelés feltételrendszerének fejlesztésére.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- folyamatos palyazati kooperacio, az eddigi palydzati tapasztalatok kiértékelése tankeriileti
kdézponton beliil és az intézmények-tankeriilet viszonyrendszerében

- felkésziilés a hazai forrasok szélesebb korii elérésére, e téren a palyazati aktivitis novelése,
az intézményi j6 gyakorlatok megosztasa, a szabalyszer(iség névelése, elore tervezés.

3.5.9 Eszkézgazdalkodas, amortizici6 tervezhetésége
Az eszkbzgazdilkodas célja a feladatellitishoz szilkséges targyi feltételek folyamatos
biztositdsa. Az eszk&zok folyamatos rendelkezésre alldsanak meghatérozasaban nagy szerepet
jatszik az amortizicid, amely irdinymutatast ad az eszkozok lecserélésének idejéhez. Az
eszkzok amortizdcidja két részbol tevédik ossze: a fizikai kopdsbol, ami a rendszeres
hasznilatb6l adodik, illetve az erkdlesi kopasbdl, amely a technologiai fejlddés
kovetkezménye. A bekerlilési érték, az amortizicié meghatarozdsa a vonatkozé jogszabélyok
¢s a tankeriileti kdzpont Szamviteli politikaja alapjan térténik.

Stratégiai iranyok:

- annak érdekében, hogy a Tankerilletre bizott erbforrasokkal a szervezet hatékonyan tudjon
gazdalkodni, elengedhetetlen az eszkozokben bekdvetkezett valtozasok folyamatos
nyomon kovetése éppagy, mint az eszkozgazdilkodasi tevékenységek osszehangolasa
(eszkdzsziikséglet felmérése, tervkészités, beszerzés, nyilvantartas, ellenérzés)

- a jovahagyott koltségvetésbdl a beszerzésekre fordithat6 keretet intézményi bontasban kell
meghatdrozni, terven feliili beszerzéskor az atcsoportositasrol a Kézpont dont

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a beszerzések tervezésére, lebonyolitasara kiilonds hangsilyt kell fektetni

3.5.10 Zild intézmények jovéképe, tudatossig

Jovokep: A z0ld intézmények a fenntarthatd, a helyi értékek megbecsiilését adé intézmények,

akik egyre szélesebb korben segitik a gyermekeket ahhoz, hogy a jévajiiket ok is itt képzeljék el a

térségben hosszitavon.

Stratégiai irany:

- a nem formalis oktatdsi modszerek alkalmazisa annak érdekében, hogy erGsodjon a
kornyezettudatos oktatasi intézmények szerepe

- az intézmények osszak meg téren jo gyakorlataikat

- a viz, a f6ld, a levegd tisztasiga, értékének megbecsiilése mindannyiunk kézés jovéjének
zaloga

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- minél tobb iskola nyetje el az dkoiskola cimet

- anem formilis oktatasi médszerek alkalmazéasanak timogatasa
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- hatékony gazdalkodas az energiaval, vizzel és egyéb erbforrasokkal, huiladék- termelddés

cstkkentése
- nyari taborok szervezése erdei kéryezetben, nemzeti parkban

3.5.11 Vagyonvédelem és biztonsag

A tankeriileti kozpont megalakulasa oOta kiemelt prioritast feladat az intézményi

vagyonvédelem és a biztonsag fejlesztése. A hatdsagi ellendrzések is folyamatosak ezen a

teriileten. Az eddig elmaradt karbantartasi, kotelez6 beruhazasi feladatokat is igyeksziink

potolni, iitemezett feladatmegvaldsitasban.

Jévokép: Mindenhol naprakész szabilyzatok, id8szakonként feliilvizsgalt biztonsagi

berendezések, eszkozok vannak. Az eddig elmaradt hidnyossagok a tankeriileti kdzpont és

intézményei kozos egyiittmilkodésében felszamolasra keriilnek.

Stratégiai irdny:

- az 1 és régi intézmények is rendelkezzenek megfeleld biztonsagi berendezésekkel és
szabdlyzatokkal

- iddszakonként €s a sziikséges mértékben legyenek jelen szakemberek

- az eddigi hidnyossagokat prioritasként kezelve pétoljuk

- a hat6sagi kételezettségeket maradéktalanul, és idoben végrehajtjuk

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- minden intézmény szabalyzatinak, egyéb kotelezd dokumentumainak naprakésznek kell
lennie,

- az él6 szerzddések teljesiilését ellendrizni kell, az elért eredményeket vagy hidnyokat az
intézményvezetdnek, valamint az intézménynek és a tankeriileti kézpontnak kézosen ki
kell értékelnie,

- a hatdsagi kotelezéseket maradéktalanul végre kell hajtani, a helyszini ellenérzéseken a
tankeriileti kézpont munkatarsainak jelen kell lennie,

- a riasztérendszereknek, tavfelligyeleti rendszereknek kiemelt szerepe lehet a
vagyonvédelemben, igy azok lizemképességét biztositani kell,

- a vagyonbiztositds révén teljes koriien kell biztositani az ingatlanokat és az ingésagokat
egyarant.

3.6 Az informatikai feltételrendszer

A Kazincbarcikai Tankerilleti Kozpont illetékességi teriiletén a digitdlis technolégiak

elterjedése az orszagos atlaghoz képest jobb. A tankeriilet fenntartasiaban 1évo iskolak IT-

cllatottsaga nem homogén. Az egyes iskolak kézotti killdnbségek jelentdsek, az informatikai

eszkozokkel vald ellitottsig tekintetében nagy eltéréseket mutatnak, illetve a megfeleld

internet eléréshez nem elegendé a sdvszélesség, illetve a WiFi-lefedettség. Az allami

fenntartdsi nevelési-oktatisi intézményekre ezért sok feladat harul ezen a téren, hiszen

vannak olyan tanulok, akik esctében az internet elérése csak az iskolaban informatika 6ran és

a sziinetekben WiFi-halézathoz térténd csatlakozassal lehetséges.

Fontos ugyanakkor, hogy a digitalis oktatas ne a hagyomanyos oktatas digitalis eszkozokkel

timogatott  valtozata legyen, hanem egy szemléletmdédjdban, modszertaniban,

kévetelményrendszerében is 1j, a digitalis kor kihivasaira reflektalé nyitott oktatasi kérmyezet

jbhessen létre,

Jovékép: A folyamatosan fejléd6, a modern oktatasi igényeknek megfeleld, az adminisztrativ

feladatokat tAmogato IT kérnyezet kialakitasa az intézményekben.

Stratégiai irany:

- fenntartéi és intézményvezetdi kommunikécié az intézmények modern IT k&rnyezetének
kialakitasarol
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- egyilittmiikddés a Klebelsberg Kozponttal a kizponti beszerzések, kézponti palyazati
lehetdségek megfeleld kihasznalasa érdekében

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- akor eivarasainak megfeleld szamitogépes kdrnyezet kialakitdsdnak tdmogatdsa az oktatasi
és adminisztrativ feladatok tAmogatasara

- az IT kdmyezet kialakitdsdhoz palyazati forrasok, kdzponti beszerzések igénybe vétele,
illetve ezt kiegészitve sajat (iskolai, alapitvanyi forrasok felhasznalasaval) figyelembe véve
a DOS (Digitalis Oktatasi Stratégia) el6irdsait, a Klebelsberg Kézpont ajanlasait

- az oktatasi intézményekben a megfeleld savszélességli internet-clérés kialakitdsanak
tamogatasa, WiFi-lefedettség biztositdsa kozponti beszerzések, palyazati forrasok
felhasznalasaval — egytittmiikddésben a kdzponti beszerzésekkel, fejlesztésekkel

- rendszeres és szoros egyiittmiikddés kialakitasa az iskolakkal az IT beszerzések kapcsan.

- stabil infrastruktira, felhasznalobarat alkalmazasok

(A Kazincbarcikai Tankeriileti Koézpont &ltal fenntartott, miikodtetett nevelési-oktatasi
intézményekben informatikai eszk6z6k szamat a Melléklet 27. szama 4braja tartalmazza.)

3.6.1 Stabil infrastruktiira, felhasznalobarat alkalmazisok

A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont negyvenharom székhelyintézményébe jar6é csaknem

tizenStezer tanulé szdmara tobb mint 300 aktiv tabla, kettbezer-egyszaz munkaillomas &ll

rendelkezésre, melyeken a virusirtds és a Nemzeti Koznevelési Torvény 9. § (11)

bekezdésében megfogalmazott el6irasnak megfeleld, a gyermekek, tanulok védelmét lehetdvé

tevd, kdnnyen telepithetd €s hasznalhatd, magyar nyelvii szoftverrel telepitett, a gyermekek és

tanulok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlédése érdekében szoftveres védelemmel ellatott

szamitogépes eszkdzpark biztositdsa a célunk. A Tisztaszoftver program keretében minden

informatikai eszkoz jogtiszta szoftverekkel van ellatva, a szerver opericiés rendszerek OEM

frissitési alapja szintén biztositott.

Joviokép: A rendszergazdak altal tdmogatott stabil intézményi informatikai infrastruktira,

bevezetett informatikai alkalmazasok megfelelé hattértAmogatasa. Stratégiai irdny: az

iskolakkal egyiittmilkodésben olyan rendszergazdai halozat kiépitése, mely lehetdvé teszi a

beszerzett eszkdzok szakszerii belizemelését, folyamatos karbantartisit. Felhasznaldbarat

alkalmazasok keresése, bevezetése.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- a tankeriileti kézpont infrastrukturdlis ellatottsdginak érdekében szoros egyiittmiktdés a
Klebelsberg Kézponttal

- rendszergazdai timogatas kialakitasa a kisebb iskolak k&zos kiszolgalasa érdekében

- adatszolgaltatasokra, beszerzések tamogatasira olyan felhaszndlobarat alkalmazasok
bevezetése, mely lehetleg minden, kdzpontilag nem szabdlyozott munkafolyamatot
tamogatnak

- rendszeres tajékoztatas a Tisztaszoftver program keretében lehivhaté (Microsoft Windows,
Office, virusirté programok, tivmenedzsment stb.) ingyenes szoftverekrol.

3.6.2 Felkészités az IT biztonsagra, képzés, oktatas

Az internetbiztonsagot prioritdsként kezeljik az intézményeik esetében. A nemzetkdzi Safer
Internet Day programsorozathoz min¢l t6bb intézmény csatlakozaséat timogatni kivanjuk. Az
iskolarenddri szolgalat iskolai er6szakkal kapcsolatos eléadasai soran az interneten keresztiil
megvaldsitott zaklatds, pedofilia idében torténd felismerésére hivia fel a figyelmet.

Jovékép: Minden munkatars részére legyen biztositva az IT-biztonsigra vald felkészités,

valamint 0 informatikai rendszer bevezetésére torténd képzés.
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Stratégiai irdany:

- az [T-biztonsagi képzés, valamint az alkalmazott, vagy bevezetésre keriilé informatikai
rendszerek hasznalatara valo felkésziilés, képzéseken vald részvétel

- egyiittmiik6dés az intézmények vezetbivel, szakért6kkel, szolgéltatokkal

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- képzés a tankeriileti és az intézményi munkatarsak részére 1T-biztonsdg témaban

- aktualis IT-biztonsigi problémdk, weboldal kialakitisa a kezelésiikre adott ajanlasok
kozzétételére

- a bevezetésre keriilé informatikai rendszerekhez megfeleld képzés biztositisa mind a
tankeriilet, mind az iskoldk érintett munkatarsai részére

3.6.3 IKT-eszkozokkel timogatott oktatasi megoldasok
Az elsdédleges cél az IKT-eszkézokkel tamogatott tanérik aranyanak névelése. Az
intézmények koziil tobb rendelkezik tanuldi vilaszaddé csomaggal, mely segitéségével a
tananyag digitalis szdmonkérése is megvaldsithato, igy a tanuldk motivaltsiga névekszik. A
digitalis technolégiak hasznalata maéra részévé valt a mindennapi életiinknek és a legtébb
munkafolyamatnak, ezért alapvetd gazdaségi és tarsadalmi elvaras, hogy az iskola készitse fel
a tanuldkat a digitélis technoldgik és eszkézok készségszintli hasznalatira. Magyarorszagon
ezzel szemben a 15 évesnél idésebb korosztaly tobb mint harmada digitélisan irastudatlan, és
nagy résziiket digitdlis leszakadas fenyegeti. A digitdlis eszkozoket és alkalmazasokat nem
hasznilé munkaviéllalok foglalkoztathatésdga naprol napra cstkken, ahogy a digitalis vilagtél
elzark6zo viallalkozasok versenyképessége is.
A digitalizalédé gazdasag és tarsadalom kiemelt jelentGségil alapkészségévé valtak a digitalis
készségek: a tirsadalmi és munkaerGpiaci érvényesiilés egyre inkdbb a digitalis eszkozok
kezelésében elsajétitott képességétdl fiigg, ezért az oktatds és képzés is kulcskompetenciaként
kezeli azt, hasonléan az anyanyelvi kommunikicié (irds-olvasds-szévegértés)
kompetencidhoz. A digitdlis készségek biztositjdk a kommunikaciés tizenetek atadasat; az
informacidk elérését, feldolgozasat; a munkavégzés soran sziikséges iranyitas, vezérlés
megvalositasat. A mindennapi élet és a tarsadalmi érintkezés soran pedig az ismeretszerzés, a
tanulas, a kikapcsolodas forrasa, a kapcsolattartas egyik platformja, valamint az ligyintézés, a
vasarlas egyre fontosabb feliilete.
Jovokép: Az oktatasi intézményekben a modern oktatdsi moddszertanokat tdmogatd
eszkbzpark kiépitése, oktatasi mddszertanok bevezetése.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- olyan palyazati lehetdségek kiaknazasa, mely az IKT-eszkozokkel tamogatott oktatasi
megoldasok bevezetését segiti eld
- tajékoztaté férumok szervezése a tankeriilet intézményei részére a j6 gyakorlatok
megosztasa érdekében

3.6.4 Internet hasznalat

Magyarorszag Digitdlis Oktatisi Stratégidjaval Osszhangban a kovetkezd, 2020-ig
megvalositando célokat helyezziik elStérbe:

Legyen elérhetd legalabb 3 Gbps®™® az 500 18 alatti, és legalabb 5 Gbps szimmetrikus
savszélesség az 500 f6 feletti gyermek-, illetve tanuloi létszamu kéznevelési intézményekben.
Valdsuljon meg a tantermek internet ellatottsagat biztositd Gbps helyi halozat kialakitasa.
Minden tanteremben és iskolai kényvtirban menedzselheté WiFi-lefedettség biztositsa a
tanuldok szamara a megfeleld savszélességet.

Az intézmények csatlakozzanak az EDU ROAM?” halézathoz.

% Gbps=Gigabit/secundum
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Strukturalt, védett halézat és hatarvédelmi eszkozdk keriiljenek a rendszerbe, valamint

naprakész virusvédelem, spamsziirés, tartalomsziirés, és védett webes feliilet keriiljon

kialakitasa a tankeriileti k6zpont altal mitkddtetett intézményekben.

A tantermek 50%-nak felszerelése interaktiv megjelenits eszkdzzel.

Tanterem menedzsment szolgaltatds biztositisa a tanteremben lévl szamitégépek és mobil

eszkozok kezelésére (képernybmegosztas, internetelérés letiltisa, felhasznalé kezelés).

A szaktantermek 40%-anak felszerelése 3D megjelenitésre alkalmas interaktiv megjelenits

eszkozzel és az ehhez sziikséges szemiivegekkel.

Altalanos iskolaban és kizépiskolaban 500 tanulénként 1 db 3D nyomtaté beszerzése.

Legalabb egy szdmitastechnika szaktanteremben a fent leirt eszkozokon feliil 3 tanuldénként

egy programozhato robotot kell biztositani.

A természettudomdnyos szaktantermekben legyenek digitdlis dataloggerekl, szenzorok a

természettudomanyos kisérletek tAmogatasara.

A koznevelési intézmények szdmara az amortizacio és a potlasok fedezetének biztositisa

érdekében biztositani kell az IKT infrastruktira fenntartiséhoz és egységes szinvonali

fejlesztés€hez szitkséges forrasokat.

Fontos feladat az elektronikus naplo hasznalatanak altalanossa tétele.

Jovokép: Az oktatasi intézményekben a modermn oktatdsi moddszertanokat tamogatd

eszkozpark kiépitése, oktatdsi modszertanok bevezetése. Modern informaci6t technoldgidval

kapcsolatos modszertanok bevezetése az oktatisban, az iskoldk egyiittmiikddésének

kialakitasa az IT tAmogatott mdodszertanok megismerésében, alkalmazasaban.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- olyan palyazati lehetdségek kiakndzasa, mely az IT tamogatott oktatisi megoldasok
bevezetését taimogatja

- tajékoztatdé foérumok szervezése a tankeriilet intézményei részére a jo gyakorlat
megosztasinak segitségére

3.7 Kiilsd kapcsolédas, tarsadalmi kornyezet biztositasa

3.7.1 Sziil6i érdekek érvényesiilése

A sziiloknek joga és kotelessége, hogy védjek gyermekiiket, és ellendrizzék, hogy az 6voda, az

iskola és a kollégium megfelelden gondoskodik gyermekiik testi, szellemi és erkélcesi fejlédésérdl.

A nemzeti kdznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 24. § (2) bekezdése szerint pedig: ,,A

nevelési-oktatasi intézmény miikodésével kapcsolatos dontések elokészitésében, végrehajtasiban

¢s cllendrzésében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — részt vesznek a pedagdgusok, a

tanuldk és a sziilok, valamint képviselbik.”

Jovokép: Kolcsondsségen és a jo kommunikacion alapulé kapcesolat alakul ki a sziildkkel.

Formilis és informalis kapcsolatok kiépitése és elmélyitése a sziilokkel és szervezeteikkel. A

tankeriilet f6 kommunikacios csatorndinak kihasznalasa a sziilokkel és szervezeteikkel vald

kapcsolattartasra. Oktatasi intézmény szabad megvalasztasi joganak biztositdsa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- a sziil6 aktivan kozremiikodik gyermeke eredményes nevelésében

- aszill61 szervezet, iskolaszék mitkodése ne formalis legyen

- aszervezetek legyenek tisztaban jogaikkal, és ezzel élve aktiv szerepldi legyenek az iskolai
életnek

3.7.2 Alapveto6 jogok biztositisa

A gyermek Kkiszolgaltatottabb és védtelen a jogsértéssel szemben, ezért jogai
érvényesiilésében a felndtteknek aktiv szerepet kell véallalni. A Kazincbarcikai Tankeriileti

27 hitps:/fwww.eduroam,org/
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Kozpont mitkédését meghatarozo jogszabalyok és belsd szabalyzatok garantaljak a mindenkit
megilleté alapvetd jogok biztositasit. A didkjaink esetén az életkori sajatossdgok miatt a
fokozott védelem indokolt, igy kiemelt figyelmet forditunk a tanuléi jogsérelmek kezelésére
és megelbzésére. Az Alaptrvény rendelkezései garantaljak mindenki szdmara az ingyenes és
kotelez6 alapfoki, ingyenes €s mindenki szamara hozzaférhet$ kézépfoku nevelés-oktatishoz
valo jogot. A tankeriileti kézpont feladata, hogy ezt a jogosultsigok minden didk szdmara
egyenld mértékben (az egyéni béandsmoddra térekvés figyelembevételével) biztositsa,
fliggetleniil attdl, hogy a tanulé egy kis telepiilés iskolajaba vagy egy nagyobb viros
iskoldjaba jar. Komoly figyelmet forditunk arra, hogy minden fenntartisunkban 1évé iskolank
részére megfeleld infrastruktiraj kdrmyezetet biztositsunk. A tankeriileti tanicsok létrehozasa
ebben a tekintetben is segiti majd az alapvetd jogok biztositasat.
Jovokép: Az alaptorvényben €s a vonatkozé jogszabilyokban biztositott alapvetd jogok
érvényesiilése a mindennapi munkavégzés sordn. Vilagos és egyértelmil tdjékoztatas az
intézményekben a jogsérelem esetén kovetendd eljarasrdl. A jogsértések megakadilyozisa
kiemelt feladata a tankeriileti kézpontnak.
Stratégiai irdny: A jogszerii mikddés érdekében az intézmények folyamatos tajékoztatisa a
valtozd jogszabalyi rendelkezésektol.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- intézményvezetSi értekezletek keretében tajékoztatok, elbadasok megtartdsa a jogvédelem
¢és jogérvényesiilés témakorében

3.7.3 Szegregici6 kérdése, megoldas keresése

Minden intézmény vonatkozasaban fontos folyamatosan figyelemmel kisérni a hétranyos,

halmozottan hatranyos tanulok ardnyat. A szegregicié elkeriilése érdekében az iskolai

beiratkozasok eldtt feliil kell vizsgalni a korzethatdrokat. Kiemelt fontossagi problémaként

kezeljik a szegregicio kérdését. Az illetékességi teriiletiinkdén sok Kistelepiilési iskola

talalhat6. A szegregacio itt nem jelentkezik hangsilyosan, hiszen egy évfolyamban egy

osztly indul, igy nem is keriilhet széba a hatranyos helyzetii tanulok jogtalan elkiilonitése

vagy esetleg az egyenl6 banasmod kovetelményének sérelme.

A tankeriileti kdzpont nem timogatja a kozvetlen hatranyos megkiilénboztetést, sem a

kozvetett hatranyos megkiilonbéztetést. Az egyenlé bandsmoéd kiovetelménye érvényesiil

intézményeinkben, az esélyegyenléségi politika azt kivanja meg, hogy a diszkriminici6

tilalman t1] erbfeszitéseket tegyiink a halmozottan hétranyos helyzetii tanulék

es€lyegyenl6ségének javitasira. Az esélyegyenléség érvényesitése nem pusztan kovetelmény,

hanem az egész térségnek is hosszi tava érdeke.

Az esélyegyenliség érvényesitése érdekében kiilonds figyelmet kell forditani minden

infrastrukturdlis €s szakmai fejlesztés tdmogatdsa esetén a halmozottan hatranyos helyzet(i

tanulok €s a sajatos nevelési igényli tanuldk oktatdsi helyzetére a beruhazasokban,

fejlesztésekben, a kézoktatasi intézményekben,

Stratégiai irdny: Azokban az intézményekben, melyekben a tanuldi osszetétel a telepiilés

lak6inak &sszetételébol adédoan magasabb a hitrdnyos, halmozottan hdatrinyos helyzetii

tanulok ardnya, segiteni kell az 4&ltalanos iskola minél sikeresebb elvégzését, a

tovabbtanulésra, szakma tanulasara dszténzést.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- felzarkoztatd és szabadidos foglalkozasok szervezése, egész napos oktatis, tanuldszoba,
napkézi biztositasa

- mikddo tanodakkal valé aktiv kapesolat kiépitése

- lemorzsolddas figyelemmel kisérése

- pedagdgusok tovabbképzéseken valé részvételre 9sztonzés

- Jo gyakorlatok megismerésének, atvételének dszténzése
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- palyazati lehetGségek keresése

3.7.4 Egyeztetés a helyi nkormanyzatokkal

A telepiilési dnkorményzatokkal a 2013-as atvételtd] kezdve j6 kapcsolatot tartottak fenn a

tankeriileteket €s tart fenn a tankeriileti kézpont. Az 6nkorményzatokat partnerként kezeljiik,

tajékoztatjuk az intézményt érint6é fontos iigyekrdl, ,,j06 gazdai” kivdnunk lenni a korabban

dltaluk fenntartott intézménycknek. A tankeriileti igazgaté személyes kapcsolatban 4ll a

tankeriileti illetékességi teriiletén, iskoldval rendelkezd telepiilések polgarmestereivel. Az

onkormanyzati iinnepségek rendszeres résztvevsi a tankeriileti kodzpont fenntartisaban

miik5do iskolak tanuléi. Tisztaban vagyunk vele, hogy a kis kizségek életében milyen fontos

szerepet tolt be a telepiilés iskoldja. Az nkormanyzatokkal folytatott partneri kapcsolatot

alapvetd jelentoséglinek tekintjilk, az elkévetkezend6 évek egyik kiemelt feladata a meglévd

kivalo viszony fenntartasa.

Jiovokép: Az iskoldk a helyi kozélet részei, igy a telepiilés rendezvényein minden esetben

jelen vannak, misorokkal fellépnek. A kétiranyu kapcsolat és informaci6-aramlas biztositott.

Az intézményeket sajatjanak érzd tulajdonosi és fenntartéi kizeg, amely egymast segiti a

hatékony és mindségi oktatasi-nevelési feladat ellatdsanak érdekében.

Stratégiai irany:

- a folyamatos kapcsolattartas megszervezése

- id6kozonként személyes egyeztetés tartasa

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- egymas érdekeit és ezek érvényesiilést szem eltt tartd kapcsolattartds

- az 6nkorményzatok értesitést kapnak az iskolakkal kapcsolatos programokrél, meghivjak a
polgarmestereket Snkormanyzati képviseloket a rendezvényeinkre

- t6bb esetben a Pedagdgusnapi tinnepségek kézosen keriilnek megrendezésre

3.7.5 Tankeriileti Tanics mikodtetése

134/2016.(VI1.10) Korményrendelet 3.§ rendelkezik a Tankerilleti Tandcs létrehozasarol. A

megalakulé tankeriileti tandcs erdsiteni fogja a tankeriileti kapcsolatait a helyi és szakmai

érdekképviseleti szervekkel, tovabba a telepiilési és nemzetiségi 6nkormanyzatokkal.

Lehetéség nyilik majd a tanidcson beliil az egész térséget érinté problémak megtirgyaldsira

illetve a szélesebb Gsszefogast igényl6 ligyek megoldasara. A feladatellitis sordn felmeriilt

problémakat fgy az érintettek kozvetleniil jelezhetik felénk. Célunk, hogy a rendszeres

tanacskozasok alkalmaval tényleges problémakra keressiink adekvat valaszt.

Jovokép: Létrejon egy, a tankeriileti kdzpont mellett miikodé konzultativ testiilet. A

tankeriileti tanacs véleményével segit a dontés-elokészitésben illetve konstruktiv miiksdésével

javaslatokat fogalmaz meg a tankeriileti kézpont részére.

Stratégiai iranyok: Az egyiittmiikddés ¢és a gyakorlati munkavégzés Kkereteinck

megteremtése, a tankertileti tandcs miikdési feltételeinek biztositasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- ajogszabalyban meghatirozott célok teljesiilésének el6segitése

- atestiilet miikodése gyakorlatorientilt legyen

- a tagok érezzék, hogy részvételiik és véleményik fontos, nem csupan jogszabalyi
kotelezettségiiknek tesznek eleget a részvétellel

3.7.6 Tarsadaimi, civil szervezetekkel valé érdemi kapcsolatok

A tanuldk tudatdban vannak annak, hogy tanulni nemcsak a tanartél, az osztalyteremben és az
iskoldban lehet, hanem a didktarsaktol, a sziildktSl, a helyi tarsadalom szereplsitél is. A
tankeriilet t6bb civil szervezettel apol rendkiviil j6 kapesolatot. Ugyanez elmondhato
intézményekben mikodd alapitvanyokrél is. Az onkormanyzatok kezdeményezésére,
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Osszhangban a kéznevelési térvénnyel és a vagyonkezelési szerzodéssel szamos kulturilis,

civil, sporteseményeknek adnak teret intézményeink, melybdl a teljes kbzdsség ,.profital”, a

tarsadalmi kohézié erdsodik.

Jovokép: A nem formalis nevelési-oktatasi feladatokban az intézmények €s civil szervezetek

kozott gyiimolesozd egyiittmiikddések alakul ki. Azokat a kezdeményezéseket, amelyek az

intézmények tanuldinak fejlédését segitik, a tankeriileti kézpont tamogatja.

Stratégiai iranyok: A tankeriileti kzpont nyitott a civil szervezetek megkereséseire.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

- szakmai rendezvényeinkre a tirgykorben érintett civil szervezetek meghivéasa

- orszaghatarokon atnyilo egytittmiiksdés

- tarsintézményekkel valé kapcsolat (kényvtarak, mizeumok, kdzmiivelddési intézmények)
programok tarsintézmény falai kozott vagy az iskoldkba kihelyezve, mizeumpedagdgiai
orak tartasa

3.7.7 Erdekképviselet

A tankeriileti kozpont feladata az érdekképviseletekkel valé kapcsolattartis. A tankeriileti

kozpont partnerként tekint az illetékességi teriiletén mikodd érdekképviseleti szervekre.

Rendszeres kapcsolatban allunk a Nemzeti Pedagégus Kar Borsod-Abatj-Zemplén Megyei

szervezetével, véleményliket minden atszervezési és intézményvezetdi palyaztatas kapcesan

kikérjiik. A Pedagégus Szakszervezet jarasi vezetdjével. Rendszeresen egyeztetetéseket

tartunk. Meghivott vendégként részt vesz az intézményvezetdi értekezleten, amikor a

koltségvetési téma van jelen.

Sziil6i szervezet: A sziildk jogaik érvényesitése, kotelességiik teljesitése érdekében, az

intézmény miikddését, munkdjat érintd kérdésekben véleményezési, javaslattevd joggal

rendelkezd szilléi szervezetet hozhatnak létre. A tankeriileti kézponthoz tartozé valamennyi

iskolaban miikddik sziil6i szervezet.

Iskolaszék: A nevelGtestiilet, a sziilok és a tanulok, az intézményfenntartdk, tovabba az

intézmény miik6désében érdekelt mas szervezetek egyiittmiikddésének eldmozditisira a

sziilok, a nevel6testiilet, az iskolai didkénkormanyzat azonos szamu képvisel$jébol 4116

Intézményi Tanacs: A helyi kozosségek érdekeinek képviseletére a sziiidk, a tanuldk, a

nevelGtestiilet, az intézmény székhelye szerinti telepiilési Onkormanyzat, egyhdzi jogi

személyek, a helyi pgazdasagi kamardk azonos szami képvisel6jébdl és a fenntarté

delegaltjabol all.

Jovokép: Munkavillaléink és didkjaink aktiv részvétele az érdekképviseleti forumokon.

Konstruktiv, partneri viszony kialakitasa az érintett szervezetekkel.

Stratégiai iranyok:

- az érdekképviseleti szervek vélemeényeének kikérése a relevans kérdésekben, konzulticid, a
didkok kozéleti aktivitasanak tamogatasa

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- kapcsolattartas és egyiittmiikidés az érdekképviseleti szervekkel

3.8 Marketing, és kommunikacios tevékenység:

Minél nagyobb létszamu vagy térben kiterjedtebb a szervezet, annil tudatosabban felépitett
belsé kommunikiciéra van sziikség. A belsé kommunikicié elengedhetetlen feltétele a
szervezet 6sszehangolt, egységes képet sugarzd hatékony miikodésének.

A sikeres bels6 kommunikacio egyik alapfeltétele, hogy mindenki ismerje és elfogadja a
szervezet kiildetését. A szervezet szdmara a kiilsé kommunikacio létfontossagn. Elsé
talalkozasi felillet a szervezet célcsoportjaval, a lehetséges partnerekkel. Szervezeti
kultdrankat, gondolkodasunkat jelenitheti meg.
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Jovokép: Az ismertségiink és elismertségiink n&vekszik. A tarsadalmi hasznossagunk
szélesebb korben elismert lesz. Folyamatosan informaljuk, a célcsoportjainkat a szdmukra
fontos tigyekrol.

Stratégiai irany:

- az intézményi imazs épitése, a kélcsénds tajékoztatas biztositdsa a partnerek felé
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- kommunikacids csatornak kivalasztasa, kommunikacios terv készitése

- a helyi médiaval valé folyamatos kapcsolattartis

- a lakossag és a partnerek rendszeres tajékoztatdsa az informacid aramlas biztositasa

e i

Oszthlyvezetd Pedagigusck Osztilyvezetd Osrtilyvezrms
Referensak Referensek Rafarsnsek

Informaciés piramis

3.8.1 A tankeriileti kozpont honlapjanak fejlesztése

Jelenleg a tankeriileti honlap a legfontosabb alapinformacidkat tartalmazza. Feladatunk a
tdjékoztatas bovitése: a tankeriilet életével, tevékenységével kapcsolatos hirek, emlitésre
méltd események, ,j6 gyakorlatok” kozzététele.(iskolai eredmények, tanulminyi és sport
versenyek, iskolak kiilfldi kapcsolatai, tanulmanyi kirandulésok, palyazatok stb.)

A tankeriileti honlap lehetdséget ad az ,akikre biiszkék vagyunk” oldal inditisara is. A
Tankeriileti honlapok a Klebelsberg Kézpont honlapjanak részét képezik, a megjelenitett
tartalmaknak meghatirozott formai és tartalmi kovetelményeknek kell megfelelnie. A
jelenlegi tartalmak a kételezoen megjelenitett informacidkat tartalmazza. A honlap struktiraja
és arculata, a szervezet megitélése szempontjabol fontos kivetelmény.

Jovokép: A tankeriileti honlap egységes szerkezetének kialakitdsa, a kézpont ajanlasainak
figyelembevételével.

Stratégiai irany:

- naprakész tankeriileti honlap kialakitasa

Fejlesztési tervek célkitiizések:

- informativva, gazdagabba tegyik ezt a feliiletet
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3.8.2 Hiteles tajékoztatas a média felé

A hiteles sz6 jelentése a szotar szerint: hitelt érdemls, szavahihetd, megbizhaté személy,

valamit hiven tiikr6z6 alkotas, hivatalosan ellentrzott vagy eredeti széveg. A kodznevelési

rendszer 2016 nyaran tortént atalakitasat kévetSen kiemelkedden fontos volt a média felé valé

nyitds minden lehetdségének kihasznélasa. Nem a kapcsolatok jobbitisa €s elmélyitése volt a

feladat, hanem alapvetden a kapcsolatok kialakitdsa és a kommunikaciés irdnyvonalak

megvaltoztatisa, rendbetétele. A média megkeresés esetén a tajékoztatds reilis, ténykozld és

jogszabalyi hivatkozasokkal alatdmasztott legyen.

Jovékeép: A tankeriileti kézpont a média minden szerepldjével folyamatos, akar napi szinti

kapcsolatban van, s ez a kapcsolatrendszer minden helyzetben meg tudja jelentetni a

pozitivumokat.

Stratégiai iranyok:

- sajtébeli kerekasztal-beszélgetések rendszeressé tétele

- legfdbb stratégiai cél a mar megvalositott j6 kapcsolatrendszer fenntartasa, a kapcsolatok
tovabbi mélyitése

- nyitottsdg és kdzvetlenség biztositisa a média részére

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- aKazincbarcikai Tankeriileti Kézpont aktiv tényezd, a média szerepl6inek fontos partnere

- a kommunikiciét a kozvetlenség, hitelesség és pozitivumok leheté leghatékonyabb
megjelenitése jellemzi.
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MELLEKLETEK

250 v

150

100 -

50

Edelény  Kazincbarcika Ozd Putnok B-A-Z Megye
odsszesen

1. tablazat: Népsiiriiség (f6/km?)
Forras: KSH B-A-Z megye statisztikai évkonyve — KSH, 2011

2. tabldzat: Jardsi szintl telepiilés szerkezet
Forrds: KSH B-A-Z megye statisztikai évkonyve — KSH, 2011
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Népmaozgalom jardsonként 2011. év

Odarandorlésok

Sziiletések szama, népmozgalom jarasonként

2011. év adatai alapjan

Ehve sziilatések

Halalozasok

Elvéndorlasok

i
i
i
i
1
1
1

mEKaincharcika BEdelény

= Putnok

mOed

o 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 S000 9000 10000

3. tablazat: Sziiletések szama, népmozgalom jarasonként 2011. év adatai alapjan — KSH, 2011

Kazincharcikai Mrdsok adatal (f5) 2011. & Ossrzesen
‘Tankerileti Kbzpont Kazincharcika Edelémy Putnok
Elvesziletések 6563 447 219
Halalozasok 944 508 295
Odavandorkisok 3 206 1 565 330
Elvandoriasok 3767 1 834 1107
Népesség viltozdsa S A | oy 28

Sorszam Jarasok megnevezése 2012. év 2013, év 2014, év 2015. év
1. Edelény 432 426 475 458
2. Kazincbarcika 533 546 651 598
3. Ozd 653 665 701 696
4, Putnok 203 199 202 218
Kazincharcikai Tankeruleti " o ' R
. ‘K&zpontban mindBsszesen: 20290 | 1970

4. tablazat: Szilletések szama a Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont jarasaiban 2012-2015 években
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3 m Edelényi jaras  ® Kazincbarcikai jards = Ozdijaras @ Putnoki jaras

13

1 11 1 1 11 1

- O » . -
JEE JEE - I SRR .-
Altalanos Altalanos Alapfoku AMI Gimndzium  Kollégium
iskola iskola és AMI  miivészeti tagintézmény

iskola (AMI)

7. tablézat: iék;-)latipusok

Mbelsd allendr

mgezdasdgi igargatchelyettas
Rinformatikai referens

Rjogi referens

Wosztilyvezetd

M palydzati referes

W pénzugyl - szdmwiteli referensfugyintézd
W szakmai igazgatohelyettes
#személyligyl referans/ Ggyintézd
Eiankeriletiigazgatd

@ taniigyigazgatisi referans

gtitkdrsagi referens/igyintdz§
=vagyongazddlkodisi, miszaki referans

8. tablazat: A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont foglalkoztatotti allomany munkakér megoszlasa 2017.08.01.
létszimadatok alapjan
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9. tablazat: A Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpontban foglalkoztatottak korfaja (Adatforras: KIRA)
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ABashelyok szama
_Sﬂ- Tirds Intézméon neve 2013/2014. tanév 2014/2015. easév 2015/2016. trisév 201672017, ianév 201 T/2018, tarvév
: Ebbal Ebbil ] Ebbil Ebbil Ebodl
Engedélyzett et Engedslyzett besohiete Engedélyzett .W I Engedélyzen
1. Beremei Altalinos Iskol 2 . 20 - 17 - 17 - 17
2. Gvadanyi Jazsef Aliakinos [skola 26 - 27 2 27 - 27 2 2
3. [Hosztrk Abert Alinkinos Iskola 14 - 14 15 1 15 1 13
Kalisz Liszlo ANakinos Iskola /
4, L6 Mikks Altntanos Iskola B B » 3 B B » B 13
K azncbarcka: Kodaly Zoltin
5. | & |Alapfolk Mivészeti Lskola &l 3 8 4 &0 B & 4 2
§ IKazincbarcikai Pollack Mihily
6 | & |Abalinos ko 193 - 199 - 201 - 198 - 204
7 1§ inczy Gabor Akalinos Iskola E) - 20 - 18 - 18 - 16
4  [Kurityani Kossuth Lajas Akalinos
5 Lekola 1B - 18 1 18 - 18 - 15
[ Lajos Arpad Abalincs Lskola 13 - 18 - 18 - 18 i 18
Sajokazni Balassi Bilnt Altalinos 2 _ 2 i _ _ 2%
10. Iskols
Sajiszentpeteri Kossuth Lajos.
iL Ahalinos Iskola % 2 k0 3 - 5 ®
Szendrdi Apaczai Csere Janos
2 Abtatinos Lskola 5k - 45 2z 40 1 44 - I
13. [Borsodi Altatinos kskola 29 - E 23 1 e 77
Bédvasztasi Korzet: Alalinos
" Iskota b} 1 2 |- 25 1 5 |- 27
15, Martnko Andris Ahalinos Iskola 13 - FE 13 1 12 |- 12
Szathumary Kiraly Adim Korzeti
16. | .. |Akalinos Iskola » - = |- s ! B |- ®
£ [Uf Vidtor Géza Alapioka
1 é Mivészeti Iskota 13 - 14 - 16 2 14 - 16
18. Szendralidi Alalinos Iskola 27 - 30 3 27 1 31 |- 28
[Borsodszwiki Bartik Béla
.  { alinos Iskola 10 - 1B |- 12 |- 13 |- 12
20, Rakacai Ahalancs Iskol 11 - 131 13 |- T E 13
| 20 | Iskola 1 ) 13- 1z |- 13 |- 13
2 Szini Altakinos Iskola 13 - |- 15 |- 13 |- 13
5. Laki Koezeti Akshings Iskola [5 2 4 |- 14 |- 15 |- 14
Oz Apiczai Csere Jinos
2 ikralinos Iskola 0 - 19 - 19 - 19 - 19
25 Oz Arpul Vezir Akalinos Iskola 23 1 23 2,50 23 250 3 250 18
26, Bolyky Tamas Atulinos Iskola 32 - 35 |- 3500 |- 36 |- 37
27 [Cstpamyi Akalinos Iskola 14 - T E TE 14 0,50 13
28, Ftrkmly‘tldﬂh.ﬁms Iskola 21 - 21 2z 2t 2 21 3 19
Jardinhizi IV Béla ARalanos
" Lskola 17 - 17 |- 17 q- 17 |- 17
[Borsodbotal Kiwzeti Alealinos
" § ekl 14 - 4 |- “ |- 14 1 13
Oz Petifi Sinder AXatinos
5L ckol 24 - 2% |- 2% |- 5 |- Fa
32 Sajovarkanyi Akatinos Iskola 32 - 32 |- FHE 32 |- 32
33 Iskola 37 ] 37 2 32 2z 32 3 30
4. [Ujvaros Téri Aitalinos Iskola 29 - % |- 33 - 13 |- 37
35. Vasvir Uti Akalinos Iskola 53 - 53 - 57 - 57 - 65
” Borsodnadasdi Mo Ferenc 18 . 18 |- 1 |- 13 0,50 19
Oz Jozsef Attda Gimnizamm,
37 S sakeimdizian és Kolkies a4 1 44 1 a2 |- 42 250 39
38 N: Andras Altalinos Iskols 16 - 16 - 6 |- 16 - 17
Peczeli Jozsel Ahalinos Iskola és
o] fokii Mivészet Iskol 7 1 38 - 37 ] 38 - 38
@ | 2 [Seremi Liszio Altatinos Iskols 16 1 36 1 35 2 36 1 37
£ [Raghlyi Balassi Baknt Altalinos
N Iskola 14 1 14 1 14 1 15 - 13
42, Aggteleki Altalinos Iskola 13 1 13 1 13 [ 13 - 13
43 Gomba Levente Garndazn 13 3 18 3 18 3 19 3 19

10. tablazat: Pedagogus 1étszamadatok 2013/2014 —2017/2018. tanév
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1 1 1 0 0) 0 9
2 [Ovadinyi Jozsef Aakinos lskoia 3 1 0 2] o 0
3 |Hosatjik Albert Akatinos Iskols [E 1 1 0 0 of 0
4 [lzs6 Mikdés Alatinos Iskoln 15 1 1 0 0] [ 0
m |Kszinchascikai Kodsly Zokin Alpfoki Mivészeti
5 E Iskola 5 4 3 0 1 0 0
_§ szabadiddszervezd: |
6] & |Kazncbarciksi Pollack Midly Akalinos kol 17 1] 7 1 9 0 gyermekiapals. 2
E gyermekfeligyelicl
7 [Kazmczy Gibor Akalinos kkola 1% i 1 0 of 0 08
8 Kurity ini Kossuth Lajos Ahalinos Iskob 1,5 ] 1 o OI 0| 0
9 Lajos Arpad Alalinos Iskola 1,8 ] 1 o] of 0 o
Sajékasai Balassi Bilint Akakinos Iskols 3 2 2 [ of 0| o
Sajos 2 ntpéten Kossuth Lajos Alalinos Iskol 7| 7 3 o 4 [
Szendrbi Apaczai Ceere Jinos A Balinos [skoln 3.5 3 1 L 2 [ o
Borsodi Alkakinos Ikl 1,5 L L 0] 0| 0 o
Badvaszinei Kbrati Akalinos Iskols 3) 2 1 0f 1 [ o
Martinké Andris Altalinos lskola 05 1 1 0| 9 0 0
E Szathmiry Kirily Adém Koreti Akslinos Iskola Y 4 . o 2 o o
= Uj Viktor Géza Alapfoki Milvészett Iskola 2| i 1 0 1 [ 0
T [Sondrpldi Alaknos bkols 3] 2] 1 o] 1 0] 0
Borsodsariki Bartok Béla Aalinos [skok 1,5 1 1 [ 0 0 0
Rakacai Akathnos lskots 1,5 i 1 0| 0| 0] of
Szalonnai Kalisz Lisz Akalinos Iskols 1,5 1 1 0 0| 0] o
Szini Akakinos Iskol 1,5 1 0 1 0) 0] of
Lok Korzeti A alinos iskols 1,5 1 [ 0] [1 0
Ondi Apsczai Csere Jinos Alakinos Iskola 1,5 1 1 of 0] 0 [
Ozt Arpid Vezér Alalinos Iskots 1,5 2] 1 of 0 0 sabadidszervezd. |
Bolyky Tamis Akakinos lskoi 4 2 1 o] 1 of o
Csépinyi Allalings kol 15 1 1 Q) 0 of o
Farkaslyuki Akakinos Inkols 15 3 1 0 i 1] o
Jardinkazi V. Bl A alinos Iskol 1,5 1 1 0) 0| of o
- Borsodbotzi Karxti Adakinos Iskols 15 2 1 0| L 0 o
.8 |Cadi Petdii Sindor Akalinos Iskols 3 2 1 0 1 9 0
Sajovirkonyi Akslinos Iskoks 3 2 1 0| 1 0 0
 Auloi Seéchenyi Istvin Adakings Iskol 3 2 ] 0| 1 0| o
Upviros Téii Akabinos Iskols 4 E 1 0| 1 0| o
Vasvir Uti Allalinos Iskola 7 5 2 0| 2| [J miiszakd Ggyintézd; |
[ Borsodnidasdi Méra Ferenc Akalkinos lskol 1,5 t 1 0 0 0 0
Ondi Jomef Auils Girmaziom, Szkgimnizum és OI
37 Kolkgiue 4 3 I 1 1 0
38] Nyiridy Andris Akalinos Iskok 15 1 t 0 0 0
Péczeli Formef Altalinos kol és Alpfoka
30 x  |Mivésmtilskoh 35 2 1 0| 1 0] of
40] £  [Serényilisdd Alakinos lskol 35 2 1 0| 1 0| of
4] 2 [Ragalyi Balassi Batior Ahakinos Iskohs 15 1 1 0] 0 0 of
42 Agglekeki Alakinos kol 1,5 1 1 0| 0 0| o
43 Gomba Levente Gamngzium 15 1 ] of 0| o) of
Osssités: 117,5 99 54 3 34 2 6}

11. tablazat: NOKS adattibla a dolgozdkrol
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| 1] Berentei Akalinos Iskola 340 3.00 3 3 of ) 3 0
| 2] Gvadbnryi Jrsel Ahatinos Iskola 5,00 6,00 6| 6| of 4 2| o|
[ 3] [Hosatjék Abert Akalinos Iskola 2,60 3,00 3 3 o} 0 3 of
| 4] o [lzo Mikdis Akakines Iskola 2,60 3,00 3 3 o 2 1 o
| 5] g K azincharciks: Kodaly ZoltAn A:lapfnkﬁ Minvdszeti Iskols 1040 700 ; . o o . o
| 6| .5 |Kaazncbarcikai Pollack Mihaly Alalinos Iskola 4030 43,00 43 43 0) 18] 24 1
7| 3 [Kaznczy Gabor Ahalings Iskols 320 400 3 3 0 3 1 o
| 8] |KM Ani Kossuth Lajos Aftatinos Iskola 3,00 300 3 3 g 2| i 9
| 9] Lajos Aspid Alatinos Iskola 340 4,00 33 38 0| 1 2, 0.8
| 10] |Sajokarai Balassi Balint Altalinos Iskola 5,00 5,00 5 5 0| 5 0 o

11, ISEE pétert Kossuth Lajos Alalines Iskola 15,60 15,00 14] 14] 0| & 8| o
2 [Szendrsi Apaczai Csere Janos Alalanos Iskola 780 800 § g o 2 4 o
| 13 [Borsodi Allakinos Iskola 520 5,00 B B 0 2 3 o
| 14 Bodvasziasi Korzeti Akalinos Iskola 540 4,00 4 4 0| [ 4 0
| 15 IMarmkn Andras Altalinos Iskole 220 2,00 F f) 0 1 1 o)
| 16| . [Szathméry Kirily Adim Korzeti Altalinos Iskola 480 4,00 4 4 0 2 2 0
[ 17] 5 [Ujj Viktor Géza Alapfoki Mivészeti Iskola 320 3,00 ) 2 o of 2 o
[ 8] 2 [Seondrdlad Ahwtinos Iskok 560 400 4 4 ) 3 o o
[ 15| Borsodszirakd Bartik Béla Ahalinos Iskola 240 200 2 2 0 1 1 o
| 20 Rakacai Adatines [skola 2,60 2,00 2 2 0 i ] o
| 21| Szakonnai Kalssz LaszA Akalinos Iskela 2,60 3,00 E 2 o} 1 i o
| 22.] Szini Altatinos Ickola 260 200 2 2 o 1 1 0

3. Laki Kotz Ahglinos Iskols 2,80 4,00 4 4 0] 2 2 0
| 24 O Apacazni Csere Jinos Ahalinos Tskola 3,60 400 4 4 of 0 4 o
| 25| Ozl Arpad Vezér Albalinos Iskola 3,60 500 4 4 o 3 1 of
26| Bolyky Tamis Alalins Iskola 7,40 6,00 5 6 1 5 o
[ 27 Csépényi Abatinos Iskola 260 600 E 5 E 2 4] o
| 28] Farkashnuld Altatinos Iskola 3,80 4,00 1.5 3.5 0f 2 2] 0
| 20 Tardénhis IV. Bék Alakinos Iskol 340 3,00 3,75 375 g 0| 4 of
| 30{ _ [Borsodbbim Kirzeti Ahalanos Iskola 260 4,00 4 4 o 2 2] of
| 31] & |Gz Petdfi Sindor Ahtalinas Iskok 5,00 5,00 5 § 9 1 5 of
| 32 Saxva i Alalanos 1skola 6,40 6.00 4,75] 4,75 O 3 1,75 0
| 33 Arii Sz&chenyi Istvin Altalinos Iskola 5,80 6,00 6| 6| o s 1 o
| 34 7,40 7.00 7 7 o 2 4] 1
| 35.) 13,00 11,00 11 11 of 6 3
36 3,50 400 4 4 9 2 2

37 7.60 3,00 3 3 0] 1) 0 3
[ 38 [Nyirady Andris Alalinos Iskola 340 3,00 3 3 0 2 1

[Péczeh Jozsef Aalines Iskola és Alapfoki Mitvészeti

| 39| -« [Iskols 760 5,00 5 5 o] 2 3 0
[ 40| & [SerényiLiszd Akalins Lskola 740 500 5 B o} 3 2 o
En £ [Ragihyi Balassi Bilint Ahalinos Tokola 2,60 3,00 3 3 o 1 2 o
| a2 eleki Akatinos Iskola 260 200 2 B 9 2] 9 o

43. {Gomba Levente Gimaazium * 3,60 0,00 0 0 0 [} [ 0

* Coedate Zrt

12. tiblazat: Technikai dolgozdk létszam adatai, végzettség szerinti megoszlisa

64. oidal
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13. téblazat: A Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont iltal foglalkoztatott pedagégusok korféja
{Adatforras: KRETA 2017)
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| Inté zményvezetSi | Intézményvezetdi | Nyugdijassd
Ssz. Intézmény neve ' ciklus megbizis vége valik
1. | 2. | 3. (év) (€v)
1. Berentei Altakinos Iskola + 2020. 2034
2. Gvadényi Jozsef Altakinos Iskola + 2019. 2030.
3, Hosztiak Albert Altakinos Iskola + 2018. 2039.
4. | g |lzso Miids Altalinos Iskok + 2018. 2043.
s E K azincbarcikai Kodaly Zoltan Alapfokii Mivészeti Iskola . 022, 2036,
6. | & [Kazincbarcikai Pollack Mihily Altakinos Iskola + 2017. 2025.
7, 5 Kazinezy Gébor Altalinos Iskola T 2021, 2028.
8. Kurityani Kossuth Lajos Altakinos Iskola + 2018. 2027.
9, Lajos Arpad Ahalinos Iskola + 2021. 2017.
10. Sajokazai Balassi Bélint Akalinos Iskok + 2021. 2028.
11. Sajoszentpéteri Kossuth Lajos Altalanos Iskola + 2022, 2022,
12, Szendréi Apaczai Csere Janos Alakinos Iskola + 2020. 2025.
13. Borsodi Altalinos Iskola + 2017. 2017,
14. Boédvaszilasi Kdrzeti Altalinos Iskola + 2019, 2032.
15. Martinko Andras Ahalanos Iskola + 2018. 2033.
16. | . [Szathmary Kiraly Adém Kirzeti Alakinos Iskola + 2021. 2030.
17. | £ |Uj Viktor Géza Alapfoki Mivészeti Iskola + 2020. 2028.
18. é Szendroladi Akalinos Iskok + 2021. 2031.
19. Borsodszirdki Bartok Béla Alialanos Iskola + 2018, 2041.
20. Rakacai Alialinos Iskola + 2017, 2017.
21. Szalonnai Kalasz Laszlo Altalinos Iskol + 2020. 2022,
22, Szini Altalinos Iskola + 2020. 2023.
23, Lald Korzeti Altakinos Iskola + 2019. 2022.
24, Ozdi Apaczai Csere Janos Altalsnos Iskola + 2019, 2023.
25, Ozdi Arpad Vezér Adalinos Iskola + 2021. 2026.
26, Bolyky Tamés AXalinos Iskola + 2018. 2022.
27. Csépanyi Altakinos Iskol + 2018. 2031,
28, Farkaslyuki Alalinos Iskola + 2021. 2026.
29, Jardinhazi IV. Béla Alabinos Iskola + 2019. 2034.
30. | . |Borsodbétai Korzeti Akatinos Iskola + 2019. 2038,
31. | .8 |Ozdi Petdfi Sandor Altatinos Iskola + 2019. 2024,
32. Sajévirkonyi Altatinos Iskola 2019. 2027.
33. Arléi Széchenyi Istvan Alalinos Iskola + 2019. 2031.
34. Ujvaros Téri Akalinos Iskola + 2018. 2030.
35. Vasvér Uti Altalinos Iskola 2022 2019.
36. Borsodnadasdi Méra Ferenc Altalanos Iskola + 2018. 2024,
Ozdi Jozsef Attila Gimnazium, Szakgimnazium és
37. Kolkgium + 2022. 2032.
38. Nyarady Andris Altalinos Iskola + 2021. 2040,
Péczeli Jozsef Ahatnos Iskola és Alapfoki Mivészeti
39. | x |Iskola + 2021, 2027.
40| £ [SerényiLiszd A]Ial;ino’s Iskola + 2018. 2033.
41. | A |Ragalyi Balassi Balint Altalinos Iskola + 2022, 2044,
2. |Agetekeki Altalinos Iskola + 2018. 2037.
43. Gomba Levente Gimndziim + 2019, 2028.

14. tablazat: Intézményvezetdi ciklusok alakulasa
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BRI Eléiiiiiﬁiﬁ?i}; {ii
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| Edelényi jaras

H

it
SERHRRERE G s

M Kazincbarcikai jaras

# Ozdi jaras

1000 +-
: M Putnoki jaras
{500
0 T, TR DA R A T R s
HH (HHH' HH {HHH: HH (HHH HH §HHH§ HH (HHH:{ HH {HHH|
{ ; i : ! i §
| 2014/10 | 201S/01 | 2015/10 | 2016/01 | 2016/10 . 2017/01
15. tablazat: A négy jaras altalanos iskolds kord HH ¢és HHH tanuléi szdménak valtozasa 2014-
2017 kozitt (Adatforras: KIR - Kozérdekbol nyilvanos adatok)
1200
1000 +- ———_\
800 - T

e Ecielényi jaras

600

400

200

— K azincharcikai jards
sesee Oz(li jAras
Putnoki jaras

HH HH HH
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i
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2016/10 = 2017/01
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2014/10 | 2015/01 | 2015/10 | 2016/01

16. tablazat: Hatranyos helyzetii tanuldk szamanak valtozasa — Gsszesités
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17. tablazat: Halmozottan hatranyos helyzetii tanulék sziménak valtozasa — dsszesités

900 o

800
700

600

B Jézsef Attila Gimn.,

500 -
Szakgimn. és Koll.

400 B Gomba Levente

300 Gimnazium

200
100

18. tablazat: A 2016/2017-es tanév tantargyfelosztasaiban szereplé dratvmeg a Kazincbarcikai Tankeriileti
Kozpont Gimnaziumaiban
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8 Berentei Altaldnos Iskola

5000 o T s Gvadanyi Jozsef Altalanos
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4000 Iskola
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3000
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Iskola

# Kazincbarcikai Pollack
Mihaly Altaldnos Iskola

2000 -

® Kazinczy Gébor Altaldnos
Iskola

1000
# Kuritydni Kossuth Lajos

Altalanos Iskola

+ Lajos Arpad Altaldnos Iskola

Szamitott 6ratébmeg a A 2016/2017-es tanév
megadott képletszerint tantargyfelosztidsaiban
szerepl6 oratémeg

19. tablazat: A 2016/2017-es tanév tantargyfelosztasaiban szerepld dratdmeg a Kazincbarcikai jaras iskolaiban

‘ 1800 - e B —

i & Arléi Széchenyi Istvdn

; 1600 = IR Altaldnos iskola

; 1460 = Bolyky Tamas Altalanos

1200 Iskola

; 1000 E Borscrdbétai Korzeti

Altaldnos Iskola

{800 . ,

; : B Borsodnddasdi Mdra Ferenc

{600 - Altalénos Iskola }

i 400 | Csépdnyi Altalédnos Iskola 1

. 200 ] |
@ Farkaslyuki Altalanos Iskola §

1 2 ‘

20. tablazat: A 2016/2017-es tanév tantérgyfelosztasaiban szerepl oratdmeg az Ozdi jaras iskoldiban
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M Bodvaszilasi Kérzeti Altalanos
Iskola

: 800 L —

® Borsadi Altaldnos Iskola

| 700

: 60O

M Borsodsziraki Bartdk Béla

500 Altalanos Iskola

8 Laki Korzeti Altaldnos Iskola

400

B Martinké Andrés Altalanos

300 -
iskola

! 200 = Rakacai Altalanos Iskola

B Szalonnai Kalasz Laszld

Altaldnos Iskola

2]. tablazat: A 2016/2017-es tanév tantargyfelosztasaiban szerepld oratdmeg az Edelényi jards iskoldiban

1000

900

800

| Aggteleki Altaldnos Iskola

700
® Nyarady Andrds Altalanos

600 Iskola

W Péczeli 16zsef Altalanos Iskola
és Alapfoky Mivészeti iskola

500

400
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300 Iskola
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22. tablazat: A 2016/2017-es tanév tantargyfelosztasaiban szerepld 6ratémeg a Putnoki jaras iskoldiban
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9000 ; — R - e 004 e e —_ e b e g
7000 |
6000 fo
S 5000 -
4000 - —
3000 - —
2000
1000
{ Kazincbarci ;
. . L . kai
E KaZI_n .(':b?m Ozdi jaras Ec!elenyf PUt no ki Tankerileti :
: kai jaras i jards jaras - :
; " osszesen | .. Kézpont
dsszesen i Osszesen Osszesen o
minddsszes
en i
= Aktiv tabla 120 71 32 304
# Projektor 124 87 47 395 i
M Hordozhatd szamitdgép 478 j 287 112 1269
# Adminisztrativ munkaallomas .~ 117 64 ; 38 20 239
# Munkadllomas 1071 611 317 192 2191
M Szerverek 18 15 11 8 52
B Szamitdgép Bsszesen 1550 1097 : 613 312 3572

23. 1ablazat: Informatikai eszk&zok a Kazincbarcikai Tankeriileti Kézpont iltal fenntartott,
miikddtetett nevelési-oktatasi intézményekben - 2016. okidber 1. (Adatforras: KIR-STAT)

9000
8000 e e et o o ettt on e o s £ 58 .
3

7000 e
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5000 -~ -

AO00 e e

3000 - [ . N

2000 — 4
E 1000 PR SR ——— - - - e
S, N BN s .
’ Kazincbarcikai  Ozdi jaras dsszesen  Edelényi jaras Putnoki jards Kazincbarcikai

jaras tsszesen Osszesen osszesen Tankerileti
Kdzpont
mindésszesen

24. abra: Informatikai eszk6z6k a Kazincbarcikai Tankeriileti K&zpont altal fenntartott,
miikédtetett nevelési-oktatasi intézményekben - 2016. oktéber 1. (Adatforras: KIR-STAT
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2016 2017
s .
. B =8 = -
§138 . |
o i %g g
. B |88 B
B2 -
| Aggteleki Altaldnos Iskola 66 51 6
Arléi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 365 2 60
Berentei Altaldnos Iskola 104 64 0
Bédvaszilasi Korzeti Altalinos Iskola 107 [71 83
Bolyky Tamés Altalanos Iskola 165 336 27 158 355 30
Borsodbotai Kérzeti Altalanos Iskola 126 61 43 123 53 31
Borsodi Altalanos Iskola 200 15 21 210 29 28
Borsodnadasdi Mora Ferenc Altalanos Iskola 246 1 66 234 0 55
Borsodsziraki Bartok Béla Altalanos Iskola 102 8 6 R 10 12
Csépanyi Altalanos Iskola 104 50 33 110 42 29
Farkaslyuki Altalanos Iskola 210 2 0 197 2 68
Gomba Levente Gimnazium 222 0 10 216 0 10
Gvadanyi Jozsef Altalanos Iskola 259 |o 32 233 o 29
Hosztjak Albert Altalanos Iskola 121 5 26 102 |6 34
Jirdanhézi TV. Béla Altalanos Iskola 159 |13 102 158 |13 76
Kaldsz Laszls Altalénos Iskola 157 [17 33 156 |16 21
Kazincbarcikai Pollack Mihaly Altalanos Iskola 1147 | 1127 | 154 1163 [1048 [176
Kazinczy Gébor Altalinos Iskola 149 |5 28 135 [3 20
Kurityani Kossuth Lajos Altaldnos Iskola 117 [24 27 105 |42 22
Lajos Arpad Altalanos Iskola 167 |3 36 163 |1 25
Laki Kérzeti Altalénos Iskola 127 |21 16 105 |2 12
Martink6 Andras Altaldnos Iskola 87 i3 44 80 10 45
Nyarady Andrés Altalanos Iskola 222 |4 47 203 |5 na.
Ozdi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola 156 23 77 155 21 50
Ozdi Arpad Vezér Altalanos Iskola 107 |7 83 126 |52 88
Ozdi Jozsef Attila Gimnazium, Szakgimnazium és
Kollégium . 411 0 74 301 0 59
Ozdi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola 204 110 163 263 75 169
Péczeli Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokii
Miivészeti Iskola 296 95 0 307 96 0
| Ragdlyi Balassi Balint Altalénos Iskola 101 27 6 98 27 6
Rakacai Altalanos Iskola 149 |5 28 135 |3 20
Sajokazai Batassi Balint Altalanos Iskola 301 0 85 296 0 93
Sajoszentpéteri Kossuth Lajos Altalanos Iskola 901 18 130 870 13 80
Sajovarkonyi Altaldnos Iskola 384 |15 87 361 16 93
Serényi Laszlé Altalinos Iskola 304 118 47 287 106 50
Szalonnai Altalanos Iskola 113 |0 17 11g o 17
Szathmiry Kiraly Adam Kaérzeti Altalanos Iskola 201 I 52 200 1 52
Szendréi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola 390 18 95 382 14 104
Szendréladi Altalanos Iskola 212 |0 65 249 |0 48
Szini Altalénos Iskola 118 |0 3 116 [0 2
Ujvaros Téri Altalénos Iskola 106 1365 |26 90 315 |26
Vasviar Uti Altaldnos Iskola 366 413 87 402 418 63
Minddsszesen L 9609 {3172 12025 19361 [2963 |[1907

25. tablazat: Korzetes, nem kérzetes tanuldk. Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék szama
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e
Kazincbarcikai Jiras 136 216
Putnoki Jaras 56 78
Edelényi Jaras 70 68

Ozdi Jarés 53 172

26. tblazat: SNI és BTM-s ellatottak 1étszama a Kazincbarcikai Tankerdileti K6zpontban jarasok szerint
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27. tablazat: A Karincbarcikai Tankeriileti K6zpont partneri kapcselatai
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Megnevezés Brutté érték (Ft) ECS (Ft) Nett6 érték | Mennyis
i F) | é (db)
Uzemeltetésre atvett 374 893 473 143 607 690 231 285 783 23 038
befektetett eszkozok
0-is szamlacsoport Gsszesen 374 893 473 143 607 690 231 285 783 23038
Vagyoni értéki jogok
allomanya 465 000 180 548 284 452 4
Nullaig leirt nagyértéki
vagyoni értekll jogok
dllomanya 11 170 550 11 170 550 0 95
Kisértékii vagyoni értéki 523 292 523292 0 27
jogok dllomanya
Szellemi termékek allomanya 0 0 0 4
Nulléig leirt nagyértéki 16 515 787 16 515 787 0 411
szellemi termékek alloménya
Egyéb célu telkek allomanya 50 150 000 0 50 150 000 15
Egyéb épiiletek aktivalt 1786 023 484 499 593 527 1 286 429 957 50
allomanya
Kiilonféle egyéb épitmények 98 411 770 30560 159 67 851 611 25
allomanya
Nullaig leirt egy€b épiiletek 1281 720 1281 720 0 2
alloméanya
Nullaig leirt kiilonféle egyéb 447 000 447 000 0 2
épitmények alloméanya
Informatikai eszkozok 45 396 986 14 320 943 31076 043 161
allomanya
Egyéb gép, berendezés és 73 016 109 49307 872 23708 237 614
felszerelés allomanya
Hangszerek dllomanya 6 430 860 5321 385 1109475 13
Egyéb, dlloményba vett, 11 709 647 0 11 709 647 108
ért.nem csokk. eszk6zok
élloménya
Nulldig leirt informatikai 19 554 977 19 554 977 0 79
eszkozok allomanya
Nullaig leirt egyéb gép, 441 541 530 441 541 530 0 3 898
berendezés €s felszerelés
alloménya
Nullaig leirt hangszerek 35536 141 35536 141 0 273
élloméanya
Nullaig leirt egyéb, all.vett, 11 500 11 500 0 1
ért.nem
csOkk.eszk.allomanya
Kisértéki gépek, 514 713 482 512 146 735 2 566 747 124 315
berendezések, felszerelések,
jarmiivek allom.
1-es szimlacsoport dsszesen 3112 899 835 1 638 013 666 1474 886 169 | 130 097
Minddsszesen 3 487 793 308 1 781 621 356 1706 171952 | 153 135

29. tablazat: Eszkozallomany 2016.12.31. allapot szerint
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MESTER

GYAKORNOK PEDAGOGUS. 1 PEDAGOGUS. II PEDAGOGUS

kézépfoku | foiskola | egyetem | fdiskola egyetem | féiskola |egyetem| fbiskola|egvetem

4 33 7 704 135 254 37 19 foy 16 6

Osszesen: 44 15 Osszesen: 839 f6 Osszesen: 291 f6 | Osszesen: 38 16

30. tablazat: Képzettségi mutatok a tankeriileti kdzpontban foglalkoztatott pedagogusokra vonatkozdan
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