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BEVEZETO, JOGSZABALYI HATTER

A telepiilési Onkormanyzatok altal fenntartott kozoktatdsi intézményekre vonatkozoan a
kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. Tv. 85.§ (7) eldirja a Fenntarté Onkormanyzatok
szamara minéségiranyitasi program készitését.

A program a fenntartd és a kdzoktatasi intézmények tevékenységének részeként — a
jogszabalyok kovetelményeire ¢épiilve, meghatarozza a fenntartok kozoktatasi
rendszerének egészére vonatkozo elvarasait, valamint intézménytipusonként az
elvarasokkal kapcsolatos feladatokat, a kozoktatast érintdé mdas agazatok — gyermek-és
ifjasagvédelem, szocialpolitika, munkaerd gazdalkodas, kozmiivelddés, egészségiigy —
kapcsolatait, a fenntartéi irdnyitas keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi
ellendrzés rendjét.

A kozoktatasi torvény 40.§ (11) bekezdésének 2006. évi mddositasaval valtoznak az
intézményi mindségiranyitasi programmal kapcsolatos eldirasok, ennek részeként eldirasra
keriilt, hogy annak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba a
pedagogus-munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait és az
értékelés rendjét. Rogziteni kell benne tovabba, a teljes korli intézményi Onértékelés
periodusat, modszereit és a fenntartdoi mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat.

A torvénybdl kovetkezoen a magasabb vezetok értékelésének szempontsorat és az
értékelés rendjét a fenntartonak kell meghataroznia és rogzitenie az onkormanyzati
minéségiranyitasi programjaban (tovabbiakban: OMIP)

A mindségiranyitasi program végrehajtdsa soran figyelembe kell venni az orszagos
mérés ¢és értékelés eredményeit. A neveldtestiilet a sziildi szervezet (kozosség) véleményének
kikérésével évente koteles értékelni a program végrehajtisat, az orszagos mérés, értékelés
eredményeit. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy az intézmény szakmai célkitiizései ¢s miikddése folyamatosan kdzeledjenek
egymashoz.

A torvény a fenntartéo szamara is eldirja az orszagos mérések eredményeinek
nyomon kovetését. Amennyiben az eredmények elmaradnak a jogszabalyban
meghatarozott minimum teljesitménytol, intézkedésre kell felszolitania intézményeét.

Az 1992. évi XXXIII. torvény a kizalkalmazottak jogdllasarol 2009. januar 1-t6l a
Il fejezet 40.§8-anak (1)-(12) bekezdéseiben kotelezoveé teszi a kdzalkalmazottak mindsitését,
melyet a munkaltatoi jogkor gyakorloja kételes elvégezni. A varosi énkormanyzat kinevezési
jogkorébe tartozik a varos két kozoktatdsi intézményének vezetdje is, ezért az OMIP-ben errdl
megfeleloen intézkedni kell.

A 138/1992. (X.8.) kormdanyrendelet 8. § (1)-(2) bekezdései a teljesitményértékelési
szempontok mindsitesehez ad utasitast, amely a kozalkalmazott mindsitésének alapjaul

szolgal.

A jogszabaly valtozasok és Sajoszentpéter varos kozoktatasi rendszerében foganatositott
fenntartéi intézkedések sziikségessé tették a varos OMIP-jének atdolgozasat,
aktualizalasat.



1. FENNTARTOI MINOSEGPOLITIKA

MINOSEGPOLITIKAI NYILATKOZAT

Sajoszentpéter a Biikk hegység észak-keleti nytlvanyai és a Sajé folyd altal hatarolva, a
Borsodi-medencében taldlhatdo Miskolc és Kazincbarcika kozott.

Arpad kori telepiilés, elsd irasos anyagai a XIII. szazadbol valok. A XV. szazadban
varosi rangra emelkedett, 1446-ban mar orszagos vasart rendeztek itt.

A varos mindig sokat tett a kulturaért. A XIV. szazadban mar jé nevii iskolaja volt és
tanitvanyai koziil tobben a viittembergi egyetemen tanultak tovabb.

Iskolainak hirnevét nem csorbitottdk az évszazadok, a XX. szdzadban a lakossag
novekedésével az oktatasi intézmények, (bolcsdde, 6vodak, iskoldk) szamanak novekedése
jellemezte.

Napjainkban - az ismert tarsadalmi,- gazdasagi valtozasok kovetkeztében - az oktatas
szinvonalanak, szakmaisagidnak megtartasa illetve emelése mellett, az ésszerliség, a
hatékonysag motivalja a kozoktatds rendszerének atalakitasat.

Az eredményesebb ¢és hatékonyabb miikodés kétféleképpen képzelhetd el:
e Azonos koltségraforditasok mellett ndveljiik az eredményeket
e Azonos eredményeket kevesebb raforditassal ériink el.

Sajészentpéter Varos Onkorminyzata az oktatasi intézmények fenntartéjaként a két
lehetoséget parhuzamosan megvalositva kivanja emelni az oktatis szinvonalat, illetve
biztositani a hatékonysagat.

A torvényi kotelezettségeket betartva toreksziink a nevelési és oktatdsi intézményeket
hasznalok igényeinek minél teljesebb kielégitésére.

Kiildetésiinknek  tekintjiik, hogy kozoktatasi intézményrendszeriink - a
koltséghatékonysag szem elott tartasaval - az alapfeladatokon tul olyan sokszinii
oktatasi kinalatot biztositson a varosban éloknek, ahol valamennyi partner megtalalja
az igényeinek, elvarasainak megfelel6 képzést.

Mindségpolitikank jegyében fogalmaztuk meg kozoktatasi intézményeinkre vonatkozo
altalanos elvarasainkat, az intézménycsoportok (6vodak, iskolak) feladatait és az intézmény-
specifikus elvarasokat.

Az intézmények minéségiranyitasi programjaik célrendszerébe évente mérhetden
épitsék be az altalanos, az intézménycsoportokra vonatkozo és az intézményi
jellemzokre ¢épiillé specifikusan lebontott elvarasokat, azok sikerkritériumait és
indikatorait.

1.2. A VAROS INTEZMENYRENDSZEREVEL KAPCSOLATOS ALTALANOS ELVARASOK



Az onkormanyzati kozoktatdsi rendszer iranyitasaban érvényesitendd dltalanos prioritasok

Minden kozoktatasi intézmény muikodésében a jogszertiség, a szakszerliség €s a torvényesség
érvényesiiljon. Az intézmények Mindségiranyitdsi programjaik célrendszerébe évente

mérhetden €pitsék be az altalanos elvarasokat, azok sikerkritériumait €s indikatorait.

Fenntartoi prioritdasok és
dltalanos elvardsok

Az elvarassal kapcsolatos
intézményi feladat

Elvart eredmény (indikator)

Jogszerii, szakszeri
miikodés

A torvényi szabalyozas
naprakész ismerete, kovetése
a dokumentumok
frissitésében és a napi
miikodésben.

Aktualizalt intézményi
dokumentécio, térvényes,
dokumentaltan szakszer(
miikdodés

Intézményi dokumentdacio

Human eroforras fejlesztése

A pedagdgusok
beiskolazasanal a kiemelten
fontos tartalmi és
modszertani célok
megvalositasdhoz sziikséges
tovabbképzéseken valod
részvétel tamogatasa.

Nevelési, pedagogiai és
mindségiranyitasi
programmal koherens
beiskolazasi terv és belsd
tovabbképzések.

Uj képesitések szama,
személyenkent teljesitett
tovabbkeépzési orak szama a
jogszabalyi eldirasnak

megfelel.

Az egymastdl valo tanulas
féorumainak, formainak
kialakitasa, alkalmazasa

Benchmarking programok,
nyilt napok, belso
tovabbképzések.

Infrastruktira fejlesztése

Felujitas, karbantartas,
beszerzés megalapozott
tervezése, beszerzések terv
szerinti megvaldsitasa.

Kiils6 forrasok (palyazatok,
szponzorok, adomanyok,
természetbeni juttatasok)
megszerzésének tervezése,
szervezese.

A megvaldsitas modja és
eredménye 0sszhangban van
atervvel, az
eszkozbeszerzésnél a
meghatarozott prioritasok
érvényesiilnek. A miikodési
koriilmények javulnak.

Kiilso forrasok, timogatasok
az el6z6 harom év atlagahoz
képest novekednek.
(Palyadzatok, szponzorok
szama, tamogatadsok,
adomanyok dsszege,
tendencidja.)

Eljarasrend kialakitasa és

Elkésziilt szabalyozas.




Partnerség, egyiittmiikodés

mikodtetése az intézmény és
legfontosabb partnerei
kozotti egytittmiikodés
fejlesztésére. A tajékoztatas,
kapcsolattartas és
egylittmiikodés feladatainak,
formadinak, eljarasainak
meghatarozasa. Az
intézmény szolgaltatasaival
kapcsolatos partneri
elvarasok, valamint az
intézmény tevékenységével
kapcsolatos elégedettség
litemezett vizsgalata.

Partneri elvarasokra,
elégedettségre figyeld attitiid
a tajékoztatasban,
kapcsolattartasban,
egylittmiikddésben, a
szolgaltatdsok szervezésében.

(5-0s skalan mért
elégedettség tendencidja)

Mindségirdanyitdsi rendszer

miukodtetése

Az intézményi
mindségiranyitasi program
elkészitését, majd
bevezetését kovetden PDCA-
SDCA logikai
alkalmazaséaval a miikodés
folyamatos fejlesztése.

Helyi teljesitményértékelési
rendszer kialakitasa és
miikddtetése a munkatarsak
tevékenységének
ellendrzéséhez,
teljesitményértékeléséhez.

Osztdénz6 rendszer kiépitése

Az IMIP -ben rogzitve a
teljes kort intézményi
onértékelés modszereinek a
KMD szempontjainak
megfeleld kialakitasa. Az
értékelés legalabb
négyévenkénti elvégzése oly
modon, hogy az alapot
nyujtson a fenntartoi teljes
kort értékeléshez.

Torvényes, szakszer,
hatékony, célorientalt
miikodést biztositd belsd
szabalyozasok. Megvaldsitott
mindségcélok.
Egyiittmiikddést, innovaciot
tamogatd szervezeti kultara.

Nevelési, pedagogiai,
mindségiranyitasi
programmal koherens,
dokumentalt ellenOrzési,
értékelési rendszer.
Mindségpolitikat segitd, az
alkalmazottak elégedettségét
kivalté munka-értékelési,
elismerési gyakorlat.

(5-0s skalan mért
elégedettség- szoras, dtlag )

Mik6do, dokumentalt KMD
alapt intézményi
onértékelési rendszer.

Az intézményi onértékelésre
éplilo onfejleszteési képesség
dokumentaltan miikédik.
Javulo tendenciat mutatnak
az eredmeények.

Az érintett gyermekek,

A kiilonb6z6 hatranyokkal




Integracio

tanulok azonositasa,
allapotfelmérés a megfeleld
segitség tervezéséhez.

A felvételi korzethatarok
betartasa a halmozottan
hatranyos helyzeti tanulok és
az e korbe nem tartozé
tanulok egyméashoz
viszonyitott aranyanak
kiegyenlitéséhez.

A pedagdgiai tdmogatas
modjainak megtervezése
(egyéni foglakozasi,
felzarkoztatasi tervek,
kompenzal6 programok stb.).
A felzarkoztatas
eredményességének mérése.

Az integraciot, kiillonb6zo
eredetli hatranyok pedagogiai
kompenzalasat, specialis
ellatasat célzo tevékenységek
eredményességének
rendszeres feliilvizsgalata.

indul6 gyermekek
allapotuknak megfelel
tdmogatasban, szakszeri
ellatasban részesiilnek.

A halmozottan hatranyos
helyzetii tanuldk és az e
korbe nem tartozo tanulok
egymashoz viszonyitott
aranya a felvételi
korzetekben maximum 15%
ponttal tér el a telepiilési
aranytol.

A pedagodgiai
felzark6ztatasban részesiild
tanulok tanulmanyi és mérési
eredményei, szocializacios
mutatoi javulnak.

A pedagogiai felzarkoztatés
¢s a specialis fejlesztés
dokumentaltan torténik, az
eredmény és az eréforrds-
raforditasértékelésre keriil, a
pedagogiai hozzaadott érték
novekvo tendenciat mutat.

Pedagdgiai felzarkdztatasban
részesiilék szdma.

Ellatas, kapacitas (0raszam,
szakember)

Tehetség-felismerés,
tehetséggondozads

A gyermekek, tanulok egyéni
erdsségeire utald
megfigyelések, informaciok,
mérési adatok pedagogiai
célu gylijtésére eljarasok
kialakitasa, mukdodtetése. Az
azonositott erdsségek,
tehetségek
kibontakoztatasdhoz
egyéni/csoportos fejlesztési
tervek, programok készitése,
oktatasszervezési €s
tanulasiranyitési eljarasok,
modszerek alkalmazésa. A
tehetségfejlesztési
tevékenységek

A pedagdgiai tevékenység
erdsiti a gyermekek, tanulok
egyéni erdsségeire alapozott
Onismeretét, onbizalmat,
onfejlesztési lehetdségeit.

Az azonositott és fejlesztett
erdsségekben a
teljesitmények, mérési
eredmények javulnak.

A tehetséggondozas
dokumentaltan torténik, az
eredmény és az eréforras-
raforditasértékelésre keriil, a
pedagogiai hozzaadott érték
novekvd tendenciat mutat.




eredményességének
rendszeres feliilvizsgalata. Tevékenységi lehetosegek,
versenyek, bemutatkozdsi
lehetoségek, produktumok
sokfélesége.

1.3. AZ EGYES INTEZMENYEK INTEZMENY-CSOPORTONKENT MEGHATAROZOTT
FENNTARTOI ELVARASOKKAL KAPCSOLATOS FELADATAI

Az egyes intézménycsoportok Mindségiranyitasi programjaik célrendszerébe évente
mérhetoen épitsék be a fenntartéi elvarasokat, azok sikerkritériumait és indikatorait.
Kezeljék kiemelt teriiletként a kompetencia alapu készség és képességfejlesztés, illetve a
minéségiranyitasi teriileteket.

OVODAK
Fenntartoi elvaras Intézmény feladata Elvart eredmény, indikator
Az Ovodai Alapprogramnak | A nevelési és a Nevelési, mindségiranyitasi
as a helyi Nevelési mindségiranyitasi programmal koherens,
Programnak megfeleld programban meghatéarozott PDCA szemléletl éves
munka. célok, feladatok és az éves tervek késziilnek.

tervezés 0sszehangolasa.

A gyermek egyéni Dokumentalt adatgytijtés a A dokumentalt felméréseket,
banasmadra alapozott gyermek szocidlis, érzelmi, adekvat fejlesztést célzo
gondozasa, értelmi, érzelmi, | értelmi és szomatikus intézkedések, programok,
szomatikus fejlesztése, allapotarol, valamint a foglalkozasok kovetik, a
esztétikus, inger gazdag csoportok fejlodésérol. visszamérések fejlodést
kornyezetben a mozgas-, jeleznek. Az esetleges
jaték-, és biztonsagigényének | A gyermek érzelmi és fizikai | részképesség- illetve
kielégitése. biztonsagat veszélyeztetd viselkedészavarok kezelése
tényezok feltarasa, idében, preventiv jelleggel
intézkedés a elkezdddik.
megsziintetésére,
csokkentésére. Dokumentalt elemzések és
javulast eredményez6
Mozgési, testnevelési intézkedések torténnek.
lehetdségek korének A sziikségletekre €piilo,
bévitése. sziilok szamara jelentds
Egészségligyi, tobbletkoltséggel nem jaro
mentalhigiénés programok valtozatos programok.
alkalmazasa. Egészségligyi halozattal

egyeztetett szlirdvizsgalaton
Rendszeres kapcsolattartas az | minden gyerek részt vesz. A
egészségiigyi halozattal. korzetben, hatranyos
helyzetben €16 és roma
csaladok gyermekei nagyobb
szdmban keriilnek 3 éves
korban 6vodaba.




Az ovodak targyi kornyezete
— a mindenkori eldirasokkal
0sszhangban — biztositson
megfeleld munkafeltételeket
az 6vodak alkalmazottainak.

Beszerzések prioritasok
mentén torténod tervezése,
szervezése, Kiilso forrasok,
tamogatok korének bovitése,
belsé eréforrasok
kihasznalaséra irdnyuld
tevékenységek tervezése,
szervezeése.

A miikodési koriilmények
javulnak.

A tamogatasok,
természetbeni hozzajarulasok
az el6zo 3 év atlagahoz
képest ndvekednek.

Palyazatok, szponzorok
szama, tamogatasok,
adomanyok dsszege,
természetbeni hozzdjarulas
mértéke.

Nevelési program szerinti
intézményi specialitasok,
kiemelt nevelési teriiletek

Az intézmények
mindségiranyitasi
programjaikban az
intézményi specialitasok,
kiemelt nevelési teriiletek
mindségelvil
érvényesitéséhez az 1.4.
pontban leirtak alapjan
hatdrozzanak meg
intézményi célokat,
feladatokat és eredmény-
mutatokat.

Az intézményi
specialitasokhoz, kiemelt
nevelési teriiletekhez
kapcsolodo rendezvények
dokumentalt miikodése.

A halmozottan hatranyos
helyzeti gyermekek
ovodaztatasanak tamogatasa

Az 6vodak gondoskodnak
arrol, hogy a beiratott
halmozottan hatranyos
helyzetti gyermekek legaldbb
napi hat 6raban igénybe
vegyék az dvodai ellatast.

A telepiilés halmozottan
hatranyos helyzet
gyermekei évente emelkedd
aranyban jarnak ovodaba.

A kompetencia alapu
fejlesztés timogatéasa

Az 6vodék neveldtestiiletei
megismerik és fokozatosan
bevezetik, alkalmazzak a
kompetencia alapt fejlesztés
modszereit, tartalmi elemeit.

A gyermekek egyéni
fejlodésének dokumentalt,
kimutathat6 eredményei
vannak.

ISKOLAK
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Fenntartoi elvaras

Intézmény feladata

Elvart eredmény, indikdtor

A pedagogiai programnak
megfeleld szakmai munka.

A pedagogiai és a
mindségiranyitasi
programban meghatéarozott
célok, feladatok és az éves
tervezés 0sszehangolasa.

Pedagogiai,
mindségiranyitasi
programmal koherens,
PDCA szemléletii éves
tervek késziilnek.

Alapkészségek és
képességek fejlesztése,
tanulasi motivacio
megszilarditasa az onallo
ismeretszerzéshez és az
¢élethosszig tarto tanulas
megalapozasahoz.

A pedagogiai programok és
a helyi tantervek
modositasa soran a
kompetencia alapu készség-
és képesség fejlesztés
kiemelt szempontként
érvényesitse a vezetés.

A nem szakrendszer(i oktatas
torvényben eldirt kereteknek
megfeleld

megszervezése, mikodtetése.

A pedagogiai gyakorlatban
ennek megfeleld
oktatdsszervezési — €és
modszertani eljarasok
tervezése.

Az érzelmi intelligencia
szerepének értelmezése ¢és
felhasznalasa a képességek
fejlesztésében.

Az orszagos és regionalis
mérésekben az iskolak az
atlag koriil és a folott
teljesitenek.

A varosi szervezésii
alapkészség-¢s
képességméréseken az egyes
iskolak és iskolan beliil az
egyes osztalyok eredményei
ko6zott nincs kiugroan nagy
(5-0s skalan 2 értéket
meghalado) kiilonbség,
tovabba a szoras csokkeno, a
pedagodgiai hozzéaadott érték
novekvo tendencidji.

Az alapkészségek — és
képességek fejlesztését
dokumentélt mérések és
fejlesztések kovetik.

A 9. évfolyamra jelentkezés
¢s beiskolazas aranya 100 %.
A halmozottan hatranyos
helyzetl tanulok évente
emelkedd aranyban 1épnek
tovabb érettségit ado
kozépiskolaba.

Felmérési eredmények,
tanulmanyi eredmények
(atlag, szoras), felzarkoztato
foglalkozasok (szdma,
Oraszama), magatartas,
szorgalom. Pedagogiai
hozzéadott érték.

Idegen nyelv és informatika
oktatas hatékonysagéanak

Adatgytijtés a csoportbontas
hat4séarol.

A csoportbontés
eredményezzen
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novelése.

A tantervek, tanmenetek,
taneszkozok alkalmazasanak
feliilvizsgalatanal a
kommunikécios készség
fejlesztése kiemelt szempont
legyen.

kimutathat6an jobb és
kiegyenlitettebb
teljesitményt.

Onallo ismeretszerzés
korszerl informacios és
kommunikécios technoldgiak
alkalmazasaval.

Alacsony szoras.

A napkozi és a tanuloszoba
az egyéni fejlodés
segitésének hatékony szintere
legyen.

A napkozi és a tanuloszoba
egyéni fejlesztésben,
hatranykompenzalasban
betoltott szerepének
rendszeres értékelése.
Eljarasrend kialakitasa a
napkozis és tanuldszobai
foglalkozasok
eredményességének javitasa
érdekében.

A napkozis és tanuldszobai
ellatasnal a
gyermekfeliigyelet funkciod
mellett jelentdsen
megerdsodik a pedagogiai
szerep.

A napkozis és tanuldszobai
ellatas dokumentaltan segiti a
hatranykompenzalast és a
tanulmanyi felzarkozast.
Létszam-adatok,
osztalyzatok.

Pélyaorientacio,
palyavalasztas segitése

Intézmények
egylittmikodése.
Pélyavalasztasi tanacsado,
Onismereti tesztek,
iskolalatogatasok.

A tanulok és sziil6k
informaciokat kapnak a
lehetdségekrdl az egyéni
¢letpalya tervezéséhez, és az
azzal 0sszefiiggd
tovabbtanulashoz.
Beiskolazasi mutatok

Mindségiranyitas

Az intézmények a
mindségiranyitasi program
végrehajtasa soran vegyék
figyelembe az orszagos
mérés ¢és értékelés
eredményeit. Az értékelés
alapjan hatarozzak meg
azokat az intézkedéseket,
amelyek biztositjak, hogy az
intézmény szakmai
célkitlizései, és az intézmény
miikddése folyamatosan
kozeledjen egymashoz.

A sziil6k és a fenntarto
informaciokat kapnak a
mérési eredményekrdl. Ha az
eredmények indokoljak, ok
elemzést végez az intézmény,
majd intézkedési, fejlesztési
terveket készit.

Intézkedési tervek, fejlesztési
tervek és ezek megvalositasi
dokumentumai évente.
Javul6 mérési eredmények
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PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT

Fenntartoi elvaras

Intézmény feladata

Elvart eredmény, indikdtor

A pedagogiai szakszolgdlat
torvényes miikodtetése

Az intézmény feladatai
hatékony, torvényes és
szakszerii végrehajtisanak
folyamatos javitasa,
fejlesztése.

Aktualizalt intézményi
dokumentdcio, torvényes,
dokumentdaltan szakszerii
mitkodes

3-18 éves korosztaly
beilleszkedési, magatartdsi
és tanulasi zavarral,
pszichés problémakkal
kiizdo gyermekek ellatdsa

Olyan ellatorendszer
miikodtetése, amely
megfelelo targyi és személyi
feltételek mellett biztositani
tudja a varosban és a tarsult
telepiiléseken élo
gyermekek teljes korii
ellatasat.

Onmagukhoz mért fejlédés,

felzarkoztatds, harmonikus
személyiséggé valas,
kozosségbe valo

beilleszkedési képesség

Partnerség, egyiittmiikodés

Eljarasrend kialakitdsa és
miikodtetése az intézmény és
legfontosabb partnerei
kozotti egyiittmiikodés
fejlesztésére. A tajékoztatas,
kapcsolattartdas formdinak,
eljarasainak meghatdrozdsa.
Az intézmény
szolgaltatdasaival kapcsolatos
partneri elvardasok tovabba
azg intézmény
tevékenységével kapcsolatos
elégedettség iitemezett
vigsgdlata.

Elkésziilt szabdlyozas
partneri elvardsokra,
elégedettségre figyelo attitiid
a tajékoztatisban, a
kapcsolattartasban, az
egyiittmiikodésben, a
szolgaltatasok
szervezésében.

(5-0s skalan mért
elégedettség tendencidja)

Szakmai ellatas
komplexitdasa (pszichologiai,
pedagogiai,
gyogypedagdogiai) a
diagnosztikai és fejleszto
munkdban.

A varos és tarsult
telepiilésein éld gyermekek,
sziilei, pedagogusai szamdra
az alabbi teriileteken:
pedagdogiai szakszolgdlati
ellatas ,nevelési tandacsadas,
logopédiai ellatas,
gyogytestnevelés,
palyavdlasztasi tandcsadas,
gyogypedagogiai
tandcsadds, tehetségek
fejlesztését szolgdlo

Dokumentalt felméréseket
fejlesztést célzo programok,
foglalkozasok kovetik, a
visszaméreések fejlodést
jeleznek.

Egészségiigyi halozattal
egyeztetett sziirovizsgdlaton
minden gyermek részt vesz.

A korzetben hatrdanyos
helyzetben élo és roma

Humdadn erdforrds fejlesztése

tevékenység csaladok gyermekei elonyt
élveznek a szakszolgdlati
ellatasban

A pedagogusok Eves munkatervvel,

szamadra a kiemelten fontos
tartalmi és modszertani
célok megvalositasahoz
sziikséges tovabbképzéseken

rrrrrr

programmal koherens
tovabbképzések
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valo részvétel tamogatdsa.

Egymastol valo tanulas
forumainak kialakitasa,
alkalmazasa

Belso tovabbképzése

Mindségiranyitasi rendszer
miikddtetése

Az intézményi
minoségirdnyitdsi program
elkészitéset, bevezetését
kovetoen a rendszer
miikodtetese

Helyi teljesitményértékelési
rendszer kialakitdsa és
miikodtetése a munkatarsak
tevékenységének
ellenorzesehez,
teljesitményértékeléséhez.

Az IMIP-ben rogzitve a
teljeskorii intézményi
onértékelés modszereinek,
szempontjainak kialakitdsa.
Az értékelés legalabb négy
évenkénti elvégzése oly
mddon, hogy az alapot
nyujtson a fenntartoi teljes
korii intézkedéshez.

A sziilok és a fenntarto
informdaciokat kapnak az
eredményekrél. Ha az
eredmények indokoljak, ok
elemzést végez az intézmény,
majd intézkedési tervet
készit.

Mindoségiranyitdsi
programmal koherens
dokumentalt ellenorzési,
értékelési rendszer.
Mindségpolitikat segito, az
alkalmazottak elégedettségét
kivalto munka-éertékelesi,
elismerési gyakorlat.

Miikodo, dokumentdlt
intézményi onértékelési
rendszer.

Az intézményi onértékelésre
épiilo onfejlesztési képesség
dokumentdaltamn miikodik.
Az eredmények javulo
tendencidat mutatnak.

14




14. AZ EGYES INTEZMENYEK MEGHATAROZOTT FENNTARTOI ELVARASOKKAL
KAPCSOLATOS FELADATALI

Az intézmények épitsék be Mindségiranyitasi Programjuk mindségi célrendszerébe az
intézmény-specifikus fenntartoi elvarasokat, bontsak le azokat feladatokra az éves
Munkatervekben és a megvalosulas eredményei jelenjenek meg a miikodésrol szolo éves
Beszamolokban!

Fenntartoi elvaras Intézmény feladata Elvart eredmény, indikdtor

SAJOSZENTPETERI KOZPONTI NAPKOZI- OTTHONOS OVODA: HARICA UTCAI OVODA (4. SZ.

OVODA)

Az Ovoda Kiildetés- - Epitse be IMIP- je - Novekszik a gyermekek
nyilatkozatdban nevelési mindségcéljai kozé a korében a kornyezet
jellemzoként kornyezet védelmét, a védelméhez valo kotodés, az
megfogalmazott kornyezet kornyezettudatos magatartas | allatokrol valé gondoskodas
tisztelete, védelme legyen kialakitasat. igénye, képessége.
kiemelt fontossagu teriilet, és | - A mindségcélhoz igazodva | - Emelkedik a neveltségi szint
kapjon helyet az Ovoda készitse el a kdvetkezd a kornyezeti kultura terén.
mindségcéljai kozott. nevelési év Munkatervét. - Csokken a természetet

- A cél megvalositasat karositd magatartas.

eldsegitd feladatok
fokozottan jelenjenek meg a

foglalkozasi tervekben, az Neveltségi szint mérésének
elért eredmények pedig a eredményei, a gyermekek
megvalosulasrol sz616 megfigyelt magatartasa
beszamoldkban.
Az Ovoda Nevelési A mindségcélhoz A gyermekek abrazolasi
Programjaban meghatarozott | kapcsolodo feladatrendszer | kompetenciajanak
,»,Abrazolas” mint kiemelt beépitése az éves kimutathat6 fejlodése.
nevelési teriilet jelenjen meg | Munkatervbe.
a mindségcélok kozott. Neveltségi szint mérésének
eredményei, a gyermekek
megfigyelt magatartasa

SAJOSZENTPETERI KOZPONTI NAPKOZI- OTTHONOS OVODA MORA UTCAI
TAGOVODAJA (1. SZ. OVODA)

Az Ovoda Nevelési A mindségcélhoz A gyermekek mozgéssal

Programjaban meghatarozott | kapcsolodo feladatrendszer | kapcsolatos kompetenciajanak

»Sport tevékenység” mint beépitése az éves kimutathat6 fejlédése.

kiemelt nevelési tertilet Munkatervbe.

jelenjen meg a mindségeélok Neveltségi szint mérésének

kozott. eredményei, a gyermekek
megfigyelt magatartdsa

SAJOSZENTPETERI KOZPONTI NAPKOZI- OTTHONOS OVODA HUNYADI UTCAI
TAGOVODAJA (2. SZ. OVODA)

Az Ovoda specialitasai - Epitse be IMIP- je - Novekszik az eltérd szocio-
alapjan legyen kiemelt mindségcéljai kozé az kulturalis hattérbdl érkezd
fontossagu teriilet, és kapjon | etnikum hagyomanydrzését. | gyermekek korében az
helyet az Ovoda - A mindségcélhoz igazodva | egymas elfogaddsanak
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mindségcéljai kozott a
»Roma etnikum
hagyomanyapolasa”.

készitse el a kovetkezd
nevelési év Munkatervét.

- A Nevelési programjukban
1s szerepld cigany mesék,
tinnepek, versek, a nyelv
elemei, a ciganytanc alapjai
fokozottan jelenjenek meg a
foglalkozasi tervekben, és a
megvalosulasrol szolo
beszamoloban.

képessége.

- Emelkedik a neveltségi szint
a toleranciara nevelés
tertiletén.

- Csokken a gyermekek
kozotti agresszio.

Neveltségi szint mérésének
eredményei, a gyermekek
megfigyelt magatartasa.

SAJOSZENTPETERI KOZPONTI NAPKOZI- OTTHONOS OVODA BANYASZ UTCAI

TAGOVODAJA (3. SZ. OVODA)

Az Ovoda Nevelési
Programjaban meghatarozott
,,Enek” mint kiemelt nevelési
teriilet jelenjen meg a
mindségcélok kozott.

A mindségcélhoz kapcsolodo
feladatrendszer beépitése az
éves Munkatervbe.

A gyermekek ének-zenével
kapcsolatos
kompetencidjanak
kimutathat6 fejlodése.

Neveltségi szint mérésének
eredményei, a gyermekek
megfigyelt magatartasa.

SAJOSZENTPETERI KOZPONTI NAPKOZI- OTTHONOS OVODA SEMMELWEIS UTCAI

TAGOVODAJA (5. SZ. OVODA)

Az Ovoda Nevelési
Programjaban meghatarozott
,INéphagyomany apolas”
mint kiemelt nevelési teriilet
jelenjen meg a mindségeélok
kozott.

A mindségcélhoz kapcsolodo
feladatrendszer beépitése az
éves Munkatervbe.

A gyermekek
hagyomanyapolassal
kapcsolatos
kompetenciajanak
kimutathat6 fejlédése.

Neveltségi szint mérésének
eredményei, a gyermekek
megfigyelt magatartdsa

A SAJOSZENTPETERI KOZPONTI ALTALANOS ISKOLA HUNYADI MATYAS TAGISKOLAJA

Az IMIP mindségi céljai
egésziiljenek ki az
intézményi specialitasként
megfogalmazott sportra és
egészségnevelésre vonatkozo
célokkal, sikerkritériumokkal
¢s indikatorokkal.

Jelenjen meg a mindségcélok
kozott az intézmény
névadojaval kapcsolatos
hagyomanyapolas.

- A mindségcélhoz igazodva
készitse el a kovetkezd tanév
Munkatervét.

- A cél megvalodsitasat
eldsegitd feladatok
fokozottan jelenjenek meg a
Munkatervben, az elért
eredmények pedig a
megvaldsulasrol szo16 éves
Beszamoloban.

- Emelkedik az iskol4dban az
intézményi €s varosi szintl
sport és egészségnevelési
rendezvények szama.

- Emelkednek a tanulok
erdnlétét, sport teljesitményét
mutato adatok értékei.

A MiniHungarofitt mérés
adatai

- A névadodval kapcsolatos
rendezvények
eredményessége megdrzi a
hagyomanyosan j6
szinvonalat.
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SAJOSZENTPETERI KOZPONTI ALTALANOS ISKOLA KOSSUTH LAJOS ISKOLAJA

Emeljék az IMIP évente
mérhetd mindségeéljai kozé
az intézmény profiljahoz
tartozo angol nyelvoktatast.

- A mindségcélokhoz
igazodva készitsék el a
kovetkezd tanévek
Munkaterveit.

- A cél megvalodsitasat
eldsegitd feladatok
fokozottan jelenjenek meg a
Munkatervben, az elért

- Emelkednek az angol nyelv
oktatasanak eredményei az
intézményben.

- Emelkedik az iskoldban az
intézményi, a varosi és a
tarsulasi szintii nyelvi
rendezvények szama.

Jelenjen meg a mindségcélok | eredmények pedig a - A névadodval kapcsolatos

kozott az intézmény megvaldsulasrol szo16 éves rendezvények

névadojaval kapcsolatos Beszamoloban. eredményessége megorzi a

hagyomanyapolas. hagyomanyosan jo
szinvonalat.
Versenyeredmények mutatoi,
rendezvények szama és
szinvonala.

SAJOSZENTPETERI KOZPONTI ALTALANOS ISKOLA LEVAY JOZSEF TAGISKOLAJA

Az intézmény Mindség-
iranyitasi programjaban a
kisebbség oktatdsa ¢és
hatranyos helyzetének
csokkentése mellett jelenjen
meg mindségcélként a
Mindségiigyi eldzmények
fejezetben megfogalmazott
europai, nemzeti és etnikai
azonossagtudat kialakitasa és
romanologiai ismeretek
nyujtasa.

Emeljék a mindségcélok
kozé a hagyomanyos emelt
szintll ének - zene oktatasat.
Jelenjen meg a mindségcélok
kozott az intézmény
névadojaval kapcsolatos
hagyomanyapolas.

- A mindségcélokhoz
igazodva készitsék el a
kovetkezd tanévek
Munkaterveit, intézkedéseit.
- A cél megvalositasat
eldsegitd feladatok
fokozottan jelenjenek meg a
Munkatervben, az elért
eredmények pedig a
megvalosulasrol szolo éves
Beszamoloban.

- Erésodik az intézmény
roma tanul6inak
identitastudata, €s vele egylitt
a nemzethez ¢s Eurépahoz
tartozasanak
azonossagtudata, az
egylittélés képessége.

- Emelkedik az iskoldban az
intézményi, a varosi €s a
tarsulasi szintli ének-zenei
rendezvények szama,
szinvonala.

-A névaddval kapcsolatos
rendezvények
eredményessége megorzi a
hagyomanyosan jo
szinvonalat.

Neveltségi szintméreés
mutatoi

Rendezvények szama,
szinvonala.

SAJOSZENTPETERI KOZPONTI ALTALANOS ISKOLA MORA FERENC TAGISKOLAJA

Az intézmény alakitsa at
Mindségiranyitasi
Programjat a varosban
alkalmazott egységes

- Az IMIP Mindségpolitikai
nyilatkozatdhoz
kapcsolédoan a TQM
rendszert kiegészitve

- Az egységes szerkezethez
igazod6 Intézményi
Mindségiranyitasi Program.
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szerkezet szerint oly modon,
hogy hatarozza meg konkrét,
évente mérhetd
mindségcéljait, a hozzajuk
tartozod sikerkritériumokat €s
indikatorokat.
Mindségcéljainak
megfogalmazasahoz épitsen
az Onkorményzati
Mindségiranyitasi Program
altalanos, ¢s intézmény-
csoportokra vonatkozé
prioritasaira, valamint a
konkrét intézményre
megfogalmazott elvarasokra.
Konkrét elvarasok: A Mora
Ferenc Altalanos Iskola
jelolje meg mindségeélként
az intézményi
specifikacionak szamitod
német nyelvi, valamint az
informatika oktatas
fejlesztésének jellemzdit.
Jelenjen meg a mindségcélok
kozott az intézmény
névadodjaval kapcsolatos
hagyomanyapolas

hatérozza meg
mindségcéljait, rendeljen
hozza sikerkritériumokat, és
a megvalosulast évente is
mérhetové tevo mutatokat,
indikatorokat.

- Az OMIP elvarasainak
beépitése az IMIP
célrendszerébe.

- A mindségcélokhoz
igazodva készitsék el a
kovetkezd tanévek
Munkaterveit, intézkedéseit.
- A cél megvalositasat
eldsegitd feladatok
fokozottan jelenjenek meg a
Munkatervben, az elért
eredmények pedig a
megvalosulasrol szolo éves
Beszamoloban.

- Beépitett OMIP elvérasok

- Emelkedik az iskol4dban az
intézményi, a varosi és a
tarsulasi szintli német nyelvi
¢s informatikai rendezvények
szama, szinvonala.

- A névadoval kapcsolatos
rendezvények
eredményessége megdrzi a
hagyomdanyosan jo
szinvonalat.

Versenyeredmények mutatoi,
rendezvények szama és
szinvonala.

SAJOSZENTPETERI KOZPONTI ALTALANOS ISKOLA PECSI SANDOR TAGISKOLAJA

Emeljék az IMIP évente
mérhetd mindségeéljai kozé
az intézmény profiljdhoz
tartoz6 matematika-oktatas
¢s tehetséggondozas
célkitiizéseit, valamint a
miivészeti nevelés keretén
beliil a tdncot és a névadojuk
kapcsan a dramaoktatés
specifikaciot.

Jelenjen meg a mindségcélok
kozott az intézmény
névadojaval kapcsolatos
hagyomanyapolas.

- A célok megvalositasat
eldsegitd feladatok
fokozottan jelenjenek meg a
Munkatervben, az elért
eredmények pedig a
megvalosulasrol szolo éves
Beszamoloban.

- Emelkedik az iskolaban az
intézményi, a varosi és a
tarsulasi szintii matematikai
¢s miivészeti rendezvények
szama.

- A névadoval kapcsolatos
rendezvények
eredményessége megorzi a
hagyomanyosan jo
szinvonalat.

Versenyeredmények mutatoi,
rendezvények  szama  és
szinvonala.
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1.5. INTEZMENYVEZETOI, TAGINTEZMENY-VEZETOI ELVARASOK, FELADATOK

A varos kozoktatasi rendszerének atalakitasa soran létrehozott Sajoszentpéteri Koézponti
Altaldnos Iskola igazgatdja valamint a Sajoszentpéteri Kozponti Napkézi Otthonos Ovoda
vezetdje a _fentieckben meghatarozott prioritasok alapjan térvényesen, eredményesen és
hatékonyan_végezze vezetli tevékenységét. Munkdjuk sordn tartsik szem elétt az OMIP
masodik fejezetében meghatarozott vezetdi értékelési szempontsort és annak indikatorait.
Munkajuk és teljesitményiik értékelése és mindsitéese a Kjt. 1. sz. mellékletében szereplo
wMindsitesi lap ,, szerint torténik (1.sz. melléklet)

2. FENNTARTOI MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

2.1. A FENNTARTOI ELLNORZES RENDSZERE

A Kozoktatdsi torvény 102.§ (2) bekezdésének d) pontja értelmében a fenntarté a
mindségiranyitdsi programban meghatarozottak szerint miikodteti a mindéségfejlesztés
rendszerét, tovabba rendszeresen, de legalabb négyévente ellenérzi a kozoktatasi
intézmény gazdalkodasat, miikodésének torvényességét, hatékonysagat, a szakmai
munka eredményességét, tovabba a gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenységet és a
tanulo- és gyermekbaleset megel6zése érdekében tett intézkedéseket.

2.1.1. SZAKMAI ELLENORZES

A szakmai ellenorzés a fenntarto altal elfogadott dokumentumoknak megfelelo miikodés
végrehajtasat vizsgalja. Teriiletei: az oktato-neveld tevékenység alapdokumentumaiban
(Alapitd okirat, Pedagdgiai Program, Helyi tanterv, Mindségiranyitdsi program,
Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv) meghatarozott feladatok megvalosulasanak
elemzése, valamint ezek fenntartdi és intézményi Osszhangjanak vizsgalata. Ezen belill a
fenntartoi elvarasoknak valdé megfeleltetés ellendrzése, a Pedagdgiai Program céljainak
megjelenése az intézményi dokumentumokban €s azok megvaldsitasa. A szakmai ellenérzést
csak a szakért6i névjegyzékben szereplo szakérté végezheti.

A szakmai ellenorzés a kozoktatasi intézmények szakmai értékelésének egyik
legfontosabb alapdokumentuma.

2.1.2. TORVENYESSEGI ELLENORZES

A torvényesség ellendrzése kiterjed a mikddés és a dontéshozatal, a belsé szabalyzatok
elfogadasara eldirt eljarasi rendelkezések megtartdsara, a mulasztasok, intézkedések
feliilvizsgalatara. A torvényességi ellenorzés teriiletei:

o A gyermekek, tanulok tligyeinek intézése

e Az intézmény miikddéséhez sziikséges dokumentumok és ezek nyilvanossaga

e A neveld-oktatdo munka targyi és személyi feltételei

e Ugyintézés és iratkezelés
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e A kozalkalmazottakra vonatkozé dokumentumok megléte és jogszertisége

Vizsgalandé taniigy-igazgatasi dokumentumok: Alapité okirat, SZMSZ és mellékletei,
Hézirend, Tantargyfelosztas, Orarend, Naplok, Tanuléi nyilvantartds, Anyakonyvek,
Bizonyitvanyok, Statisztikak, Foglalkozasi naplok, Helyettesitési naplok, Feladat ellatasi terv,
Irattar, Egészségvédelmi, Gyermek-¢és ifjisagvédelmi dokumentumok.

Vizsgaland6 munkaltatéi dokumentumok:

e Munkaerd-gazdalkodas (besorolas, atsorolds, munkakori leirds)

e Személyi anyagok tartalmi vizsgalata

e Tovabbképzési program és a beiskoldzas végrehajtasa: tanusitvanyok megléte

e Baleset-és munkavédelmi dokumentumok
A torvényességi ellendrzést a fenntartd a jegyzo altal maga végzi, de ehhez igénybe veheti a
Tobbceélu Kistérségi Tarsulas segitségét.

2.1.3. PENZUGYI ELLENORZES

A gazdalkodas ellenérzése a vonatkozd pénziigyi eldirasok naprakész betartdsanak, az
er6forrasok kihasznalasdnak, a takarékossagra torekvd mechanizmusok alkalmazéasanak
vizsgalata. FObb teriiletei:
e Az intézmény tevékenységének az Alapito okirattal valdé 6sszhangja
o A koltségvetés tervezése, modositasa, iddaranyos €s éves teljesitése
e A személyi juttatasokkal és a munkaiddvel valo gazdalkodas
A dologi és a felhalmozasi kiadasok alakuldsa
A beszamolasi kotelezettség
Bizonylati rend és okmanyfegyelem
Vagyonkezelés €és vagyonvédelem
A belsé ellenérzés rendszere
Leltari tevékenység és nyilvantartas
Tankonyvtamogatas felhasznalasa
A pénziigyi ellendrzést a fenntartd maga végzi a Belsd ellendrzés ¢és a felkért szakértd
konyvvizsgalo segitségével.

2.2. A FENNTARTOI ERTEKELES RENDSZERE

A Kozoktatasi torvény 102.§ (2) bekezdésének f) pontja szerint a fenntartd értékeli a
nevelési-oktatasi  intézmény  foglalkozasi, illetve pedagégiai  programjiban
meghatarozott feladatok végrehajtasat, a pedagogiai, szakmai munka eredményességét.

A szakmai munka eredményességének, hatékonysaganak értékelése négyévenként alapvetden
a fenntartd Onkormanyzatok feladata. A fenntartdi értékelést a helyben szokdsos modon
nyilvanossagra kell hozni.

A kozoktatasi torvény alapjan a kozoktatdsi intézményeknek évente kell értékelni az
Intézményi Mindségirdnyitasi Program megvalosulasat, 2008/2009-e tanévtdl figyelembe
véve az orszagos mérések eredményeit is. Ezt szintén nyilvanossagra kell hozni. Az IMIP a
kozoktatasi intézmény miikodésének folyamatarol, ezen beliil a vezetési, ellendrzési, mérési,
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értékelési, benne a pedagdgusok teljesitményértékelési feladatainak megvalosulasarol ad
tajékoztatast. Ez része az éves beszamolonak. A fenntarté a szakértéi vélemény alapjan,
valamint az intézmények éves beszamoloiban foglalt onértékelése alapjan értékelheti az
intézmények munkajat.

2.2.1. SAJOSZENTPETER ONKORMANYZATA A VAROS KOZOKTATASI INTEZMENYEINEK
ERTEKELESEKOR AZ ALABBI DOKUMENTUMOKAT KiVANJA FELHASZNALNI:

A varos intézményeinek éves beszamoloiban foglalt szakmai 6nértékelése

A varos intézményei IMIP —jének megvaldsitasarol késziilt értékelés

A négyévenkénti teljes korli intézményi onértékelés

Viérosi és térségi mérések eredményei

Orszéagos tantargyi €s kompetencia mérések eredményei

A fenntart6 szakmai értékelése

Az intézmények szakmai, torvényességi €s pénziigyi ellendrzéseinek jegyzokonyvei

2.2.2. A TANEVROL SZOLO ALTALANOS ISKOLAI SZAKMAI BESZAMOLOK
ONERTEKELESENEK ELVARHATO TARTALMI ELEMEI:

1. Az intezmény feltételrendszere, fejlesztesek

1.1 . Targyi feltételek, azok fejlesztése, a fejlesztés forrasai

1.2. A gazdalkodas helyzete, takarékossagi intézkedesek, megtakaritasok, pdalyazatok

1.3. A szemelyi feltételek alakuldasa, nevelotestiileti egység, kozhangulat, kritika, atkepzés,
tovabbképzés stb.

1.4. A tanuloi létszam alakulasa, az ebbdl eredd intézkedések tervezése, tankotelezettsegi

helyzet

2. Az iskola fobb munkatervi feladatainak értekelése

2.1. A legfontosabb szakmai programok értékelese (idegen nyelv, informatika,
tehetséggondozas stb.)

2.2. A szakmai munkakozosségek tevékenysegenek ertékelése

2.3. A tanulok nevelesi-oktatasi eredményei, problemdi

2.4.  Tovabbtanulds, palyavalasztas

2.5.  Didk-6nkormadnyzati munka értékelése

2.6.  Gyermek- és ifjusagvédelem, prevencio

2.7.  Aziskola belsé és kiilso kapcsolatai, egyiittmitkédes a partnerekkel

3. Azintézményi minoségiranyitdsi program értékelése

3.1. A fenntartoi elvarasoknak valo megfelelés

3.2. A mindségpolitika legfontosabb céliainak teljesiilése

3.3.  Azellenorzo, ertékelo tevékenység

3.4. Az orszagos kompetenciamerések eredményei, tapasztalatai,

3.5.  Egyéb fontos megallapitas, javaslat. (Lasd még a 2.2.4. fejezetet!)

4. Osszegzés, a legfontosabb jellemzék megerdsitése, a beszamolé megdllapitisaibol eredd

feladatok.

5. Mellekletek (statisztikai 0sszesito, versenyeken elért eredmények.
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(Megjegyzés: A leirt szempontok tdajékoztato, segitoé szandékuak, ezek kiegészithetok,
egyesek elhagyhatok, modosithatok.)

2.2.3. AZ OVODAI EVES BESZAMOLO ONERTEKELESENEK ELVARHATO TARTALMI ELEMEI:

1. Az intézmény feltételrendszere, fejlesztések

1.2 . Targyi feltételek, azok fejlesztése, a fejlesztés forrasai

1.2. A gazdalkodas helyzete, takarékossagi intézkedések, megtakaritasok, palyazatok

1.3. A szemelyi feltételek alakuldsa, neveldtestiileti egység, kézhangulat, kritika, atképzés,
tovabbképzés stb.

1.4. A gvermeklétszam alakuldsa, az ebbdl eredod intézkedések tervezése, tankotelezettségi

helyzet

2. Az ovoda f6bb munkatervi feladatainak értékelése

2.1. A legfontosabb szakmai programok értékelése

2.2. A szakmai munkakozosségek tevékenysegenek ertékelése

2.3. A gvermekek nevelesi eredményei, problémdi

2.4. A csoportfoglalkozasok jellemzoi, hatékonysaga

2.5.  Gyermek- és ifjusagvédelem, prevencio, a hdtranyos és veszélyeztetett gyermekekkel
valo térodeés

2.6. Az ovoda belsé és kiilsé kapcsolatai, egyiittmitkodés a partnerekkel

3. Azintézményi minoségiranyitdsi program értékelése
3.1. A fenntartoi elvarasoknak valo megfelelés
3.2. A mindségpolitika legfontosabb céliainak teljesiilése
3.3.  Azellenorzo, ertékeld tevékenység
3.4. Egyeéb fontos megdllapitas, javaslat.

(Lasd még az 2.2.4. fejezetet!)

4. Osszeozés, a legfontosabb jellemzék megerdsitése, a beszamolo megdllapitisaibol eredd

feladatok.

5. Mellékletek (statisztikai osszesito, egyéb jellemzo eredmény).

(Megjegyzés: A leirt szempontok tajékoztato, segito szandékuak, ezek kiegészithetok, egyesek
elhagyhatok, modosithatok.)

2.2.4. A SZAKSZOLGALAT EVES BESZAMOLO ONERTEKELESENEK ELVARHATO
TARTALMI ELEMEI:

1. Az intézmény feltételrendszere, fejlesztések

1.1. Targyi feltételek, azok fejlesztése, a fejlesztés forrdasai

1.2. A gazddlkodas helyzete, takarékossagi intézkedések, megtakaritasok, palyazatok

1.3. A személyi feltételek alakuldsa, nevelétestiileti egység, kozhangulat, kritika, datképzés,
tovabbképzés stb.
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1.4. Az ellatottak szamdanak alakuldsa, az ebbol eredo intézkedések tervezése

2. A szakszolgdlat f6bb munkatervi feladatainak értékelése

2.1. A legfontosabb szakmai programok értékelése

2.2. A nevelési tandcsadas szakteriiletének értékelése

2.3 A pszichologiai szakteriilet értékelée

2.4. A gyogytestnevelés szakteriiletének értékelése

2.5. A logopédiai szakteriilet értékelése

2.6. Az intézmény belsé és kiilsé kapcsolatai, egyiittmiikodés a partnerekkel

3. Az intézményi mindségirdnyitdsi program értékelése
3.1. A fenntartoi elvardasoknak valo megfelelés
3.2. A mindségpolitika legfontosabb céljainak teljesiilése
3.3. Az ellenorzo, értékelo tevékenység
3.4. Egyéb fontos megadllapitas, javaslat.

(Lasd még az 2.2.4. fejezetet!)

4. Osszegzés, a lesfontosabb jellemz6k megerdsitése, a beszamolo megdllapitisaibol eredd

feladatok.

5. Mellékletek (statisztikai dsszesito, egveb jellemzo eredmény).

(Megjegyzés: A leirt szempontok tdajékoztato, segitd szandékuak, ezek kiegészithetok,
egyesek elhagyhatok, modosithatok.)

2.2.5. A KOZOKTATASI INTEZMENYEK EVES MINOSEGIRANYITASI PROGRAMJAI
ERTEKELESENEK ELVART TARTALMI ELEMEI

e Az IMIP mindségiligyi nyilatkozatdban, illetve Kiildetésnyilatkozatdban leirt célok
teljestilésének mértéke

e Az IMIP- ben meghatarozott kulcsfolyamatok szabalyozottsaganak, mukodtetésének
értekelése

e Az OMIP- bdl levezetett mindségcélok feladatainak idéaranyos teljesitése

e A partneri igény- és elégedettségi mérések eredményeinek értékelése, a hozzéajuk
kapcsolddo intézkedések megvalosuldsanak értékelése

e Az intézményi belsd ellendrzési, értékelési rendszerek miikodése

e A belsd és kiilsé mindségiigyi képzések

e Az intézményben vezetd beosztasban dolgozok €s a pedagogusok értékelési rendszere
miikddésének értékelése

o Az elvégzett kompetencia ¢és neveltségi mérések eredményei, ezeken alapulo
intézkedések értékelése

e A tanévben elkészitett intézményi szabalyoz6 dokumentumok, folyamatszabalyozasok
értekelése

o A kovetkezd tanév legfontosabb feladatai a mindségiranyitas teriiletén
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2.2.6. AZINTEZMENY VEZETOK TELJESITMENYENEK FENNTARTOI ERTEKELESE

A kozoktatasi torvény 40.§(11) bekezdésének 2006. évi moddositasaval valtoznak az
intézményi mindségiranyitasi programmal kapcsolatos eléirdsok, ennek részeként eldirasra
keriilt, hogy annak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba a
pedagogus-munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait és az
értékelés rendjét.

A torvénybdl kovetkezoen a magasabb vezetok értékelésének szempontsorat és az
értékelés rendjét a fenntartonak kell meghataroznia és rogzitenie az Onkormanyzati
Minéségiranyitasi Programjaban (tovabbiakban: OMIP).

A jogszabalyi eldirasoknak megfelelve Sajoszentpéter Varos Onkormanyzata kidolgozta, és
az alabbi 1épéssor mentén kivanja miikddtetni az igazgatd, az oOvodavezetd értékelésének
folyamatat. Fenntartoként meghatarozta a vezetdk értékelésének szempontsorat, indikatorait,
¢s az értekelést végzok korét is.

A Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program miikodtetését és a magasabb vezetok
teljesitmény-értékelését végzé6 munkacsoport 5 fobél all, melyet a képviselo-testiilet
valaszt meg. A tagok koziil 2 f6 a képviselo-testiilet tagja, 3 fo pedig koztisztviselo.

A polgarmesteri hivatalban a minéségiigyi felelos a kozoktatasi referens.

2.2.6..1. Az intezményvezetok minositése

A kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény 40. § (1) — (12)
bekezdéseiben szabalyozza a kozalkalmazottak mindsitésének munkaltatoi kételezettséget. A
minositest a Kjt. 1. sz. mellékleteként kiadott ,,Mindsitési lapon ™ kell megtenni a munkaltatoi
jogkdr gyakorlojanak. A mindsitést dssze kell kapcsolni a mindségiranyitasi program alapjan

tortend vezetoi teljesitményértékeléssel. A vezetoket a kinevezésiiket, vagy megbizasukat
kovetd két év utan, a beosztottakat pedig harom év utan kdételes a munkdltatdo mindsiteni. Az
ettol eltérd szabalyokat, lehetdségeket a torvény fenti helyei pontosan eldirjak.

A 138/1992. (X.(.) Korm. rendelet 8. § (1) és (2) bekezdései szerint ,, a kozoktatdsi
torvény 40. S-anak (11) bekezdésében szabdlyozott mindségiranyitasi  programban a
teljesitményértékelési szempontoknal meg kell dllapitani az egyes szempontok értékelésekor
adhato mindsitést kifejezo pontszamokat is az alabbiak szerint:

a) kiemelked6 mindsités — 3 pont,

b) megfelelo mindsités — 2 pont,

c) kevéssé megfelelé mindsités — 1 pont,
d) nem megfelelo minosités — 0 pont.”

A teljesitmenyértékelés elvégzésekor a fenti pontszamokkal kell értékelni a vezetdi
teljesitményeket, a_teljesitményértekelési szempontokat hozza kell rendelni a ,,Mindsitési
lap > egyes szempontiaihoz. Az egyes szempontokndl az dsszesitett pontszam szamtani kézepe
lesz a mindsitést meghatarozo pontszam, amely rakeriil a Mindsito lapra.

A mindségiranyitasi program _mellékleteként a dolgozoi csoportokra vonatkozoan a
Kjt. alapjan ki kell dolgozni a ,, Mindsitési lapokat”.
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2.2.7. A INTEZMENYVEZETOK TELJESITMENYERTEKELESENEK FOLYAMAT LEIRASA

Definiciéo: A vezetd értékelése megallapitja, hogy az adott vezetd teljesitménye milyen
fokban jarul hozzé az intézmény Pedagogiai Programja stratégiai céljainak €és az Intézményi
Mindségiranyitasi Program mindségi céljainak eléréséhez, illetve milyen szinten felel meg a
fenntartoi teljesitmény-kdvetelményeknek.

Az értékelés célja: Az intézményvezetdk vezetdi munkdjanak, pedagogiai teljesitményének
fejlesztése illetve mindsitése az intézmény szakmai célkitlizéseinek ¢s miikdodésének illetve a
telepiilési szintli oktatdsi feladatellatas céljainak és miikodésének folyamatos kozelitése

érdekében.
Az értékelés ideje: ........................L. Felelose: ..............ooooiiiiiiiii
Bevitt A folyamat lépései Keletkezett
dokumentumok dokumentumok
OMIP céljai 1. Adott vezetd teljesitmény értékelése céljainak Ertékelési célok
PP céljai meghatarozasa.

IMIP céljai

SZMSZ: Szervezeti
struktura,
OMIP szabdlyozas

2. Onkormanyzati értékeld team létrehozasa

A tervezett team
névsora

OMIP szempontsor

3. Az értékelés szempontjainak, indikatorainak
konkretizalasa

Konkrét értékelési
szempontok

4. Dontés a team tagok €s a szempontsor
véglegesitésérol.

Konkrét értékelési

5. Az értékelési szempontsor atadasa az értékelt

Atvételi elismervény

szempontok vezetonek.
Onértékeld kérddiv, | 6. Informaciogytijtés. A értékelt vezetd Kitoltott értékeld
Informacios lapok, onértékelési és a team értékelési adatgyiijtése lapok
értékeld sablonok parhuzamosan folyik.
Osszegytijtott adatok | 7. A gyiijtott adatok dsszegzése mindkét oldalrél. | Osszegzések,
rendszerezett adatok
8. Egyéni és team dontés az eldterjesztendd
véleményrol.
Vélemények 8. Ertékel6 interju. A vezetd és az értékeld csoport | Konszenzussal
Interjaterv véleményének egyeztetése, iitkdztetése. megfogalmazott
0sszegzes
Konszenzussal 9. Fejlesztd javaslatok megfogalmazésa. Deklaralt fejlesztési
megfogalmazott javaslatok.
0sszegzes
10. Dontés a javaslatok elfogadéasarol.
Fejlesztési javaslat 11. Fejlesztd javaslatok beépitése a vezetdi és a A megvalositas
pedagdgiai munkaba. dokumentumai
Fejlesztési javaslat 12. Hatasvizsgalat. Az értékelés és a
A megvalositas fejlesztés
dokumentumai eredményei.
Mindsités.
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2.2.8. VEZETOK TELJESITMENYERTEKELESENEK SZEMPONTJAI

CELCSOPORT: INTEZMENYVEZETOK

AZ ERTEKELES Indikatora, mutatéja Adatok forrasa, Az értékelés modszere, | Ertékelése,

TERULETEI fellelhetosége eszkoze mindsitése
e Szempontjai

TORVENYESSEG

o A Kozoktatasi
torvénynek valo
megfelelés (4.2.)

o A Kozalkalmazotti
torvénynek valo
megfelelés, a
munkaltatoi jogok
gyakorlasa (4.2.)

o A koltségvetési
torvénynek valo

megfelelés (4.2.)

o Egyéb, kozoktatdssal
kapcsolatos
torvényeknek valo

megfelelés (4.2.)

e A helyi rendeleteknek,
munkakori leirasnak
valo megfelelés (4.2.)

o A belso szabadlyzatok,
intézményi
dokumentumok

- A stratégiai €s éves tervezés elkészitési
folyamatanak szabalyozottsaga, a
dokumentumok mindsitése

- Munkaltatoi intézkedések (kinevezések,
szerzOdések, szabadsagolas, stb.)
jogszerlisége

- Munkaiigyi jogvitak szama

- Az intézményi koltségvetés, normativa-
igénylés és felhasznalas
szabalykovetésének mértéke

- Onkorményzati rendeleteknek, OMIP —
nek, munkakori leirdsban foglaltaknak
vald megfelelés mértéke

- Alapito okirat, Pedagogiai illetve
Nevelési Program, Tanterv,
Tantargyfelosztas, Munkaterv,
Foglalkozasi terv, IMIP, SZMSZ,

Intézményi Mindségiranyitasi
Program, szakért6i jelentések

Személyi nyilvantartas
anyagai, irattar

Jegyzokonyvek

Intézményi koltségvetés,
felhasznalasi kimutatas,
fenntartdi koltségvetés

- Gyermek és Ifjisagvédelmi
torvény, Munkavédelmi
orvény, stb.

Intézményi beszamolo,
fenntartoi ellendrzés,-
értékelés dokumentumai

Az intézményi dokumentumok
tartalma

Dokumentumelemzés

Dokumentumelemzés

Dokumentumelemzés

Dokumentumok
o0sszehasonlitd elemzés

Dokumentumelemzés,

jegyzokonyvek

Dokumentumelemzés

VezetOi Onértékelés

26




koherencidja (4.2.)

Hézirend célrendszerének, szabalyozasai
Osszhangjanak mértéke

Eves statisztika, beszamolok Dokumentumelemzés
e Informdcioszolgdltatd | - Statisztikai jelentés, fenntartoi, tarsulasi
s adatszolgaltatas pontossaga
3.5)
IRANYITAS,
IGAZGATAS,
FELTETELRENDSZER - A Pedagogiai Program céljaihoz igazodd | Pedagodgiai Program, Dokumentumelemzés
MEGTEREMTESE oktatdsszervezés Munkaterv Vezet6i onértékelés
e Szakmai, pedagdgiai - Nevelési Programnak megfelel Vezetdi palyazat, Munkaterv, Fenntartoi értékelés
feladatok (3.2.) foglalkozasszervezés IMIP

- A vezetdi palyazat céljainak
lebontottsaga operativ feladatokra

-A gyermekek és sziilok kozoktatasi
torvényben foglalt jogai biztositasanak
mértéke

-A tanulési-tanitasi- nevelési folyamat
megszervezésének rendje, mindsitése

- Tanoran kiviili foglalkozéasok szervezési
adatai

- A tehetséggondozas dokumentalt
mutatoi

- A felzarkoztatas, egyéni fejlesztés
dokumentalt mutatéi

- Integraci6, képességkibontakoztatasi
mutatok

- Gyermek ¢és ifjusagvédelmi munka
hatékonysagi mutatoi

A tanul6 és gyermekbalesetek
megel6zésének hatékonysagi mutatoi

Jegyz6konyvek, egyeztetési
feljegyzések, tanligyi
dokumentumok

SZMSZ

Szakértdi jelentések
Szakkori naplok

Foglalkozasi naplok

Foglalkozasi naplok,
fejlesztési tervek
Haladasi és osztalyozasi
naplok,

GYIV felelds kimutatasai

Baleseti jelentések,
Intézkedési tervek, Hazirend

Dokumentumelemzés
Vezet6i onértékelés
Dokumentumelemzés,
helyszini latogatas
Dokumentumelemzés

Dokumentumelemzés

Dokumentumelemzés

Dokumentumelemzés

Dokumentumelemzés
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e A nevelotestiilet
iranyitasa (4.1.)

o Takarékos
gazddlkodas (3.4.)

e Anyagi feltételek

megteremtése (4.2.)

o Targyi feltételek
biztositasa (4.2.)

o  Humdanerdforras
biztositdisa (4.2.)

- A szakos ellatottsadg aranya

- A feladat ellatasi terv precizitasa

- Pedagogusok teljesitménymutatoi

- A helyettesitések megszervezésének
eredményessége, hatékonysaga

- Aranyos feladatmegosztas

- Munkakori leirdsok adekvat
megfogalmazasa

- A neveldtestiileti dontések
elOkészitettsége

- Az éves koltségvetés egy tanulora,
gyermekre juto része

- Egy tanulora, gyermekre jutd, nem
koltségvetési forrasbol szerzett bevétel
- Egy tanulodra, gyermekre juto,
palyazaton nyert 0sszeg

- A lehetséges normativ forrasok
kihasznaltsaga

- Egyéb bevételek mutatoi

- Nyertes palyazatok bevételei

- Eszkozbeszerzések kimutatéasai

- Taneszkoz fejlesztési terv idéaranyos
teljesitése

- Egy tanulora, gyermekre jutd
eszkozbeszerzés Osszege

- A szakos ellatottsag aranya

- A szamitott allashelyek és betdltott
allashelyek aranya

- Torzstag pedagdgusok és oraadok
aranya

- A Pedagogiai illetve Nevelési Program

Tantargyfelosztas
Csoportbeosztas
Feladatellatasi terv
Kéthavonkeénti kimutatasok
Haladasi és osztalyozasi
naplok

Feladat ellatasi terv

SZMSZ melléklet; Munkakori

leirasok
Jegyzokonyvek

Koltségvetés, statisztika

Egyéb bevételek kimutatésai,
statisztika

Pélyazati dokumentacio,
statisztika

Koltségvetés

Egyéb bevételek kimutatasai

Palyazati dokumentécio
Beszerzési dokumentumok
Taneszkoz fejlesztési terv
iitemezési dokumentuma
Beszerzési dokumentumok,
Statisztika

Tantargyfelosztas

Tantargyfelosztas

Dokumentumelemzés
Fenntartoi ellendrzés

VezetOi onértékelés

Osszehasonlito elemzés
Trendvizsgalat
Osszehasonlito elemzés

Osszehasonlito elemzés

Osszehasonlito elemzés
Fenntartoi értékelés

Trendvizsgalat
Dokumentumelemzés

Dokumentumelemzés

Osszehasonlitod elemzés

Osszehasonlito elemzés

Osszehasonlitd elemzés

Osszehasonlitd elemzés
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e  Mindségiranyitdas

céljai és a Tovabbképzési Program
koherencidja

- A beiskoléazasi terv és az egyéni
karriertervek 6sszhangja

- A szamitott és betoltott technikai
allashelyek aranya

- Kivalasztasi és betanuléasi rend megléte
¢s miikodtetése

- Az IMIP naprakész aktualizaltsaga
- Az intézményi kulcsfolyamatok

Pedagdgiai Program,
Tovabbképzési Program
Beiskolazasi terv, egyéni
karriertervek

Kivalasztasi és betanulasi rend
¢és a mikodés dokumentumai

IMIP, Ko6zoktatési torvény
IMIP

VezetOi Onértékelés

Osszehasonlito elemzés

Dokumentumelemzés

VezetOi Onértékelés
Dokumentumelemzés
Feljegyzések,

3.3.) meghatarozottsaga, szabalyozottsdga Vezetdi onértékelés

- A vezeto részvétele a folyamatok Folyamatleirasok,
miikddtetésében eljarasrendek
- Az IMIP mindségcéljainak lebontottsaga | IMIP, Munkaterv
¢éves feladatokra

ELLENORZES,

ERTEKELES,

OSZTONZES

o Belsé ellendrzési terv | - A belso ellendrzési terv mindsége és Belso ellendrzési terv, Osszehasonlito elemzés
kidolgozottsdga, dokumentalt idéaranyos végrehajtasa A végrehajtas dokumentumai
mitkodtetése (3.2.) )

o Tanuléi értékelési - A Pedagogiai illetve Nevelési A Pedagogiai Program és a Osszehasonlitd elemzés
rendszer Programban foglalt tanuloi értékelési miukodtetés dokumentumai Trendvizsgalat
kidolgozottsdga, rendszer és a mukodtetés dokumentalt
miikodtetése (3.2.) adatai .

o Tanuléi Mérési dokumentumok Osszehasonlito elemzés
eredményesség (4.1.) | - Orszagos mérések eredményet,

e Pedagigusi,
munkatdarsi értékelési
rendszer
kidolgozottsaga,

regiondlis, varosi méréseredmények,
versenyeredmények

- Az IMIP teljesitményértékelési

Az IMIP és az értékelési
dokumentumok

Osszehasonlito elemzés
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miikodtetése (4.1.) rendszere és a miikodtetés dokumentumai
o Osztonzé - Az IMIP teljesitményértékelési
rendszer(4.1.) rendszeréhez kapcsolhatéd 6sztonz6 Osztonz6 rendszer és Osszehasonlit6 elemzés
rendszer és a miikddtetés dokumentumai | teljesitési dokumentumok
PARTNERKAPCSOLATO
K IRANYITASA
e Partnerazonositds - A Partneri kommunikacios adatbazis IMIP Dokumentumelemzés
kidolgozottsaga (3.6) | aktualizaltsaga, miikodoképessége

o Igényés
elégedettségmérés
miikodtetése (3.6.)

e Kapcsolatok
hatékonysdga (3.6.)
o  Kommunikdcio (3.6.)

- Az Igény ¢és elégedettségmérés
folyamaténak szabalyozottsaga €s
miukodtetése

- A partneri mérések eredményességi
mutatoi

- A kozvetlen és kozvetett partnerek
intézményben kimutathat6 pozitiv hatasai
- A befogad6 partner nyelvén valo
kommunikécié mértéke, eredményei

- A kozvetlen személyes kommunikacio
mértéke a partnerekkel

IMIP és a mikodtetési
dokumentumok

Mérési dokumentumok,
Osszegzések, elemzések,
intézkedési tervek

A partnerek kozremiikodési
dokumentumai

A partneri taldlkozasok
megfigyelései, feljegyzései
Partneri mérések eredménye

Osszehasonlito elemzés

Trendvizsgalat

Dokumentumelemzés,
interji
Interji, megfigyelés

Kérddiv, interju

MUNKATARSAKKAL
VALO KAPCSOLAT
e Informaciodramlas
4.2,
o Konfliktuskezelés
3.3.)
e Bevonas,
felhatalmazas
(3.6.)

- Az informacidaramlés rendjének
kidolgozottsaga, eredményei

- Az eldéfordul6 konfliktusok
konszenzusos, esetleg kompromisszumos
megoldasanak aranya

- Az innovécidkba bevont munkatarsak
aranya

- A team munkakba bevont munkatarsak
aranya

Klimateszt eredményei
Eljarasrend

Feljegyzések, klimateszt

Taniigyi, szervezeti
dokumentumok, SZMSZ

Dokumentumelemzés,
trendvizsgalat
Dokumentumelemzés,
interji

Dokumentumelemzés,
interju, vezetdi
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o A munkatarsak
motivadlasa (3.4.)

- A dontés eldkészitésbe bevont
munkatarsak aranya

- A kozépvezetokre delegalt feladatok
mértéke

- Az intézményi célokkal azonosulni tudé
munkatarsak aranya

- A munkahelyi 1€gkor

vezetési struktira, munkakori
leirasok

Klimateszt eredményei,
Interjueredmények
Klimateszt eredményei

onértékelés

Klimateszt
Interju
Teszt

TARSADALMI HATAS
e Kiilso tevékenység,
tarsadalmi megbizatdasok

(3.6)

- A vezetd intézményen kiviili szakmai
megbizatasai, részvétel egyesiiletekben,
civil szervezetekben, érdekképviseltben,
stb.

Megbizodlevél, tagsagi
dokumentumok

Megfigyelés, interju

o Részvétel a telepiilés, | - Onkormanyzati képviseldi pozicio, Megbizasi dokumentumok Interju
a tarsulds, a régio tarsulasi megbizasok, megyei esetleg
kozéletében (3.6.) regionalis tisztségek
e Elismertség (4.1.) - Kitiintetések, tiszteletbeli tagsag, Média, kitiintetési Interju,
erkodlcesi, - anyagi elismerések dokumentumok dokumentumelemzés
e Publikdciok (3.6.) - Megjelent szakmai publikaciok szama, | [rott sajto Dokumentumelemzés
szinvonala
e Oktatdi tevékenység - Részvétel felndttoktatasban, pedagogus | Megbizasi dokumentumok Dokumentumelemzés
(3.6.) tovabbképzéseken
e Eldaddsok - El6adasok szama, szi.nvonala szakmai .
konferencidkon stb. forumokon, konferenciakon Média, ' Megtigyelés
(3.6.) konferenciadokumentumok
SZEMELYISEG
o A munkdhoz - A vezet6i munkahoz sziikséges
sziikséges aktudlis képesitések, elvégzett tanfolyamok, Tanusitvanyok Dokumentumelemzés
ismeretek megszerzése | tovabbképzések
tovabbképzéseken - Az aktudlis jogi szabalyozas, a torvényi | A vezetéi munka és az
valo részvétel, valtozasok ismerete intézkedések dokumentumai Dokumentumelemzés,
onkepzés (3.1.) - Dontéset elokészitettek, hatarozottak A dontési mechanizmus leirasa | megfigyelés
o Dintésképesség (3.1.) | - A befogad6 partner nyelvén valo Partneri mérések eredményei Mérések
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o  Kommunikdcio(3.1.)

kommunikécié mértéke, eredményei

- Az értekezletek eredményessége, JegyzOokonyvek, feljegyzések | Dokumentumelemzés
hatékonysaga
- Tettei és kommunikécidja 0sszhangja Klimateszt eredmények Klimateszt
- Motivacids képességének mértéke Klimateszt eredmények
o Személyes hatds (3.6.) | - AZ intézményi munka szervezettsége Intézményi dokumentumok Dokumentumelemzés
o Szervezoképesség(4.2)
SZERVEZETI KULTURA
o A kozos értékrend - Aktiv részvétel a stratégiai tervek Stratégiai tervek készitésének | Dokumentumelemzés,
kialakitdsa, értékrendjének kialakitdsaban, azok eljarasrendje illetve megfigyelés
kozvetitése, vilagos megfogalmazasa és példaado folyamatszabalyozasa,
képviselete (3.6) képviselete intézményen kiviili
megnyilvanuldsok
- Az aranyos teherelosztas elvének Tantargyfelosztas, feladat Dokumentumelemzés
o Megfelelé érvényesitése ellatasi terv
feladatelosztds a
szervezeten beliil - Hatékony munkara képes teamek A team munka végzésének
4.2.) kialakitasanak szama dokumentumai Dokumentumelemzés
o A szervezetépités - K6z06s tantestiileti illetve munkatarsi Szervezetfejlesztési terv Trendvizsgalat
valtozatos formdinak | szervezetfejlesztesi képzesek, onismereti,
alkalmazdsa (4.2.) csapatépitd tréningek
- Bels6 tovabbképzések szama a Munkaterv, Dokumentumelemzés
o A, tanulé szervezet” tantestiiletben, egymastdl tanulés szervezetfejlesztési terv
kialakitdsdra torekvés | tamogatasa
(3.2) - Multiplikacio, tapasztalatok atadasa Munkaterv, jelenléti ivek,
intézményen kiviil protokoll Megfigyelés,
o Az innoviciék - Innovativ neveldtestiileti Innovaciok dokumentumai dokumentumelemzés
timogatdsa (3.5.) kezdeményezések anyagi, erkolcsi . '
o A nevelbtestiilet témogatottséga . Intézményi dokumentacio Dokgmentumelemzés,
eredményei (4.1.) - Kitiintetésre felterjesztettek és a interju

kitlintetettek aranya
- Publikél6 pedagdgusok szama

Intézményi dokumentécio
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- Szakérté pedagogusok szam
- Tobb diplomésok szama

(MEGJEGYZES:

A TELJESITMENYERTEKELES MELLETT SZEREPLO ZAROJELES PONTOK A ,, MINOSITESI LAP” EGYES PONTJAIRA UTALNAK,

A _SZEMPONTSORT A BEOSZTASOKNAK MEGFELELOEN KELL ERTELMEZI, EGYESEK KIHAGYHATOK A MUNKAKOROKNEK

MEGFELELOEN)

2.2.9. ELJARASREND
AZ ORSZAGOS MERES, ERTEKELES EREDMENYEINEK EVENTE TORTENO FIGYELEMBE VETELEROL AZ ONKORMANYZATI MINOSEGIRANYITASI
PROGRAM VEGRAJTASA SORAN A 2008/2009 TANEVTOL KEZDODOEN

Idépont, hatarido Lépések, feladatok Moédszer, eszkoz Résztvevo, felelos Eredmény,
dokumentum
Az orszagos mérés 1. Az Intézményi Mindségiranyitasi Programok éves | Dokumentumelemzés | Onkormanyzati Beszamolo
eredményének kézhez | végrehajtasarol késziilt jelentés értékelése a lebontott | Osszegzés mindségiigyi felelos | jelentés
vétele utani két hétben | megvalositasi litemterv alapjan
2. Az orszagos mérés ¢€s értékelés eredményeinek Osszehasonlito Onkormanyzati Mérési
Az orszagos mérés elemzése, 0sszehasonlitasa az el6z6 évek elemzés mindségiigyi felelds, | eredmények
eredményének kézhez | eredményeivel lehetdség szerint Intézményi Osszegzése
vétele utdni harmadik - e osztalyonként, mindségiigyi
negyedik héten e tanulénként felel6sok,
parhuzamosan illetve k6zosen az intézményi Igazgatok
elemzésekkel
... 0todik héten 3. A jogszabalyi minimumtol valé negativ iranyu Konzultacié Onkormanyzati Irasbeli utasitas
eltérés esetén az intézmény utasitasa intézkedési és Véleményalkotas mindségiigyi felelds,
fejlesztési tervek kidolgozasara Utasités jegyz0, polgarmester
... hatodik- hetedik 4. Az elkésziilt intézkedési és fejlesztési tervek Elemzgés, Oktatasi osztaly és Jegyz6konyv
héten attekintése, jovahagyasa, esetleg 11j intézkedési terv | dontés bizottsag vezetdje,
készitésének elrendelése Képviselbtestiilet
... nyolcadik héten 5. A jovahagyott intézkedési és fejlesztési tervek A helyileg szokédsos | Oktatési osztaly és Nyilvénossagra
fenntart6 altali nyilvanossagra hozésa kihirdetés bizottsag vezetdje hozott
dokumentumok
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... az ujabb 6. Intézkedési és fejlesztési tervek megvalodsitasdnak | Utan-kovetés Onkormanyzati Utan- kovetési

kompetenciamérés fenntart6i nyomon kdvetése mindségiigyi felelés | dokumentaciod

eredményéig

...az jabb mérés ideje | 7. A végrehajtas hatdsvizsgalata: a kdvetkezd Meérések Intézményvezetés Mérési
orszagos méres eredmények

8. A jogszabalyi minimumtél valé ismételt negativ
iranyu eltérés esetén az OKEV utasitja a Fenntartot
intézkedésre

2.2.10. FENNTARTOI ELLENORZESEK, ERTEKELESEK UTEMEZESE: 2008 - 2012

INTEZMENYEK AZ ELLENORZES,- ERTEKELES TERULETE
Eves onértékelés, beszamolo Magasabb vezetok Intézményi Teljes korii fenntartoi
Az IMIP végrehajtasanak értékelése onértékelés intézményértekelés
értékelése
Sajoszentpéteri Kozponti Evente majus 31-ig 2008 2010/2011. 2011/2012.
Napkézi- Otthonos Ovoda 2010
Harica u.
Sajoszentpéteri Kozponti Evente majus 31-ig 2009/2010. 2010/2011.
Napkozi- Otthonos Ovoda
Mora Ferenc Utcai
Tagovoda
Sajoszentpéteri Kozponti Evente majus 31-ig 2009/2010. 2010/2011.
Napkozi- Otthonos Ovoda
Hunyadi Utcai Tagbévoda
Sajoszentpéteri Kozponti Evente majus 31-ig 2009/2010. 2010/2011.
Napkézi- Otthonos Ovoda
Bényasz Utcai Tagovoda
Sajoszentpéteri Kozponti Evente majus 31-ig 2010/2011. 2011/2012.
Napkozi- Otthonos Ovoda
Semmelweis Utcai
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Tagdvoda

Sajoszentpéteri Kzponti
Altalanos Iskola Hunyadi
Matyas Tagiskoldja

Evente majus 31-ig

2010/2011.

2011/2012.

Sajoszentpéteri Kozponti
Altalanos Iskola Kossuth
Lajos Tagiskolaja

Evente majus 31-ig

2010/2011

2011/2012.

Sajoszentpéteri Kzponti
Altalanos Iskola Lévay
Jozsef Tagiskoldja

Evente majus 31-ig

2009/2010.

2010/2011.

Sajoszentpéteri Kozponti
Altalanos Iskola Méra
Ferenc Tagiskol4ja

Evente majus 31-ig

2009/2010

2010/2011.

Sajoszentpéteri Kozponti
Altalanos Iskola Pécsi
Sandor tagiskoldja

Evente majus 31-ig

2009/2010.

2010/2011.

Sajoszentpéteri Kozponti
Altalanos Iskola

2008
2011

Sajoszentpéteri Egységes
Pedagdogiai Szakszolgadlat

Evente mdjus 31-ig

2012

2011/2012.

201172012
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3. KAPCSOLATRENDSZER

3.1. A KOZOKTATASSAL KAPCSOLATBAN ALLO SZAKAGAZATOKKAL VALO
EGYUTTMUKODES FELADATAI

3.1.1. Egészségiigy és szocialis agazat

Hatékony kommunikaciét folytatni a szocialis és gyermekjoléti rendszer
intézményeivel, kialakitva az éltalanos (intézményi szintil) és a konkrét (eseti szintii)
egylittmiikodés kereteit.

Az intézményvezetok a torvényi eldirdsoknak megfelelden kiépitik az egészségiigy
szabalyozasat.

Az intézmények az ANTSZ kozremiikddésével kialakitjdk a kozosségbe jaras
feltételeit (pl. jarvanyok esetén) €s azt rogzitik a Hazirendben.

A Pedagogiai Program részeként fokozottabb hangsulyt helyeznek az egészséges
¢letmddra nevelésre egyilittmiikodve az iskolaorvossal, iskolafogédszattal ¢és a
védondvel.

Az intézmények pedagogusai ismerjék meg a szocidlis ellatasi rendszer elemeit.

3.1.2. Gyermek-¢és ifjusagvédelem

A gyermekvédelem teriiletén kiemelt célként kezeljék az alapellatast végzo
Oonkormanyzat és a gyamiigyi hataskort gyakorld megyei onkormanyzati szervekkel
valo egylittmukodést.

Az egyiittmiikodési folyamatok szabalyozédsa, egységes adatbdzis létrehozdsa a
feladatot ellatok munkajanak 0sszehangolasara.

A gyermekvédelmi feleldsok tovabbképzése, a jelzérendszer kiépitése, miikodtetése

A gyermek-¢s ifjusdgvédelemben résztvevok (Ovodapedagdgus, osztalyfonok,
gyermek-¢és ifjusagvédelmi felelds, csaladsegitd szakember, gyamiigyi eldadok,
védondk) feladatainak standardizalasa, egységes adatbazis 1étrehozasa.

3.1.3. Kulturalis agazat — kozmiivel6dés

A kozoktatasi és a kozmiivelddési intézmények kozds munkatervet kidolgozva segitik
a szabadid6 hasznos eltoltését, a hagyoményok apolasat, az értékek atszarmaztatasat, a
telepiilés kulturalis szinvonaldnak emelését.

3.1.4. Sport

Minden intézmény megvaldsitja a mindennapos testedzést, miikodteti az iskolai
sportkort, miikddik a varosi Didksport Egyesiilet.

Intézményi szinten a sportkarrier gondozasa.

Tombositett testnevelési orak keretében, mukodtetik az iskoldk az uszasoktatast,
megszervezik a korcsolyazast.
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4. Mellékletek

rrrrr

, ] MINOSITESI LAP , )
(OVODAVEZETO, ISKOLAIGAZGATO, SZAKSZOLGALAT VEZETO))

1. A kozalkalmazott személyi adatai
Neve (SZULEIESI MEVE) ... ... ... .cvvv e ot et et e eee eee eee eee eee aee eee vee vee aee e
Anyja neve:
Sziiletési hely, ido.

2. A kozalkalmazotti viszonnyal kapcsolatos adatok
A kézalkalmazotti jogviszony kezdete: ... .............ccoeeeieieeenevee s,
A kézalkalmazott besoroldsaz ... .........................
A vezetdi megbizas betoltésének kezdete: ... ..........c..c.oooviiiiiiinn.n
A MINOSILES INAOKQ: ... ... ..o ooiiiiii ittt et et et et e e e

3. A kozalkalmazott mindsitésének szempontjai
3.1. A munkakér ellatasa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek
Kiemelkedo (3 pont) — Megfelelo (2 pont) — Kevéssé megfelelo (1 pont) — Nem

megfelelo (§ pont)
Sz0veges INAOKIAS: ... ... .........cc.cov vt ee e et et s et e e e e e e

3.2. A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka
Kiemelkedo — Megfelelo — Kevésé megfelel6 — Nem megfelelo
Sz0veges INAOKIAS: ... ... .........cc. v v et e et et e et e e e e e e

3.3. A szakmai munkaval kapcsolatos probléemamegoldo képesség
Kiemelkedo — Megfelelo — Kevéssé megfelelo — Nem megfelelo
Sz0veges INAOKIAS: ... ... .........c. v v et e et et s et e e e e e e

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos felelosség és hivatastudat
Kiemelkedo — Megfelelo — Kevéssé megfelelo — Nem megfelelo
Sz0veges INAOKIAS: ... ... .........cc. v vttt et et e et e e e e e e

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet
Kiemelkedo — Megfelelo — Kevéssé megfelelo — Nem megfelelo
Sz0veges INAOKIAS: ... ... ..o v e ies e et e e e e e e e e

3.6.  Egyéb fontos szempontok (személyes példamutatas, intézményen
kiviili kozosseégi feladatok vallalasa, egyiittmiikodeési készség, szakmai
elismertsége stb.)

Kiemelkedo — Megfelelo — Kevéssé megfelelo — Nem megfelelo
Szoveges INAOKIAS: ... .......c.cc e v et ies e et ee e e e e

4.1. A vezeté altal iranyitott intézmény munkajanak szinvonala
Kiemelkedo — Megfelelo — Kevéssé megfelelo — Nem megfelelo
Sz0veges INAOKIAS: ... ... .........cc. v vttt et et e et e e e e e e
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4.2. A vezeto dltal iranyitott intézmeény munkavégzésének szervezése
Kiemelkedo — Megfelelo — Kevéssé megfelelo — Nem megfelelo
Sz0veges INAOKIAS: ... ... ....c.ccccv e iee e e it e e e e e e

4.3. A munkatarsak osszesitett véleménye a vezetoi tevékenységerol
Kiemelkedo — Megfelelo — Kevéssé megfelelo — Nem megfelelo
Sz0veges INAOKIAS: ... ... ..o v e ies e e et e e e e e e e

5. A kozalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos egyéb lényeges koriilmény,
megjegyzés, a kevéssé alkalmas teriiletek fejlesztésére vonatkozo javaslatok,
célkitiizések

6. A kozalkalmazott mindgsitése
Kivaloan alkalmas (80-100 %) — Alkalmas (60-79 %) —
Kevéssé alkalmas (30-59 %) — Alkalmatlan (30 % alatt)

7

7. A kozalkalmazott altal a mindsitésre tett észrevétel

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Datum:

A mindsités megallapitasait a kozalkalmazottal ismertettem

A mindsités tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem
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