SAJOSZENTPETER VAROS ONKORMANYZATA

Ikt. szam: 99 -1/2010.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX (KKM)

Megnevezés Célokra gyakorolt hatas, illetve a bekovetkezés valoszintiségének milyensége
Kockazati tényezok magas (jelentos): kozepes: alacsony:
1. kockézati tényez6: Hatés NYILVANTARTASOK
KESZPENZKEZELES PONTATLANSAGA, HIA-
NYOS NYILVANTARTAS
VEZETES

A ,ko"clfz'lz,at Valé,' (Magas/kozepes/alacsony)

szmusegenek mi-

lyensége

Az adott hatias be- | magas magas magas

kovetkezésének kozepes kozepes kozepes

valoszinlisége* alacsony alacsony alacsony
Kockazati tényezok magas (jelentos): kozepes: alacsony:
2. kockézati tényezo: NEM MEGFELELO NYIL-
TENYLEGES  MUTATO- Hatas VANTARTAS VEZETES, HI-
SZAMOK ALAPJAN TOR- ANYZO IGAZOLASOK MA-
TENO NORMAT{V ALLAMI GAS KOCKAZATOT KEPVI-
HOZZAJARULAS ~ ELSZA- SELNEK
MOLASA A ,koﬂclféz’at valé.- (Magas/kdzepes/alacsony)

sziniiségének mi-

lyensége

Az adott hatds be- | magas magas magas

kovetkezésének kozepes kozepes kozepes

valoszinlisége* alacsony alacsony alacsony
Kockazati tényezok magas (jelentos): kozepes: alacsony:
3. kockézati tényezo: Hatas A JOGSZABALYTOL
KOZCELU FOGLALKOZ- ELETERES VESZTESEGET

OKOZHAT




TATAS VIZSGALATA

A kockazat valo-

(Magas/kozepes/alacsony)

szintiségének mi-
lyensége
Az adott hatas be- | magas magas magas
kovetkezésének kozepes kozepes kozepes
valdszinlisége™ alacsony alacsony alacsony
Kockazati tényezok magas (jelentos): kozepes: alacsony:
4, kock@zati t?nyezc'é: ) Hatds A NEM MEGFELELO FEL-
CIVIL ES KOLTSEGVETESI HASZNALAS, A HIANYOS
SZERVEK ONKORMANY- ELSZAMOLASOK KOCKA-
ZATI TAMOGATASANAK ZATOT JELENTENEK
FELHASZNALASA A ,ko,,dféz,at valé.- (Magas/kozepes/alacsony)
szinliségének mi-
lyensége
Az adott hatas be- | magas magas magas
kovetkezésének kozepes kozepes kozepes
valoszinlisége* alacsony alacsony alacsony
Kockazati tényezok magas (jelentos): kozepes: alacsony:
5. kockazati tényez0: Hatés A SZAMVITELI SZABA-
ESZKOZVASARLAS VIZS- LYOKTOL VALO ELTE-
GALATA RES JELENTOS KOCKA-
ZATOT KEPVISEL
iil:l‘:icslzz?:ltel‘(]ﬁj (Magas/kozepes/alacsony)
lyensége
Az adott hatas be- | magas magas magas
kovetkezésének kozepes kozepes kozepes
valosziniisége™* alacsony alacsony alacsony
Kockazati tényezok magas (jelentos): kozepes: alacsony:
6. kockazati tényez0: , Hatés JOGSZABALYI RENDELKE-
KOZBESZERZES HATA- ZESTOL VALO ELTERES
LYA ALA ESO ONKOR- JELENTOS KOCKAZATOT

JELENT




MANYZATI ) ES VARO,S' A’ko"clfﬁiz’at valé- (Magas/kdzepes/alacsony)
GONDNOKSAGI BERUHA- f;;l;:ésggenek mi-
ZAS VIZSGALATA Az adott hatias be- | magas magas magas
kovetkezésének kozepes kozepes kozepes
valdszinlisége™ alacsony alacsony alacsony
Kockazati tényezok magas (jelentos): kozepes: alacsony:
7. kockézati tényezo: JOGSZABALYI RENDELKE-
ONKORMANYZATI Hatés ZESTOL VALO ELTERES,
CAFETERIA RENDSZER PONTATLAN NYILVAN-
ALKALMAZASANAK TARTAS VEZETES JELEN-
VIZSGALATA TOS KOCKAZATOT KEPVI-
SEL
‘;il::icslef;?;l‘;ﬁj (Magas/kdzepes/alacsony)
lyensége
Az adott hatds be- | magas magas magas
kovetkezésének kozepes kozepes kozepes
valoszinlisége* alacsony alacsony alacsony
Kockazati tényezok magas (jelentos): kozepes: alacsony:
8. kockazati tényezo: JOGSZABALYTOL ELTERES
BELSO KONTROLL REND- Hatas ES NEM MEGFELELO
SZER MUKODTETESE KONTROLLOK ALKALMA-
ZASA MAGAS KOCKAZA-
TOT KEPVISEL
‘:; ill(l‘:icslzzz ?lilzariloi j (Magas/kdzepes/alacsony)
lyensége
Az adott hatas be- | magas magas magas
kovetkezésének kozepes kozepes kozepes
valdszinlisége™ alacsony alacsony alacsony
Kockazati tényezok Hatas magas (jelentos): kozepes: alacsony:




9. kockézati tényezo:
KOZOKTATASI INTEZME-
NYEK 2011. OKTOBER 1-I
STATISZTIKAI JELENTE-
SENEK VIZSGALATA

HIANYOS NYILVANTAR-

TAS VEZETES, HIANYZO

IGAZOLASOK JELENTOS

KOCKAZATOT JELENTE-
NEK

A kockazat valo-
szintiségének mi-

(Magas/kozepes/alacsony)

lyensége
Az adott hatias be- | magas magas magas
kovetkezésének kozepes kozepes kozepes
valoszinlisége* alacsony alacsony alacsony
Kockazati tényezok magas (jelentos): kozepes: alacsony:
10. kockazati tényezé: Hatés HIANYOS NYILVANTAR-
MSK 2010. EVI GAZDAL- TAS VEZETES, JOGSZA-
KODASANAK VIZSGALA- BALYTOL ELTERES KOC-
TA KAZATOT JELENTENEK
A ,ko"clfziz,at Valé,' (Magas/kozepes/alacsony)
sziniiségének mi-
lyensége
Az adott hatias be- | magas magas magas
kovetkezésének kozepes kozepes kozepes
valdszinlisége™ alacsony alacsony alacsony
SAJOSZENTPETER, 2010. SZEPTEMBER 08.
KESZITETTE:

JUHASZ AGOSTON
BELSO ELLENORZESI VEZETO




SAJOSZENTPETER VAROS ONKORMANYZATA
Ikt.szam: 99-2/2010.

A belso ellenorzési fokusz

A belso ellendrzési fokusz kialakitasanal az aldbbiakat kell figyelembe venni:

Elso 1épésben:
1. Miikodési kornyezeti hatasok szambavétele:
konkrétan:

a készpénzkezelés helyzete

2010. évi gazdalkodas ¢és a szerzoi jogdijak elszamolasa

tényleges mutatoszamok alapjan torténd normativ hozzajarulasok elszdmolasa fontos a
gazdalkodas ¢és a likviditas szempontjabol

kozcéluak foglalkoztatdsa esetében az eldirasoktol valo eltérés

a civil és koltségvetési szervek részére nyljtott onkorményzati tdimogatas jogszeru fel-
hasznalasa

eszkOzvasarlas szabalyszerlisége

a kozbeszerzéssel megvalosuld beruhdzas jogszabaly szerinti megvaldsuldsa alapvetd
feladat

az dnkormanyzati cafetéria rendszer szabalyszerlisége

a belso kontroll rendszer miikddtetése jogszabalyi eldirason alapul

kozoktatasi intézmények oktober 1-jei statisztikai jelentése megalapozza a normativ
tamogatas igénybevételét.

2. Tagabb gazdasagi ¢s politikai kdrnyezeti hatdsok szambavétele:
konkrétan:

a szabalyszeri készpénzkezelés alapvetd kovetelmény

a normativ hozzajarulasok elszamolasa tényleges mutatoszamok alapjan

a kozcélu foglalkoztatas szabalyszeri miikddtetése fontos feladat

a civil és a koltségvetési szervek részére nyujtott dnkormanyzati tamogatas jogszeri
felhasznalésa alapkovetelmény

az eszkOzvasarlas esetén a szamviteli szabalyok betartasa fontos

kozbeszerzési eljarassal megvalosuld beruhdzas jogszabaly szerinti kivitelezése alap-
vetden fontos feladat

az dnkorményzati cafetéria rendszer szabalyszer(i miikddtetése

a belso kontroll rendszer miikddtetése jogszabalyi eldirason alapul

kozoktatasi intézmények oktober 1-i statisztikai jelentés pontossaga, dokumentaltsaga
Osszefiigg a normativ timogatasok igénybevételével.

Masodik lépésben:

1. Az els6 1épésben meghatarozott hatasok figyelembevétele alapjan az elfogadott, meghata-
rozott szervezeti célok 0sszefoglalésa:

konkrétan:
- a bels6 kontroll rendszer bevezetése és miikodtetése fontos jogszabalyi kovetelmény.



2. Az els6 1épésben meghatarozott hatasok figyelembevétele alapjan az egyezetett vezetdi el-
varasok 0sszefoglalésa:

Konkrétan:

a szabalyszerl készpénzkezelés biztositott legyen

a gazdalkodas jogszeriien torténjen

a tényleges mutatdészamok alapjan torténd normativ hozzajarulasok elszamoléasa fontos
a gazdalkodés szempontjabol

a civil szervezetek tamogatasanak ellendrzését jogszabaly irja eld

a kozbeszerzéssel megvaldsuld beruhdzas jogszabaly szerinti megvalositasa alapvetd
kovetelmény

a kozoktatasi intézmények oktober 1-i statisztikai jelentése pontossaga fontos gazda-
sagi érdek

Harmadik lépésben:

A masodik 1épésben meghatarozott konkrét szervezeti célok és vezetdi elvaradsok dsszefogla-
lasa, azaz a tényleges fokusz megallapitasa, amely a kovetkezd:

Konkrétan:

tényleges mutatészamok alapjan torténd normativ hozzajarulasok elszamolasa fontos a
gazdalkodas és a likviditas szempontjabol

a kozcélu foglalkoztatas szabalyszertien miikodjon

a civil és koltségvetési szervek részére nyujtott onkormanyzati tamogatés jogszeri fel-
hasznélasa

az eszkdzbeszerzés jogszeri legyen

a kozbeszerzéssel megvaldsuld beruhazas jogszabaly szerinti megvaldsulasa alapvetd
feladat

az Onkormdanyzati cafetéria rendszer bevezetése ujszert intézkedés

a bels6 kontroll rendszer miikodtetését jogszabaly irja eld

kozoktatasi intézmények oktdber 1-jei statisztikai jelentése és megfelelé6 dokumentalt-
sdga megalapozza a normativ tdmogatas igénybevételét

Sajoszentpéter, 2010. szeptember 08.

Juhasz Agoston
bels6 ellendrzési vezetd

Sajoszentpéter, 2010. ....................

Jovahagyta:

Dr. Marton Kinga
Jegyz6
tavollétében



SAJOSZENTPETER VAROS ONKORMANYZATA

Ikt. szam: 99 -3/2010.

A belsé ellenérzési fokusz feltérképezése

FOFOLYAMATOK ES A BELSO ELLENORZESI FOKUSZ FELTERKEPEZESE

Féfolyamat megnevezése:

1. folyamat 2. folyamat. 3. folyamat 4. folyamat 5. folyamat
Féfolyamaton beliili folyamatok kész.pénzkezelés normativ hozzajaru-| kozcélu foglalkoz- | civil szervezetek eszkozvasarlas
helyzete lasok helyzete taté§ tamogatasa helyzete
rendje

Megallapitott belsé ellendrzési foku-
szok

Az egyes folyamatok me

gadott fokusz szerinti jelentdségének jelolése

1. fokusz: készpénzkezelés Jelentds/nem jelentds [Jelentés/nem jelentés |Telentds/nem jelentds  [Jelentés/nem jelentés [Jelentés/nem jelentés
2. ,fOkuS,Z : normativ hozzajaruldsok el- Jelentds/nem jelentds Jelentés/nem jelentés |[Jelentds/nem jelentds Jelentds/nem jelentds |Jelentds/nem jelentds
szamolasa
3. fokusz: kozcélu foglalkoztatas Jelentds/nem jelentds  |Jelentds/nem jelentés Jelentds/nem jelentds |Jelentds/nem jelentds |[Jelentds/nem jelentds
4. fokusz: civil és koltségvetési szervek
onkormanyzati timogatasanak felhasz- |Jelentés/nem jelent6s |Jelentds/nem jelentds —Uelentés/nem jelentés — Jelentés/nem jelentés [Jelentds/nem jelentds
nalasa
5. fokusz : eszkozvasarlas Jelentds/nem jelentds Jelentds/nem jelentds |Jelentds/nem jelentds |Jelentds/nem jelentds |Jelentds/nem jelentGs

Magas Magas

Magas Magas Magas
- ) s, Kozepes Kozepes

\Folyamat osszesitett jelentdsége p Kozepes p Kozepes Kozepes

Alacsony AlacsonyAlacsony Alacsony Alacsony




Féfolyamat megnevezése:

6. folyamat 7. folyamat 8. folyamat 9. folyamat 10. folyamat
. - kozbeszerzéssel Oonkorményzati |belsé kontroll rend-| kozoktatdsi intéz- | MSK 2010. évi
Fofolyamaton beliili folyamatok ey L 1 g A . P . .
megvalosulo beru- | cafetéria rendszer | szer milkodtetése |mények statisztikai| gazdalkodésa
hézas helyzete miikodtetése jelentése
Megallapitott belso ellenorzési foku- , C w4 ety
SZS]% pitott belso ellendrzesi foku Az egyes folyamatok megadott fokusz szerinti jelentdségének jelolése
fésf;)kuszz kozbeszerzési elbirasok betar- Jelentos/nem jelentds |Jelentés/nem jelentds |Jelentés/nem jelentds |Jelents/nem jelentds Jelents/mem jelentds
;;’fkusz. onkorményzati cafetéria rend- Jelentds/nem jelentds Jelentés/nem jelentés |[Jelentds/nem jelentds |Jelentds/nem jelentds |Jelentds/nem jelentds
8. fokusz: belso kontroll rendszer Jelents/nem jelentds |Jelentds/nem jelentés Jelentds/nem jelentds |Jelentds/nem jelentés —|[Telentds/nem jelentds
9.' fO.kIJf%: kOZOktataS} intézmények sta- Jelent6s/nem jelentds Jelentds/nem jelentés |Jelentds/mem jelentés |Jelentds/nem jelentés Jelentds/nem jelentds
tisztikdjanak pontossdga
10. fokusz : 2010. évi gazdalkodas Jelentds/nem jelentds |Jelentds/nem jelentds Jelentds/nem jelentds  |Jelentds/nem jelentds Jelentds/nem jelentds
Magas Magas
Magas Magas Magas
- T s g, Kozepes Kozepes
\Folyamat dsszesitett jelentosége p Kozepes p Kozepes Kozepes
Alacsony AlacsonyAlacsony Alacsony Alacsony

A féfolyamatok fontossagi sorrendje a korabban megallapitott fokusz szempontjabol:

szabalyszerii készpénzkezelés

normativa elszdmolas pontossaga
kozcélu foglalkoztatas helyzete
onkormanyzati tdmogatas felhasznalasanak szabalyszertisége



- Onkormanyzati eszkdzvasarldsanak szabalyszeriisége

- kozbeszerzéssel megvalosuld beruhdzas szabalyossaga
- belsd kontroll rendszer miikddtetése

- kozoktatasi intézmények statisztikajanak helyessége

Sajoszentpéter, 2010. szeptember 08.
Készitette:

Juhész Agoston
bels6 ellen6rzési vezetd

Sajoszentpéter, 2010. ...................

Jovéahagyta:
Dr. Mérton Kinga
Jegyz6
tavollétében



SAJOSZENTPETER VAROS ONKORMANYZATA

Ikt. szam: 99-4/2010.

KOCKAZATELEMZES OSSZESITESE

A KOCKAZAT ELEMZES OSSZESITESE A SZERVEZETRE 2011. EV

Megnevezés Folyamat jelentésége | Folyamat kockaza- | Osszesitett kocka-
tossaga zat-felmérés
1. Féfolyamat: készpénzkezelés
1. folyamat: belsé szabalyozottsag | 2lacsony alacsony alacsony
hié kozepes kozepes kozepes
lanya magas magas magas
2. folyamat: pontatlan nyilvantar- | 8acsony alacsony alacsony
ths vezetése kozepes kozepes kozepes
magas magas magas
3 folyamat' alacsony alacsony alacsony
. S eeevesvssvecucessavesvennes Kozepes Kozepes Kozepes
se0ssceessssscesssscccessssccsssssacsssssns magas magas magas
2. Fofolyamat: normativ dllami hozzdjarulas elszimolasa
1. folyamat: helytelen nyilvantar- |2csony alacsony alacsony
t4 16 kozepes kozepes kozepes
as vezetes magas magas magas
2. folyamat: hidnyz6 vagy nem |2lcsony alacsony alacsony
o , kozepes kozepes kozepes
megfelel6 igazolasok magas magas magas
. alacson alacson alacson
3. folyamat: .....ceunenennnnennnnen.., | 2130500Y lacsony lacsony
kozepes kozepes kozepes
sececesssssssssssssssssssssssssssssssssssas magas magas magas
3. Fofolyamat: kézcéliak foglalkoztatisa
1. folyamat: helytelen munkakori|2csony alacsony alacsony
b 14 kozepes kozepes kozepes
esorolas magas magas magas
2. folyamat: jogszabalytol eltérd |2lacsony alacsony alacsony
munkabér besorolss kozepes kozepes kozepes
magas magas magas
. alacsony alacsony alacsony
3. folyamat: .....coeuvenenennnnenennen. |2 : :
kozepes kozepes kozepes
0000000000000 00000000000000000000000000000 magas magas magas
4. Fofolyamat: civil és koltségvetési szervezetek 6nkormanyzati timogatasanak felhasznalisa
1. folyamat: jogszabalytol, belsé |2lacsony ozepes alacs"“ykﬁzepes alacsony izepes
szabalyzattol valo eltérés magas magas magas
2. folyamat: alacsony alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes
magas magas magas
3 folyamat' alacsony alacsony alacsony
. S teevesvssvecucecssvesveones Kzepes Kozepes Kozepes
©000000000000000000000000000000000000000000 magas magas magas
5. Féfolyamat: Eszkozvasarlas vizsgalata
1. folyamat: jogszabalyi elbirastol |alacsony alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes




valé eltérés magas magas magas
2. folyamat: revesvessensarsasassenanse | 21A0SOLY alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes
eeecccscecesecscecesesesesesescsesesesse0 s magas magas magas
3. folyamat: vevesvessensarsasassenanse | 21A0SOLY alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes
0000000000000 00000000000000000000000000000 magas magas magas
6. Fofolyamat: kozbeszerzéssel megvalosulé beruhazas helyzete
1. folyamat: jogszabalytél valé el-|alcsony alacsony alacsony
., kozepes kozepes kozepes
teres magas magas magas
2. folyamat: alacsony alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes
magas magas magas
3. folyamat: eeeeeeeencnrneceenenenena, | B1ACSONY alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes
magas magas magas
7. Féfolyamat: 6nkormanyzati cafetéria rendszer
1. folyamat: jogszabalytol, belsé |alcsony alacsony alacsony
o , LY, kozepes kozepes koézepes
rendelkezéstol valo eltérés magas magas magas
2. folyamat: revesvessensarsasassenanse | 21A0SOLY alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes
magas magas magas
3. folyamat: eeereeeencnceeceenenenena, | B1ACSONY alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes
©000000000000000000000000000000000000000000 magas magas magas
8. Féfolyamat: belsé kontroll rendszer miikodtetése
1. folyamat: jogszabalyok betarta- | alacsony alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes
sa magas magas magas
2. folyamat: alacsony alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes
magas magas magas
3. folyamat: revesvessensarsasassenanse | 21A0SOLY alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes
eec0ccsccscesecscscesesesesesescsesesesse0 s magas magas magas
9. Fofolyamat: kozoktatasi intézmények statisztikai jelentésének helyzete
1. folyamat: helytelen nyilvantar- |2csony alacsony alacsony
, , kozepes kozepes kozepes
tas vezetes magas magas magas
2. folyamat: igazolasok hianya alacsony alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes
magas magas magas
3. folyamat: eeeeeeeencncnecaenenenena, | B1ACSONY alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes
©000000000000000000000000000000000000000000 magas magas magas
10. Fofolyamat: 2010. évi gazdalkodas helyzete
1. folyamat: helytelen nyilvantar- |2csony alacsony alacsony
, , kozepes kozepes kozepes
tas vezetes magas magas magas
2. folyamat: jogszabalytol eltérés | 2lacsony alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes
magas magas magas
3. folyamat: R £ alacsony alacsony
kozepes kozepes kozepes
magas magas magas




SAJOSZENTPETER, 2010. SZEPTEMBER 08.
KESZITETTE:

) JUHASZ”AGQSTON )
BELSO ELLENORZESI VEZETO



SAJOSZENTPETER VAROS ONKORMANYZATA

Ikt.szam: 99 -5/2010.

A FOLYAMATOK KOCKAZATA ES ELLENORZESE

FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE :

1. A Készpénzkezelés kockazata és ellenérzése

A folyamathoz tartozé kockazatok leira- Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési
sa pontok, folyamatok
1. kockézat: nem megfelel§ szaba- Alacsony Alacsony Alacsony - jelentds szamu pénztari bizonylat hasznalata
Ivozas Kozepes Kozepes Kozepes
y Magas Magas
Magas
2. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony e
) | Kézepes Kézepes Kézepes B Y
Magas Magas Magas )
3. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony e
' . Kozepes Kozepes Kozepes e
Magas Magas Magas |
Folyamat kockazatossaga Alacsony
Kozepes
Magas

2. A tényleges mutaték alapjan

tortén6é normativ hozzajarulas elszamolasanak kockazata és ellenérzése

A folyamathoz tartozé kockazatok leira- Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési
sa pontok, folyamatok

1. Kockazat: helytelen nyilvantar- Alacsony Alacsony Alacsony e

tas vezetés Kozepes Kozepes Kozepes e
Magas Magas i

Magas | s

2. kockazat: hianyzé, vagy nem Alacsony Alacsony Alacsony TP P TP TUPP

megfeleld igazolasok Kozepes Kozepes Kozepes e
Magas )

Magas Magas | s




3. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony -

Kozepes Kozepes Kozepes _
Magas Magas Magas | 70
Folyamat kockazatossaga Alacsony
Kozepes
Magas
3. A kozcélu foglalkoztatas kockazata és ellenérzése
A folyamathoz tartozé kockazatok leira- Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési
sa pontok, folyamatok
1' kockézat: nem megfele16 nyil_ AlaCSOI;Iy Alacson}/ AlaCSOH}’ it teereeacceee ettt
vantartas vezetés Kozepes Kozepes Kozepes e
Magas Magas )
Magas
2' kockézat: jogszabélyi el(’iiréstél AlaCSOI;Iy Alacson}/ AlaCSOH}’ et teerceaeceeeet ettt
16 eltéré Kozepes Kozepes Kozepes e
valo eltérés Magas Magas Magas |
3. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony P
) | Kézepes Kézepes Kézepes B S Y
Magas Magas Magas |
Folyamat kockazatossaga Alacsony
Kozepes
Magas
4. Civil szervezetek tamogatasanak kockazata és ellenérzése
A folyamathoz tartozé kockazatok leira- Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési
sa pontok, folyamatok
1. kockazat: jogszab{llyt()l és bel- Alacs]ggzepes Alacs%g’zepes Alacsilgzepes T e e i i e e
s0 szabalyzattol valo eltérés Magas Magas T
Magas
2. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony e
: : Kozepes Kozepes Kozepes .

Magas Magas Magas




3. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony e
' . Kozepes Kozepes Kozepes e
Magas Magas Magas |
Folyamat kockazatossaga Alacsony
Kozepes
Magas
5. Eszkozvasarlas kockazata és ellen6rzése
A folyamathoz tartozé kockazatok leira- Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési
sa pontok, folyamatok
1' kockézat: jogszabélyi el(’iiréstél AlaCSOI;Iy Alacson}/ AlaCSOl’l}’ ittt teecceacctecett ettt
valo eltérés Kozepes Kozepes Kozepes T e i i e e
Magas Magas )
Magas
2. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony e
) | Kézepes Kézepes Kézepes R Y
Magas Magas Magas )
3. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony e
) | Kézepes Kézepes Kézepes B S Y
Magas Magas Magas |
Folyamat kockazatossaga Alacsony
Kozepes
Magas
6. A kozbeszerzéssel megvaldsulé beruhazas kockazata és ellenérzése
A folyamathoz tartozé kockazatok leira- Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési
sa pontok, folyamatok
1. kockézat: jogszabélyi el(’iiréstél Alacso?y AlaCSOH?’ AIaCSOH.}.f Y
valo eltérés Kdzepes Kdzepes Kozepes " it tttieccccccceccecaaccaaaaaaaaanaaaas
Magas -
Magas Magas
2. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony e
' . Kozepes Kozepes Kozepes e
Magas )
Magas Magas
3. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony e
: : Kézepes Kozepes Kézepes




Magas Magas Magas | - .. ...
Folyamat kockazatossaga Alacsony
Kozepes
Magas
7. Az 6nkormanyzati cafetéria alkalmazasanak kockazata és ellendrzése
A folyamathoz tartozé kockazatok leira- Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési
sa pontok, folyamatok
1' kockézat: nem megfele16 nyil_ AlaCSOI;Iy Alacson.}./ AlaCSOl’l}’ et teeceeaecesee sttt
vantartas vezetés Kozepes Kozepes Kozepes e
Magas )
Magas Magas
2. kockazat: jogszabélyt()l valo Alacso?y AlaCSOH}’ Alacson'}'/ ettt ettt it it
1téré Kozepes Kozepes Kozepes e
elteres Magas Magas Magas |
3. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony P
) | Kézepes Kézepes Kézepes B S Y
Magas Magas Magas |
Folyamat kockazatossaga Alacsony
Kozepes
Magas
8. Belsé kontroll rendszer kockazata és ellenérzése
A folyamathoz tartozé kockazatok leira- Hatas Valoszintiség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési
sa pontok, folyamatok
1' kockézat: nem megfele16 kont- AlaCSOI;Iy Alacson.}./ AlaCSOl’l}’ ittt teereeaeceee ettt aaena
rollok alkalmazasa Kozepes Kozepes Kozepes T e e i i e e
Magas )
Magas Magas
2. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony P
) | Kézepes Kézepes Kézepes B S Y
Magas Magas Magas )
3. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony e
' . Kozepes Kozepes Kozepes e
Magas Magas Magas |




Folyamat kockazatossaga

Alacsony
Kozepes
Magas

9. A kozoktatasi intézmények 2011. oktober 1-i statisztikai jelentésének kockazata és ellenérzése

A folyamathoz tartozé kockazatok leira- Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelhetd ellendrzési
sa pontok, folyamatok
1. kockézat: kimutatésok hié_ Alacsony Alacsony AlaCSOHY T PP
nvossasa Kozepes Kozepes Kozepes T ettt ittt
y g Magas )
Magas Magas
2. kockézat: jogszabélyt()l Val(’) AlaCSO.I.ly AlaCSOHY AlaCSOIl.}./ T
1téré Kozepes Kozepes Kozepes e
elteres Magas Magas Magas |
3. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony e
' . Kozepes Kozepes Kozepes e
Magas Magas Magas |
Folyamat kockazatossaga Alacsony
Kozepes
Magas

10. 2010. évi gazdalkodas és szerzéi jogdijak elszamolasanak kockazata és ellenérzése

A folyamathoz tartozé kockazatok leira- Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési
sa pontok, folyamatok
1. kockazat: kimutatasok hia- Alacsony Alacsony Alacsony e,
nyossaga Kozepes Kozepes Kozepes T
y g Magas )
Magas Magas
2. kockazat: jogszabalytol valo Alacsony Alacsony Alacsony e
ltéré Kozepes Kozepes Kozepes _
eltéres Magas Magas T
3. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony ettt
. . Kézepes Kézepes Kézepes B S Y
Magas Magas Magas |
Alacsony

Folyamat kockazatossaga

Kozepes




Magas |

Sajoszentpéter, 2010. szeptember 08.

Készitette:

Juhdsz Agoston
belso ellendrzési vezetd



SAJOSZENTPETER VAROS ONKORMANYZATA
Ikt.szam: 99 -6/10.

Ellenorzési lista a kockazatelemzéshez

Az ellendrzott szerv megnevezése: Miivelddési és Sportkozpont €s Varosi Konyvtar (Varos-
gondnoksag bevonasaval)

Az ellendrzott szervezeti egység: u.a.

Az ellendrzés {6 targyanak megnevezése: 2010. évi gazdalkodas vizsgalata (szerzdi jogdijak el-
szamolasa)

Az ellendrzés tipusa: pénziigyi ellendrzés

Az ellendrzés ala vont idészak: 2010. januar 1. — december 31.

Ellendr(6k)neve: Juhasz Agoston

Vizsgélat vezeto:

Belso ellenérzési folyamat lépései a belsé ellenérzés Megvalosult
kockazatelemzéséhez (Igen/Nem)
A bels0 ellendrzési vezetd irdnyitotta a kockazatelemzést? I
A belso ellendrok részt vettek a kockazatelemzésben? N
Folyamatok megértését eldmozditottak? I
o A folyamat céljat, targyat azonositottak? I
o A cél elérése szempontjabdl fontos tényezoket azo- I
nositottak?
o A folyamat altaldnos jellemzését elvégezték? I

- Kezdete, vége,

- Inputjai és outputjai,

- Valtozasali,

- IT hatésa a folyamatra,
- Egyes részfolyamatai;

o Kulcsfontossagu teljesitmény mutatokat figyelembe I
vették?

o Kulcsfontossagu teljesitmény mutatok kiils6- belsd I
Osszehasonlitasat (benchmarking) elvégezték?

o A fenti 1épéseket a folyamatgazdakkal lefolytatott in- R

terjuk keretében hajtottdk végre?

Kockézatok azonositasat elvégezték? I
o Meghatéaroztak a kockazat okat, valdsziniiségét? I
o Meghataroztak a kockazat hatasat? I
o A célkitiizések megvaldsitasat akadalyozo tényezoket I
felderitették?
o A hiba, gyengeség eredetét meghataroztak (rendszer I

vagy egyedi hiba)?




Belso ellenérzési folyamat 1épései a belsé ellenérzés Megvalésult

kockazatelemzéséhez (Igen/Nem)

o Eleve nagy kockazatot hordoz6 folyamatokat azono- I

sitottak?

Fobb ellendrzési pontok azonositdsa megtortént? I

o A F6bb ellendrzési pontokat szambavették? N

o A FObb ellendrzési pontokat dokumentaltak? N
Egyedi kockézatok elemzését elvégezték? I

o A kockazatok bekovetkezésének valosziniiségét 6sz- I

szehasonlitottak az elemzési kritériumban szerepld értékkel?

o A kockazatok negativ hatasat 6sszehasonlitottak az I

elemzési kritériumban szerepl6 értékkel?

o Az egyes kockazati elemek sulyozasat elvégezték?

o A val6szinliség és a negativ hatés értékelésének 0sz-

szesitését elvégezték?

o Megadték az 4tfogd besorolést a kockazatnak? I
Egyedi kockazatokat 6sszegezték folyamatok szerint? I
A folyamat teljes korti, 6sszesitett kockazati értékelését elkészitet- I
tek?

o A folyamat jelentdségét bemutattak? I

o A folyamat kockazatossagat bemutattak? I
A kockazatelemzeés eredményét megvitattak koltségvetési szerv ve- I
zetésével?

A kockazatelemzés eredményét megvitattak a folyamatok mitkodte- N
téséért felelos munkatarsakkal?
A kockazatelemzés eredményét illetéen konszenzus alakult ki a I

szerv vezetése és a belsd ellendrzés kozott?




Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

o ; Kockazati Alkal- Pont-
Sz. Kockazati tényez6 tépyezc’i marzott hatér
terjedelme suly

1. Kontrollok értékelése 3 5 15
2. Valtozas / atszervezés 1 4 4
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiilsé/harmadik fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt 1d6 2 2 4
8. Vezetoség aggalyai 3 3 9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 3 4 12
10. | JovOre gyakorolt hatas 3 3 9
11. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. | Kdzvélemény érzékelése 3 4 12
13. | Osszesen: 114
Kiértékelés:
Alacsony: 43 - 73 pont kozott
Kozepes: 74 - 103 pont kozott
Magas: 104 - 133 pont kozott
Sajoszentpéter, 2010. szeptember 8.

Készitette:
Juhasz Agoston

belsd ellendrzési vezetd







