
SAJÓSZENTPÉTER VÁROS ÖNKORMÁNYZATA 

Ikt. szám:   99 -1/2010. 
  

KOCKÁZATELEMZÉSI KRITÉRIUM MÁTRIX (KKM) 
 
Megnevezés Célokra gyakorolt hatás, illetve a bekövetkezés valószínőségének milyensége 
Kockázati tényezık 

Hatás 
 

magas (jelentıs): 
NYILVÁNTARTÁSOK  
PONTATLANSÁGA, HIÁ-
NYOS NYILVÁNTARTÁS 
VEZETÉS 

közepes: 
 

alacsony: 
  

A kockázat való-
színőségének mi-
lyensége 

(Magas/közepes/alacsony) 
 

1. kockázati tényezı:  
KÉSZPÉNZKEZELÉS 

Az adott hatás be-
következésének 
valószínősége* 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

Kockázati tényezık 

Hatás 
 

magas (jelentıs): 
NEM MEGFELELİ NYIL-

VÁNTARTÁS VEZETÉS, HI-
ÁNYZÓ IGAZOLÁSOK MA-
GAS KOCKÁZATOT KÉPVI-

SELNEK 

közepes: 
 

alacsony: 
 

A kockázat való-
színőségének mi-
lyensége 

(Magas/közepes/alacsony) 
  

2. kockázati tényezı:  
TÉNYLEGES MUTATÓ-
SZÁMOK ALAPJÁN TÖR-
TÉNİ NORMATÍV ÁLLAMI 
HOZZÁJÁRULÁS  ELSZÁ-
MOLÁSA 

Az adott hatás be-
következésének 
valószínősége* 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

Kockázati tényezık 
3. kockázati tényezı:  
KÖZCÉLÚ FOGLALKOZ-

Hatás 
 

magas (jelentıs): 
A JOGSZABÁLYTÓL 

ELETÉRÉS VESZTESÉGET 
OKOZHAT 

közepes: 
 

alacsony: 
  



A kockázat való-
színőségének mi-
lyensége 

(Magas/közepes/alacsony) 
 

TATÁS VIZSGÁLATA 

Az adott hatás be-
következésének 
valószínősége* 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

Kockázati tényezık 

Hatás 
 

magas (jelentıs): 
 

közepes: 
A NEM MEGFELELİ FEL-
HASZNÁLÁS, A HIÁNYOS 
ELSZÁMOLÁSOK KOCKÁ-

ZATOT JELENTENEK 

alacsony: 
 

A kockázat való-
színőségének mi-
lyensége 

(Magas/közepes/alacsony) 
  

4. kockázati tényezı:  
CIVIL ÉS KÖLTSÉGVETÉSI 
SZERVEK ÖNKORMÁNY-
ZATI TÁMOGATÁSÁNAK 
FELHASZNÁLÁSA 

Az adott hatás be-
következésének 
valószínősége* 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

Kockázati tényezık 

Hatás 
 

magas (jelentıs): 
 

közepes: 
A SZÁMVITELI SZABÁ-
LYOKTÓL VALÓ ELTÉ-
RÉS JELENTİS KOCKÁ-
ZATOT KÉPVISEL 

alacsony: 
  

A kockázat való-
színőségének mi-
lyensége 

(Magas/közepes/alacsony) 
 

5. kockázati tényezı:  
ESZKÖZVÁSÁRLÁS VIZS-
GÁLATA 

Az adott hatás be-
következésének 
valószínősége* 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

Kockázati tényezık 
6. kockázati tényezı:  
KÖZBESZERZÉS HATÁ-
LYA ALÁ ESİ ÖNKOR-

Hatás 
 

magas (jelentıs): 
JOGSZABÁLYI RENDELKE-

ZÉSTİL VALÓ ELTÉRÉS 
JELENTİS KOCKÁZATOT 

JELENT 

közepes: 
 

alacsony: 
 



A kockázat való-
színőségének mi-
lyensége 

(Magas/közepes/alacsony) 
  

MÁNYZATI ÉS VÁROS-
GONDNOKSÁGI BERUHÁ-
ZÁS VIZSGÁLATA 

Az adott hatás be-
következésének 
valószínősége* 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

Kockázati tényezık 

Hatás 
 

magas (jelentıs): 
JOGSZABÁLYI RENDELKE-

ZÉSTİL VALÓ ELTÉRÉS, 
PONTATLAN NYILVÁN-

TARTÁS VEZETÉS JELEN-
TİS KOCKÁZATOT KÉPVI-

SEL 

közepes: 
 

alacsony: 
  

A kockázat való-
színőségének mi-
lyensége 

(Magas/közepes/alacsony) 
 

7. kockázati tényezı:  
ÖNKORMÁNYZATI  
CAFETÉRIA RENDSZER 
ALKALMAZÁSÁNAK 
VIZSGÁLATA  

Az adott hatás be-
következésének 
valószínősége* 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

Kockázati tényezık 

Hatás 
 

magas (jelentıs): 
JOGSZABÁLYTÓL ELTÉRÉS 

ÉS NEM MEGFELELİ 
KONTROLLOK ALKALMA-
ZÁSA MAGAS KOCKÁZA-

TOT KÉPVISEL 

közepes: 
 

alacsony: 
 

A kockázat való-
színőségének mi-
lyensége 

(Magas/közepes/alacsony) 
 

8. kockázati tényezı:  
BELSİ KONTROLL REND-
SZER MŐKÖDTETÉSE 

Az adott hatás be-
következésének 
valószínősége* 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

Kockázati tényezık Hatás magas (jelentıs): közepes: alacsony: 



HIÁNYOS NYILVÁNTAR-
TÁS VEZETÉS, HIÁNYZÓ 
IGAZOLÁSOK JELENTİS 
KOCKÁZATOT JELENTE-

NEK 

  

A kockázat való-
színőségének mi-
lyensége 

(Magas/közepes/alacsony) 
 

9. kockázati tényezı:  
KÖZOKTATÁSI INTÉZMÉ-
NYEK 2011. OKTÓBER 1-I 
STATISZTIKAI JELENTÉ-
SÉNEK VIZSGÁLATA 

Az adott hatás be-
következésének 
valószínősége* 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

Kockázati tényezık 

Hatás 
 

magas (jelentıs): 
HIÁNYOS NYILVÁNTAR-
TÁS VEZETÉS, JOGSZA-

BÁLYTÓL ELTÉRÉS KOC-
KÁZATOT JELENTENEK 

közepes: 
 

alacsony: 
  

A kockázat való-
színőségének mi-
lyensége 

(Magas/közepes/alacsony) 
 

10. kockázati tényezı:  
MSK 2010. ÉVI GAZDÁL-
KODÁSÁNAK VIZSGÁLA-
TA 

Az adott hatás be-
következésének 
valószínősége* 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

magas 
közepes 

alacsony 

 
 
SAJÓSZENTPÉTER, 2010. SZEPTEMBER 08. 
 
            KÉSZÍTETTE: 
 
                                           JUHÁSZ  ÁGOSTON 
                                                                                        BELSİ ELLENİRZÉSI VEZETİ 
 
 
 
 



SAJÓSZENTPÉTER VÁROS ÖNKORMÁNYZATA 
Ikt.szám:     99-2/2010. 
 
 

A belsı ellenırzési fókusz 
 
A belsı ellenırzési fókusz kialakításánál az alábbiakat kell figyelembe venni: 
 
Elsı lépésben: 
1. Mőködési környezeti hatások számbavétele: 

konkrétan:  
 

- a készpénzkezelés helyzete 
- 2010. évi gazdálkodás és a szerzıi jogdíjak elszámolása 
- tényleges mutatószámok alapján történı normatív hozzájárulások elszámolása fontos a 

gazdálkodás és a likviditás szempontjából 
- közcélúak foglalkoztatása esetében az elıírásoktól való eltérés 
- a civil és költségvetési szervek részére nyújtott önkormányzati támogatás jogszerő fel-

használása 
- eszközvásárlás szabályszerősége 
- a közbeszerzéssel megvalósuló beruházás jogszabály szerinti megvalósulása alapvetı 

feladat 
- az önkormányzati cafetéria rendszer szabályszerősége 
- a belsı kontroll rendszer mőködtetése jogszabályi elıíráson alapul  
- közoktatási intézmények október 1-jei statisztikai jelentése megalapozza a normatív 

támogatás igénybevételét. 
 
 
2. Tágabb gazdasági és politikai környezeti hatások számbavétele: 

konkrétan: 
- a szabályszerő készpénzkezelés alapvetı követelmény 
- a normatív hozzájárulások elszámolása tényleges mutatószámok alapján 
- a közcélú foglalkoztatás szabályszerő mőködtetése fontos feladat 
- a civil és a költségvetési szervek részére nyújtott önkormányzati támogatás jogszerő 

felhasználása alapkövetelmény 
- az eszközvásárlás esetén a számviteli szabályok betartása fontos  
- közbeszerzési eljárással megvalósuló beruházás jogszabály szerinti kivitelezése alap-

vetıen fontos feladat 
- az önkormányzati cafetéria rendszer szabályszerő mőködtetése  
- a belsı kontroll rendszer mőködtetése jogszabályi elıíráson alapul 
- közoktatási intézmények október 1-i statisztikai jelentés pontossága, dokumentáltsága 

összefügg a normatív támogatások igénybevételével. 
 

Második lépésben: 
 
1. Az elsı lépésben meghatározott hatások figyelembevétele alapján az elfogadott, meghatá-

rozott szervezeti célok összefoglalása: 
 
konkrétan:  
- a  belsı kontroll rendszer bevezetése és mőködtetése fontos jogszabályi követelmény. 

 
 



2. Az elsı lépésben meghatározott hatások figyelembevétele alapján az egyezetett vezetıi el-
várások összefoglalása: 
  
Konkrétan:  

 
- a szabályszerő készpénzkezelés biztosított legyen 
- a gazdálkodás jogszerően történjen 
- a tényleges mutatószámok alapján történı normatív hozzájárulások elszámolása fontos 

a gazdálkodás szempontjából 
- a civil szervezetek támogatásának ellenırzését jogszabály írja elı 
- a közbeszerzéssel megvalósuló beruházás jogszabály szerinti megvalósítása alapvetı 

követelmény 
- a közoktatási intézmények október 1-i statisztikai jelentése pontossága fontos gazda-

sági érdek 
 

Harmadik lépésben: 
 
A második lépésben meghatározott konkrét szervezeti célok és vezetıi elvárások összefogla-
lása, azaz a tényleges fókusz megállapítása, amely a következı: 
 
Konkrétan:  

- tényleges mutatószámok alapján történı normatív hozzájárulások elszámolása fontos a 
gazdálkodás és a likviditás szempontjából 

- a közcélú foglalkoztatás szabályszerően mőködjön 
- a civil és költségvetési szervek részére nyújtott önkormányzati támogatás jogszerő fel-

használása 
- az eszközbeszerzés jogszerő legyen 
- a közbeszerzéssel megvalósuló beruházás jogszabály szerinti megvalósulása alapvetı 

feladat 
- az önkormányzati cafetéria rendszer bevezetése újszerő intézkedés 
- a belsı kontroll rendszer mőködtetését jogszabály írja elı 
- közoktatási intézmények október 1-jei statisztikai jelentése és megfelelı dokumentált-

sága megalapozza a normatív támogatás igénybevételét 
 
 
Sajószentpéter, 2010. szeptember 08. 
 
 
                                   ………………… 
                                                     Juhász Ágoston 
            belsı ellenırzési vezetı 
 
 
Sajószentpéter, 2010. ……………….. 
 
                                           Jóváhagyta: 
 
 
                                                                                              Dr. Márton Kinga 
                                                                                                     Jegyzı 
                                                                                                  távollétében 
                         



 

SAJÓSZENTPÉTER VÁROS ÖNKORMÁNYZATA 
Ikt. szám:    99 -3/2010. 

 

A belsı ellenırzési fókusz feltérképezése 
 
 
 

A FİFOLYAMATOK ÉS A BELSİ ELLENİRZÉSI FÓKUSZ FELTÉRKÉPEZÉSE 
             

Fıfolyamat megnevezése:  

Fıfolyamaton belüli folyamatok 
1. folyamat 

készpénzkezelés 
helyzete 

2. folyamat 
normatív hozzájáru-

lások helyzete 

3. folyamat 
közcélú foglalkoz-

tatás 
rendje 

4. folyamat 
civil szervezetek 

támogatása 

5. folyamat 
eszközvásárlás 

helyzete 

Megállapított belsı ellenırzési fóku-
szok 

Az egyes folyamatok megadott fókusz szerinti jelentıségének jelölése 

1. fókusz: készpénzkezelés Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs 
2. fókusz: normatív hozzájárulások el-
számolása 

Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs 

3. fókusz: közcélú foglalkoztatás Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs 
4. fókusz: civil és költségvetési szervek 
önkormányzati támogatásának felhasz-
nálása 

Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs 

5. fókusz :  eszközvásárlás Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs 

Folyamat összesített jelentısége 

Magas 

Közepes 

Alacsony 

Magas 

Közepes 
Alacsony 

Magas 

Közepes 

Alacsony 

Magas 

Közepes 
Alacsony 

Magas 

Közepes 
Alacsony

 



 

Fıfolyamat megnevezése:  

Fıfolyamaton belüli folyamatok 

6. folyamat 
közbeszerzéssel 

megvalósuló beru-
házás helyzete 

7. folyamat 
önkormányzati 

cafetéria rendszer 
mőködtetése  

8. folyamat 
belsı kontroll rend-
szer mőködtetése 

9. folyamat 
közoktatási intéz-

mények statisztikai 
jelentése 

10. folyamat 
MSK 2010. évi 
gazdálkodása 

Megállapított belsı ellenırzési fóku-
szok 

Az egyes folyamatok megadott fókusz szerinti jelentıségének jelölése 

6. fókusz: közbeszerzési elıírások betar-
tása 

Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs 

7. fókusz: önkormányzati cafetéria rend-
szer 

Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs 

8. fókusz: belsı kontroll rendszer Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs 
9. fókusz: közoktatási intézmények sta-
tisztikájának pontossága 

Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs 

10. fókusz : 2010. évi gazdálkodás Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs Jelentıs/nem jelentıs 

Folyamat összesített jelentısége 

Magas 

Közepes 

Alacsony 

Magas 

Közepes 
Alacsony 

Magas 

Közepes 

Alacsony 

Magas 

Közepes 
Alacsony 

Magas 

Közepes 
Alacsony

 
 
 
 
 
 
A fıfolyamatok fontossági sorrendje a korábban megállapított fókusz szempontjából: 
 
 

-    szabályszerő készpénzkezelés  
- normatíva elszámolás pontossága 
- közcélú foglalkoztatás helyzete 
- önkormányzati támogatás felhasználásának szabályszerősége 



- önkormányzati eszközvásárlásának szabályszerősége 
- közbeszerzéssel megvalósuló beruházás szabályossága 
- belsı kontroll rendszer mőködtetése 
- közoktatási intézmények statisztikájának helyessége 

 
 
Sajószentpéter, 2010. szeptember 08. 
 
                                                                        Készítette: 
 
                                                                                                  Juhász Ágoston 
                                                                                            belsı ellenırzési vezetı 
 
 
Sajószentpéter, 2010.   ………………. 
 
                                                                       Jóváhagyta: 
                                                                                                Dr. Márton Kinga 
                                                                                                         Jegyzı 
                                                                                                      távollétében 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

SAJÓSZENTPÉTER VÁROS ÖNKORMÁNYZATA 

Ikt. szám:     99-4/2010. 
 
 

KOCKÁZATELEMZÉS ÖSSZESÍTÉSE 
 

 
A KOCKÁZAT ELEMZÉS ÖSSZESÍTÉSE A SZERVEZETRE  2011. ÉV 

Megnevezés Folyamat jelentısége Folyamat kockáza-
tossága 

Összesített kocká-
zat-felmérés 

1. Fıfolyamat: készpénzkezelés 
1. folyamat: belsı szabályozottság 
hiánya 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

2. folyamat: pontatlan nyilvántar-
tás vezetése 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

3. folyamat: ……………………… 
……………………………………. 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

  
2. Fıfolyamat:  normatív állami hozzájárulás elszámolása 

1. folyamat: helytelen nyilvántar-
tás vezetés 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

2. folyamat: hiányzó vagy nem 
megfelelı igazolások 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

3. folyamat: ……………………… 
……………………………………. 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

    

3. Fıfolyamat: közcélúak foglalkoztatása 
1. folyamat: helytelen munkaköri 
besorolás 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

2. folyamat: jogszabálytól eltérı 
munkabér besorolás 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

3. folyamat: ……………………… 
……………………………………. 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

  
4. Fıfolyamat: civil és költségvetési szervezetek önkormányzati támogatásának felhasználása 

1. folyamat: jogszabálytól, belsı 
szabályzattól való eltérés 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

2. folyamat:  alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

3. folyamat: ……………………… 
……………………………………. 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

    

5. Fıfolyamat:  Eszközvásárlás vizsgálata 

1. folyamat: jogszabályi elıírástól alacsony 
közepes 

alacsony 
közepes 

alacsony 
közepes 



való eltérés magas magas magas 

2. folyamat: ……………………… 
……………………………………. 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

3. folyamat: ……………………… 
……………………………………. 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

  
6. Fıfolyamat: közbeszerzéssel megvalósuló beruházás helyzete 

1. folyamat: jogszabálytól való el-
térés 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

2. folyamat:  alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

3. folyamat: ……………………… 
……………………………………. 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

    

7. Fıfolyamat: önkormányzati cafetéria rendszer 

1. folyamat: jogszabálytól, belsı 
rendelkezéstıl való eltérés 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

2. folyamat: ……………………… 
……………………………………. 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

3. folyamat: ……………………… 
……………………………………. 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

  
8. Fıfolyamat: belsı kontroll rendszer mőködtetése 

1. folyamat: jogszabályok betartá-
sa 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

2. folyamat:  alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

3. folyamat: ……………………… 
……………………………………. 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

    

9. Fıfolyamat: közoktatási intézmények statisztikai jelentésének helyzete 

1. folyamat: helytelen nyilvántar-
tás vezetés 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

2. folyamat: igazolások hiánya alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

3. folyamat: ……………………… 
……………………………………. 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

  
10. Fıfolyamat: 2010. évi gazdálkodás helyzete 

1. folyamat: helytelen nyilvántar-
tás vezetés 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

2. folyamat: jogszabálytól eltérés alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

3. folyamat: ……………………… 
……………………………………. 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

alacsony 
közepes 

magas 

  

 



 
SAJÓSZENTPÉTER, 2010. SZEPTEMBER 08. 
 
                                                        KÉSZÍTETTE: 
 
                                                                                            JUHÁSZ  ÁGOSTON 
                                                                              BELSİ  ELLENİRZÉSI  VEZETİ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



SAJÓSZENTPÉTER VÁROS ÖNKORMÁNYZATA 
Ikt.szám:       99 -5/2010. 

A FOLYAMATOK KOCKÁZATA ÉS ELLENİRZÉSE 
 
FİFOLYAMAT MEGNEVEZÉSE :  
1. A Készpénzkezelés kockázata és ellenırzése 
A folyamathoz tartozó kockázatok leírá-

sa 
Hatás Valószínőség Elemzés A kockázatokhoz hozzárendelhetı ellenırzési 

pontok, folyamatok 

1. kockázat: nem megfelelı szabá-
lyozás 

 

Alacsony 
Közepes 
Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- jelentıs számú pénztári bizonylat használata 

2. kockázat: 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

3. kockázat: 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

Folyamat kockázatossága   Alacsony 
Közepes 

Magas 

 

2. A tényleges mutatók alapján történı normatív hozzájárulás elszámolásának kockázata és ellenırzése 
A folyamathoz tartozó kockázatok leírá-

sa 
Hatás Valószínőség Elemzés A kockázatokhoz hozzárendelhetı ellenırzési 

pontok, folyamatok 

1. kockázat: helytelen nyilvántar-
tás vezetés 

 

Alacsony 
Közepes 
Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

2. kockázat: hiányzó, vagy nem 
megfelelı igazolások 

 

Alacsony 
Közepes 
Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 



 

3. kockázat: 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

Folyamat kockázatossága   Alacsony 
Közepes 

Magas 

 

3. A  közcélú foglalkoztatás kockázata és ellenırzése 
A folyamathoz tartozó kockázatok leírá-

sa 
Hatás Valószínőség Elemzés A kockázatokhoz hozzárendelhetı ellenırzési 

pontok, folyamatok 

1. kockázat: nem megfelelı nyil-
vántartás vezetés 

 

Alacsony 
Közepes 
Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

2. kockázat: jogszabályi elıírástól 
való eltérés 

 

Alacsony 
Közepes 
Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

3. kockázat: 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

Folyamat kockázatossága   Alacsony 
Közepes 

Magas 

 

4. Civil szervezetek támogatásának kockázata és ellenırzése 
A folyamathoz tartozó kockázatok leírá-

sa 
Hatás Valószínőség Elemzés A kockázatokhoz hozzárendelhetı ellenırzési 

pontok, folyamatok 

1. kockázat: jogszabálytól  és bel-
sı szabályzattól való eltérés 

 

Alacsony 
Közepes 
Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

2. kockázat: 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 



3. kockázat: 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

Folyamat kockázatossága   Alacsony 
Közepes 

Magas 

 

5. Eszközvásárlás kockázata és ellenırzése 
A folyamathoz tartozó kockázatok leírá-

sa 
Hatás Valószínőség Elemzés A kockázatokhoz hozzárendelhetı ellenırzési 

pontok, folyamatok 

1. kockázat: jogszabályi elıírástól 
való eltérés 

 

Alacsony 
Közepes 
Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

2. kockázat: 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

3. kockázat: 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

Folyamat kockázatossága   Alacsony 
Közepes 

Magas 

 

6. A közbeszerzéssel megvalósuló beruházás kockázata és ellenırzése 
A folyamathoz tartozó kockázatok leírá-

sa 
Hatás Valószínőség Elemzés A kockázatokhoz hozzárendelhetı ellenırzési 

pontok, folyamatok 

1. kockázat: jogszabályi elıírástól 
való eltérés 

 

Alacsony 
Közepes 
Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

2. kockázat:  

 

Alacsony 
Közepes 
Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

3. kockázat: Alacsony 
Közepes 

Alacsony 
Közepes 

Alacsony 
Közepes 

- ………………………………… 



 Magas Magas Magas - ………………………………… 
- ………………………………… 

Folyamat kockázatossága   Alacsony 
Közepes 

Magas 

 

7. Az önkormányzati cafetéria alkalmazásának kockázata és ellenırzése 
A folyamathoz tartozó kockázatok leírá-

sa 
Hatás Valószínőség Elemzés A kockázatokhoz hozzárendelhetı ellenırzési 

pontok, folyamatok 

1. kockázat: nem megfelelı nyil-
vántartás vezetés 

 

Alacsony 
Közepes 
Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

2. kockázat: jogszabálytól való 
eltérés 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

3. kockázat: 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

Folyamat kockázatossága   Alacsony 
Közepes 

Magas 

 

8.  Belsı kontroll rendszer kockázata és ellenırzése 
A folyamathoz tartozó kockázatok leírá-

sa 
Hatás Valószínőség Elemzés A kockázatokhoz hozzárendelhetı ellenırzési 

pontok, folyamatok 

1. kockázat: nem megfelelı kont-
rollok alkalmazása 

 

Alacsony 
Közepes 
Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

2. kockázat: 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

3. kockázat: 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 



Folyamat kockázatossága   Alacsony 
Közepes 

Magas 

 

9.  A közoktatási intézmények 2011. október 1-i statisztikai jelentésének kockázata és ellenırzése 
A folyamathoz tartozó kockázatok leírá-

sa 
Hatás Valószínőség Elemzés A kockázatokhoz hozzárendelhetı ellenırzési 

pontok, folyamatok 

1. kockázat: kimutatások hiá-
nyossága 

 

Alacsony 
Közepes 
Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

2. kockázat: jogszabálytól való 
eltérés 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

3. kockázat: 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

Folyamat kockázatossága   Alacsony 
Közepes 

Magas 

 

10.  2010. évi gazdálkodás és szerzıi jogdíjak elszámolásának kockázata és ellenırzése 
A folyamathoz tartozó kockázatok leírá-

sa 
Hatás Valószínőség Elemzés A kockázatokhoz hozzárendelhetı ellenırzési 

pontok, folyamatok 

1. kockázat: kimutatások hiá-
nyossága 

 

Alacsony 
Közepes 
Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

2. kockázat: jogszabálytól való 
eltérés 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

3. kockázat: 

 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

Alacsony 
Közepes 

Magas 

- ………………………………… 
- ………………………………… 
- ………………………………… 

Folyamat kockázatossága   Alacsony 
Közepes 

 



Magas 

 
 
 
 
Sajószentpéter, 2010. szeptember 08. 
 
                                                                Készítette: 
 
 
                                                                                                    Juhász  Ágoston 
                                                                                              belsı  ellenırzési  vezetı 



SAJÓSZENTPÉTER VÁROS ÖNKORMÁNYZATA 
Ikt.szám:      99 -6/10. 
 

Ellenırzési lista a kockázatelemzéshez 

 
 

Az ellenırzött szerv megnevezése:  Mővelıdési és Sportközpont és Városi Könyvtár (Város-
gondnokság bevonásával) 
Az ellenırzött szervezeti egység: u.a. 
Az ellenırzés fı tárgyának megnevezése: 2010. évi gazdálkodás vizsgálata (szerzıi jogdíjak el-
számolása) 
Az ellenırzés típusa: pénzügyi ellenırzés 
Az ellenırzés alá vont idıszak: 2010. január 1. – december 31. 
Ellenır(ök)neve: Juhász Ágoston 
Vizsgálat vezetı:  
 
 

Belsı ellenırzési folyamat lépései a belsı ellenırzés 
kockázatelemzéséhez 

Megvalósult 
(Igen/Nem) 

A belsı ellenırzési vezetı irányította a kockázatelemzést? I 
A belsı ellenırök részt vettek a kockázatelemzésben? N 
Folyamatok megértését elımozdították? I 

• A folyamat célját, tárgyát azonosították? I 
• A cél elérése szempontjából fontos tényezıket azo-
nosították? 

I 

• A folyamat általános jellemzését elvégezték? 
- Kezdete, vége, 
- Inputjai és outputjai, 
- Változásai, 
- IT hatása a folyamatra, 
- Egyes részfolyamatai; 

I 

• Kulcsfontosságú teljesítmény mutatókat figyelembe 
vették? 

I 

• Kulcsfontosságú teljesítmény mutatók külsı- belsı 
összehasonlítását (benchmarking) elvégezték? 

I 

• A fenti lépéseket a folyamatgazdákkal lefolytatott in-
terjúk keretében hajtották végre? 

R 

Kockázatok azonosítását elvégezték? I 
• Meghatározták a kockázat okát, valószínőségét? I 
• Meghatározták a kockázat hatását? I 
• A célkitőzések megvalósítását akadályozó tényezıket 
felderítették? 

I 

• A hiba, gyengeség eredetét meghatározták (rendszer 
vagy egyedi hiba)? 

I 



Belsı ellenırzési folyamat lépései a belsı ellenırzés 
kockázatelemzéséhez 

Megvalósult 
(Igen/Nem) 

• Eleve nagy kockázatot hordozó folyamatokat azono-
sították? 

I 

Fıbb ellenırzési pontok azonosítása megtörtént? I 
• A Fıbb ellenırzési pontokat számbavették? N 
• A Fıbb ellenırzési pontokat dokumentálták? N 

Egyedi kockázatok elemzését elvégezték? I 
• A kockázatok bekövetkezésének valószínőségét ösz-
szehasonlították az elemzési kritériumban szereplı értékkel? 

I 

• A kockázatok negatív hatását összehasonlították az 
elemzési kritériumban szereplı értékkel? 

I 

• Az egyes kockázati elemek súlyozását elvégezték? I 
• A valószínőség és a negatív hatás értékelésének ösz-
szesítését elvégezték? 

I 

• Megadták az átfogó besorolást a kockázatnak? I 
Egyedi kockázatokat összegezték folyamatok szerint? I 
A folyamat teljes körő, összesített kockázati értékelését elkészítet-
ték? 

I 

• A folyamat jelentıségét bemutatták? I 
• A folyamat kockázatosságát bemutatták? I 

A kockázatelemzés eredményét megvitatták költségvetési szerv ve-
zetésével? 

I 

A kockázatelemzés eredményét megvitatták a folyamatok mőködte-
téséért felelıs munkatársakkal? 

N 

A kockázatelemzés eredményét illetıen konszenzus alakult ki a 
szerv vezetése és a belsı ellenırzés között? 

I 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Kockázati tényezık és alkalmazott súlyozás 

 

Sz. Kockázati tényezı 
Kockázati 

tényezı  
terjedelme 

Alkal-
mazott 

súly 

Pont-
határ 

1. Kontrollok értékelése 3 5 15 
2. Változás / átszervezés 1 4 4 
3. A rendszer komplexitása 3 4 12 
4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 3 3 9 
5. Bevételszintek /költségszintek 3 6 18 
6. Külsı/harmadik fél által gyakorolt befolyás 2 2 4 
7. Legutóbbi ellenırzés óta eltelt idı 2 2 4 
8. Vezetıség aggályai 3 3 9 
9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínősége 3 4 12 
10. Jövıre gyakorolt hatás 3 3 9 
11. Munkatársak képzettsége és tapasztalata 2 3 6 
12. Közvélemény érzékelése 3 4 12 
13. Összesen:   114 
 
 
 
Kiértékelés: 
 
Alacsony:      43     -    73 pont között 
Közepes:       74     -  103 pont között 
Magas:        104     -  133 pont között 
 
 
Sajószentpéter, 2010. szeptember 8. 
 
 
                                                                               Készítette: 
 
 
                                                                                                   Juhász Ágoston 
                                                                                              belsı ellenırzési vezetı  
 
 
 



 


