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Eloterjesztés
Sajészentpéter Varosi Onkormanyzat vagyongazdilkodasi koncepcidjanak, kozép- és
hosszi tava vagyongazdalkodasi tervének elfogadasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A nemzeti vagyonrdl szolé 2011. évi CXCVI. torvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 9. § (1)
bekezdése elbirja a vagyongazdalkodasi terv készitésének kotelezettségét: , 4  helyi
onkormanyzat a vagyongazddalkoddsdnak az Alaptorvényben, valamint a 7. § (2)
bekezdésében meghatdarozott rendeltetése biztositdsanak céljdbél kiézép- és hosszi tavi
vagyongazdadlkoddsi tervet koteles késziteni.”

A torvény elbirdsainak megfeleléen eldszor 2012. évben késziilt el Sajoszentpéter Varosi
Onkormanyzat vagyongazdalkodési koncepcidja, kozép és hosszii tava vagyongazdalkodasi
terve, mely tartalmazta az Onkormanyzat aktualis vagyoni helyzetét, valamint a
vagyongazdalkoddsénak irdnyelveit. Az Onkormanyzat vagyonar6l, a vagyonhasznositis
rendjérél és a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorldsanak szabélyairdl szold
11/2013. (V1. 27.) 6nkormanyzati rendelet alapjan a vagyongazdalkodasi tervet rendszeresen
feltil kell vizsgalni, melynek legutobb a 68/2020. (VIIIL. 27.) hatarozat elfogadasaval tettiink
eleget.

Az dnkorményzati vagyongazdalkodasi koncepcié, kozép- és hosszu tavi terv célja az
Onkorményzati vagyon gyarapitasaval, fenntartdsdval, {izemeltetésével, hasznositasival

kapcsolatos kozép- és hosszu tavu célkitiizések meghatarozasa.

Jelen eldterjesztés keretében javaslatot tesziink a médositott, aktualizalt vagyongazdalkodasi
koncepcid, kdzép és hossza tavu vagyongazdalkodasi terv elfogadasara.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni, és a hatdrozati
Jjavaslatot jovahagyni sziveskedjen!

Sajészentpéter, 2021. oktodber 13.



Sajészentpéter Virosi Onkorméanyzat Képviselg-testiiletének
..../2021. (X. 21.) hatarozata
Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat vagyongazdalkodasi koncepci6janak, kozép- és
hosszi tavu vagyongazdalkedasi tervének elfogadasarol

Sajészentpéter Varosi Onkorményzat Képvisels-testiilete az elSterjesztést megtargyalta és az
alabbi dontést hozta:

1. A Képviselo-testiilet Sajoszentpéter Varosi Onkorményzat vagyongazdalkodasi

koncepcidjat, kozép és hosszu tava vagyongazdalkodasi tervét a hatarozat melléklete
szerint jévahagyja.

2. A Keépviseld-testilet ezzel egyidejlileg hatalyon kiviil helyezi Sajészentpéter Varosi
Onkormanyzat vagyongazdalkoddsi koncepcidjanak, kozép- ¢és hosszi tava
vagyongazdalkodési tervének elfogadasardl sz616 68/2020. (VIII. 27.) hatdrozatat.

Felelos: Polgarmester
Jegyz6
Hatarid6: azonnal



A ..../2021. (X. 21.) hatarozat meliéklete
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KOZEP- ES HOSSZU TAVU VAGYONGAZDALKODASI TERVE
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1. Bevezetés

A nemzeti vagyonro6l sz6lo 2011. évi CXCVL térvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 9. § (1)
bekezdése értelmében ,, 4 helyi onkormdnyzat a vagyongazddlkoddsdinak az Alaptorvényben,
valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatdrozott rendeltetése biztositdsdanak céljabdl kbzép- és
hosszu tavu vagyongazddlkoddsi tervet kiteles késziteni.”

Az Nvtv. 7. § (2) bekezdése szerint ,, 4 nemzeti vagyongazddlkodds feladata a nemzeti vagyon
megorzése, értékének és dllagdinak védelme, rendeltetésének megfeleld, az dllam, az
Onkormdnyzat mindenkori teherbiré képességéhez igazodd, elsddlegesen a kozfeladatok
elldtasdhoz és a mindenkori tdrsadalmi sziikségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes
elveken alapuld, dtldthato, hatékony és kiltségtakarékos mitkddietése, értéknoveld haszndlata,
hasznositdsa, gyarapitdsa, tovabbd az dllam vagy a helyi nkormdnyzat feladatanak ellatdsa
szemponljabdl feleslegessé valo vagyontdrgyak elidegenitése.”

A fenti jogszabalyi rendelkezésekre tekintettel jelen vagyongazdalkodasi terv célja, hogy
kijelolje a vagyongazdélkodds kiilonbozé teriiletén sziikséges intézkedések irdnyvonalat,
valamint hogy a jov6re vonatkozbéan — mas Onkormdanyzati gazdasagi, telepiilésfejlesztési
koncepciokkal, stratégidkkal Osszhangban - megfogalmazza a hatékony, felelds
vagyongazdalkodés legfontosabb célkitiizéseit.

Az dnkormanyzatnak és a képviseld-testiiletnek, mint az 6nkormanyzati jogok gyakorldjanak
kittintetett felel6sségi korébe tartozik az 6nkorméanyzat vagyonaval valo gazdasagos, hatékony
¢és eredményes, a vagyon céljainak leginkabb megfelelé gazdalkodas.

A vagyongazddlkodds komplex tevékenység, mely magdban foglalja a meglévd vagyon
kezelését, mukodtetését, jogi formdinak megvalasztdsat, a vagyon hasznositasat (pl.
értékesités, bérbeadas), a kozszolgaltatasok ellatasat. A hasznositasi formak valamelyikének
kizarélagos hasznalata nem ajanlott, azok megfelelé aranyainak kialakitdséval azonban egy
rugalmas, a piac dinamikdjara gyorsabban reagald, a lakossdg igényeit jobban kiszolgéald
varost lehet kialakitani.

A vagyongazdalkodasi terv alapvet célkitlizései:

- r6vidtdvon a vagyongazdalkodds minimalis célja, hogy megérizhetévé valjon a véros
fizetoképessége a varoskép és a kulturalis értékek megbrzése mellett,

- hosszutava cél egy olyan piacgazdasagi szerepvallalds, melynek eredményeként
folyamatos, tervezhetd bevétel érhet6 el,

- vagyongazdalkodas eszkozeivel elésegitse Sajoszentpéter varos folyamatos fejlodését,
a fejlodés feltételrendszerének mindenkori megteremtését,

- kiszamithaté és atlathaté gazdalkodas,

- a biztonsagos feladatellatés feltételeinek megteremtése,

- pénziigyi egyensuly biztositésa,

- avagyon értékének megorzése, lehetdség szerinti ndvelése,

- az ingatlanok piacorientalt bérbeaddsanak biztositdsa, vagy piaci értéken torténd
értékesitése,

- agazdasagosan nem hasznosithaté vagyonelemek értékesitése.



Az dnkorményzat kozéptava vagyongazdalkodasi célkitlizései 2-5 éves id6tartamot, hosszi
tava célkitlizései 6-10 éves idétartamot foglalnak magukban.

II. Jogszabalyi hattér

Az dnkormanyzatok miikddésére, gazdalkodasara vonatkozéan rendkiviil alapos és sokrétii
szabalyozds van hatélyban. Ez az altalanos szabalyozas egésziil ki az dnkorményzatok
rendeletalkotasi jogkorébsl adodé tovabbi eldirasokkal. Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat
vagyongazdalkodésat érintd legfontosabb jogszabalyok a kdvetkezok:

I1.1. A vagyongazdalkedast meghatirozé magasabb szintii jogszabalyok

Magyarorszag Alaptorvénye

A nemzeti vagyonrdl sz616 2011. évi CXCVL. torvény (Nvtv.)

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény (Motv.)
Az allamhéztartasrol szo16 2011. évi CXCV. torvény (Aht.)

A S e

A lakdsok €s helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésitkre vonatkozd egyes
szabalyokrol sz616 1993. évi LXXVIIL. térvény

6. Egyes allami tulajdonban 1évé vagyontargyak onkormanyzatok tulajdonaba adésarol
520616 1991. évi XXXIII. térvény

7. Az  Onkorményzatok tulajdondban 1évé  ingatlanvagyon nyilvantartiasi  és
adatszolgaltatési rendjérdl sz6l6 147/1992. (X1. 6.) Korm. rendelet

I1.2. Helyi szabalyozas

1. Sajoszentpéter Varosi Onkorményzat Képvisel-testiiletének 11/2013. (VI. 27.)
onkormdnyzati rendelete az onkorményzat vagyonardl, a vagyonhasznositas rendjérél
és a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasanak szabalyairdl (a
tovabbiakban: Vagyonrendelet)

2. Sajészentpéter Vérosi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 32/2011. (XIL19.)
Oonkormanyzati rendelete az Onkorményzati tulajdonban 1évd lakdsok és helyiségek
elidegenitésérol

3. Sajoszentpéter Varosi Onkorményzat Képviselé-testiiletének 12/2019. (V. 28.)
onkormanyzati rendelete a lakasok és helyiségek bérletérdl

4. Sajészentpéter Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 24/2021. (VIIL30.)
Onkormanyzati rendelete a lakasok elidegenitésébdl szdrmazd  bevételek
felhasznalasarol

I1I. A vagyongazdalkodasi koncepcio stratégiai szerepe,
kapcsolatrendszere a meglévé koncepciokkal

Az dnkorményzat vagyongazdalkodasat négy {6 cselekvési, tevékenységi teriilet koré lehet
csoportositani:
- avagyon ndvekedésének, gyarapitasanak eldsegitése (beruhazas, fejlesztés, kisajatitas,
adomany elfogadésa, téritésmentes juttatas),
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- ameglévé vagyon fenntartasa (lizemeltetés, karbantartas, felajitas),
- vagyonhasznositas (bérbeadas, haszonbérlet, hasznalatba adas),

- értékesités, téritésmentes atadas, csere.

A vagyongazdéalkodds alapelvei, célkitlizései nem kiiloniilhetnek el mds szakteriiletek
elképzeléseitdl, 4gazati stratégiditdl, hiszen valamennyi koncepcid, terv érinti a
vagyongazdalkodast, azzal Osszefligg, ezért fontos hattere a konkrét vagyongazdalkodasi
tevékenység meghatarozasanak.

Az dnkormanyzat vagyongazdalkodast érintd A koncepciok lényeges
koncepcidi, programjai: vagyongazdalkodasi vetiilete
SAJOSZENTPETER VAROSI | Meghatérozza a 2020-2024 kozotti idészak
ONKORMANYZAT GAZDASAGI fejlesztésének irdnyait, a varos
PROGRAMIA 2020-2024 gazdasagfejlesztési eszkozeit. Legfobb cél

Sajoszentpéter befektetdi vonzerejének és
gazdasdgi potencidljanak novelése, és
ezeken keresztiil az 6nkormanyzati bevétel
gyarapitasa. Ezen célok elérését kell a
vagyongazdalkodasnak is szolgalnia.

SAJOSZENTPETER VAROS INTEGRALT Kiemelt stratégiai célokra koncentral,
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA beavatkozasi  iranyokat  jelsl ki,
2021-2027. EVEKRE VONATKOZOAN célhierarchiat 4llit fel, projekteket nevesit

és részletez. Ebben keriilnek

meghatarozdsra a varos atfogo, illetve
varosrészekre lebontott, tematikus, 7 éves
id6tavlatra szold céljai: épitett kornyezet
fejlesztése; fenntarthatdsag elvének
érvényesitése  (pl. energiahatékonysagi
beruhazasok,  zoldteriilet fejlesztése);
életmindséget javitd, munkahelyteremtd,
ill. gazdasdgélénkitd beruhazasok (pl.
halozati infrastruktura fejlesztése.)

SAJOSZENTPETER ZIFFA - ZOLD Z61d infrastruktira fejlesztése, fenntartasa
INFRASTRUKTURA FEJLESZTESI ES és védelme (pl. kozteriiletek feltjitasanak
FENNTARTASI AKCIOTERV litemezése, fasitas, ndvénytelepités,

fasorok telepitése, zoldfeliileti haldzat
fejlesztése, fasitott parkolok kialakitésa,
stb.).

IV.Vagyongazdailkodas alapelvei

A vagyongazdalkodéasnak olyan mddon kell az énkormanyzati feladatellatdshoz rendelnie a
sziikséges er6forrasokat, vagyonelemeket, hogy az:

- igazodjon az onkormanyzat mindenkori teherbiré képességéhez,

- elsédlegesen a kozfeladatok ellatdsat, a mindenkori tarsadalmi sziikségletek
kielégitését szolgalja,




biztositsa a vagyonnal valo felelds, rendeltetésszer(i gazdalkodast,
feleljen meg az 6nkormanyzati vagyon rendeltetésének,

a mikodtetés egységes elveken alapuljon, atlathat6, hatékony és koltségtakarékos
legyen,

biztositsa a vagyon értékének megbrzését, allaganak védelmét, értéknodveld
haszndalatat, gyarapitdsat, hasznositasat,

eldsegitse az Onkorméanyzat feladatanak ellatdsa szempontjabol feleslegessé valo
vagyontargyak elidegenitését.

A vagyongazdalkodés allando, folyamatos feladat, leghatékonyabb eszkdz arra, hogy a
forrasokat a lehetd legjobban rendelje a sziikségletekhez.

V. Az 6nkormanyzati vagyon funkciéi, csoportositasa

Az 6nkorményzati vagyon funkcidja kett6s:

mindenekeldtt infrastruktiarat biztosit a torvényben eldirt kotelezd, illetve onként
vallalt nkorményzati feladatok ellatasédhoz,

masrészt bevételt teremt az 6nkormanyzat szamdra a kozfeladatok ellatasihoz, a
vagyon allagmegdvasadhoz, feltjitdsahoz, a beruhazdsok megvaldsitisahoz.

Ezen alapul az 6nkormanyzati vagyon Nvtv. szerinti felosztésa is:

a forgalomképtelen térzsvagyon funkcidja elsédlegesen az infrastruktira biztositésa,
az lzleti (forgalomképes) vagyon funkcidja a bevételteremtés, hozam elérése ésszerii
kockazatvallalas mellett,

a korlatozottan forgalomképes torzsvagyon mindkét célt szolgdlja, elsésorban
infrastrukturalis célja van, azonban a kozfeladatok ellatdsa szempontjabol
nélkiilézhetd vagyonelemek az alapfeladatok sérelme nélkiil hasznosithatoak.

Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat vagyonanak Osszetételét a 2020. december 31-i
allapotnak megfeleléen az alabbi grafikon szemlélteti:

Részesedéselk
6 339 eFt
/ Befejezetlen
‘ - beruhazds, felujitas

31411 eFt



A vagyongazdalkodasi koncepci és terv az dnkorményzati vagyon Osszetételét, funkcidjat
figyelembe véve hatarozza meg a célkitlizéseket:

1. Forgalomképtelen torzsvagyon

A Nvtv. meghatdrozza a forgalomképtelen torzsvagyon korébe tartozé vagyonelemek
csoportjat:
a. kizarodlagos tulajdonban 1évé dolgok, (a helyi kozutak és miitargyaik, az Snkormanyzat
tulajdonéban all6 terek, parkok)
b. a torvényben vagy helyi onkormanyzati rendeletben nemzetgazdasagi szempontbol
kiemelt jelent6ségli nemzeti vagyon.

Sajoszentpéter Varosi Onkorményzat vagyondnak 42,54%-a a forgalomképtelen torzsvagyon
kategoridba tartozik a 2020. év végi adatok alapjan. A Vagyonrendeletiink nem sorolt vagyont
a nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelent6ségli nemzeti vagyon korébe. Az €l6z6 évhez
képest 338.729 eFt-tal n6tt ezen kategoriaba tartozo vagyonelemek év végi értéke legnagyobb
részben a TOP-2.1.1-Barnamezés teriiletek rehabilitaciéja projekt megvalositisa
eredményeként.

A forgalomképtelen torzsvagyont meg kell tartani és megfeleld fenntartasardl,
karbantartasarél folyamatosan gondoskodni kell.

A forgalomképtelen tdrzsvagyon felett a rendelkezési jog gyakorlasat jogszabaly feltételhez
koti. A torzsvagyon forgalomképtelen része — az Nvtv-ben meghatarozoit kivételekkel — nem
idegenithetd el, vagyonkezel6i jog, jogszabalyon alapulé hasznélati jog vagy szolgalom
kivételével nem terhelhetd meg, azon osztott tulajdon nem létesithetd.

2. Koriatozottan forgalomképes torzsvagyon

A torzsvagyon tovabbi része az a vagyonelem, amelyet torvény vagy onkormanyzati rendelet
korlatozottan forgalomképes vagyonként allapit meg, és amely esetében térvényben vagy
onkorményzati rendeletben meghatarozott feltételek szerint lehet rendelkezni.

Sajoszentpéter Varosi Onkormanyzat vagyonanak 39,98%-4t alkotjdk a korlatozottan
forgalomképes vagyonelemek, melyek a megelz6 évhez képest szintén novekedtek, mintegy
57.413 eFt-tal. Itt a boviilést elsésorban az Ibolya telepi szennyvizhalézat rekonstrukcidja
eredményezte, melynek forrdsat legnagyobb részben a maganszemélyek kommunalis ado6ja
jelentette.

A korlatozottan forgalomképes kérbe sorolt kdzmilvek, intézmények és kdzépiiletek esetében
biztositani kell a vagyonmegoévast, a vagyon értékmegdrzé fenntartasat és hasznositasat a
kozfeladat, valamint a kotelezd és 6nként vallalt feladatok ellatasnak biztositasa céljabol.

A vagyon hasznositésa torténhet a vagyontargy hasznalatba adasaval, illetve bérbeaddsaval,
valamint vallalkozasi tevékenység folytatisaval. Mindezeket az O6nkormanyzat kotelezd
feladatdnak veszélyeztetése nélkiil kell folytatni.

A Sport u. 32. szdm alatt taldlhat6, onkormanyzati tulajdonu kivett sporttelep elnevezésti
ingatlan kezelését a Sajoszentpéteri Mivelddési és Sportkézpont, Varosi Konyvtar végzi,
melyre vonatkozdéan 2019. évtél kezdédden lizemeltetési szerz6dést kotott a Sajoszentpéteri
Szabadidé Sport Egyestilettel. Az lizemeltetd feladata az élofiives sportpélya teljeskori
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karbantartdsa, emellett — elnyert TAO tadmogatdsa felhasznaldsdval —a sportpalya fiives
jatékterének jelentls fejlesztését valdsitotta meg mintegy 23,5 millié forint értékben. Az
elkésziilt fejlesztés az tizemeltetd tulajdona.

3. Uzleti vagyon

A forgalomképes iizleti vagyonnal az Onkorményzat — a jogszabalyokban meghatirozott
keretek k6zott — szabadon rendelkezik.

Ebbe a kategdridba Sajdszentpéter Varosi Onkormanyzat vagyonénak minddssze 16,88%-a
tartozik. Az egy évvel korabbihoz képest itt is vagyonnévekedés volt tapasztalhaté 2020. év
végén. Ennek mértéke 98.633 eFt volt, ami palyézati forrasokbol valdsulhatott meg.

A forgalomképes vagyon hasznositisa alapvetden a bevétel ndvelését, hozam elérését
szolgdlja, mert erre forrasigény is készteti az oOnkormanyzatot. Ez megvaldsithatd
elidegenitéssel, hasznalatba adassal, bérbeadassal, illetve vallalkozasi tevékenység
folytatasaval. Ezek a forrasok optimaélis esetben felhalmozasi célt szolgalva keriilnek
felhasznalésra, rosszabb esetben felemészti 6ket a miiksdési koltségvetés.

A mobilizalhaté vagyon értékesitése révidtavra szolo, egyszeri, esetenként nagyobb mértékii
forrasszerzési megoldast jelent, azonban hosszi tdvon nem tekintheté megbizhaté bevételi
forrasnak. Az onkormanyzat feladatellatasra le nem kotétt vagyona véges, frekventalt helyen,
kedvezd piaci adottsagokkal rendelkez6 ingatlanaik szdma egyre fogy.

Jelenleg értékesithetd ingatlanjaink kozott alapvetéen zartkerti ingatlanok, valamint a Baross
Gébor utca paros oldaldn kialakitott épitési telkek talalhatoak. Ezen utobbi ingatlanokat 2008.
évtdl hirdetjiik eladasra, jelenleg a 16 kialakitott telekbdl mar csak 5 db nem talalt gazdara.
Ezeken kiviil 2020. janiusatol a Zrinyi u. 3. szam alatti (a Teriileti Szocidlis Kdzpont és
Bolestde régi épiilete), felGjitandd allapott ingatlant, valamint a 151/12 hrsz-G 4075 m?
nagysagu teriiletet palyaztatjuk megvételre.

Az el6bbi ingatlan vonatkozdsdban az értékesités a koltséghatékonyabb megoldas, a
bérbeadéashoz sziikséges feltjitasi kiadasok ugyanis csak hosszu évek alatt tériilhetnének meg
utdlag.

Az onkorményzat pénziigyi forrdsai, az allami normativak kozfeladatokat nem teljesen
lefedezd szintje, az Onkormanyzati hitelfelvétel jelent6s Kkorldtozdsa miatt a
vagyonhasznositds ezen modozatdbol szarmazo bevételek csak részben Kkeriilhetnek
visszaforgatasra fO6ként a fennmarad6 ingatlandllomany &llagmegdvasi munkalatainak
fedezeteként.

Ez alol kivételt képeznek a lakdsok értékesitésébdl szarmazo bevételek, melyeket a lakasok
elidegenitésébdl  szdrmazé bevételek felhasznaldsardl sz6l6  24/2021.  (VIIL30.)
Onkormanyzati rendelet alapjan csak meghatarozott célokra (pl. lakasok felujitasa,
korszerlsitése, hasznalt lakéds vésarlasa, varosrehabilitacid, stb.) fordithat az 6nkorméanyzat.
Ennek elkiilonitésére szolgal a Lakasalap szamla, melynek év végi egyenlegét a kovetkezd
dbra szemlélteti:
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A Lakéasalap szamla egyenlegét az esetleges lakasértékesitések mellett déntden a ’90-es
években eladott lakésok esedékes térlesztd részletei novelik évrbl-évre csokkend mértékben.
2021. elsé félévében 3 db lakas (Ujbanya telep 12., Tarna u 7. V/16., Sport u. 11. 1/3.)
eladasdnak bevétele (Gsszesen 11.478 eFt) eredményeként emelkedett jelentdsen a szdmléan
1évé pénzallomany. A szamla felhasznalasat tekintve az utdbbi években a bérldk kérelme
alapjan, képviseld-testiileti dontés szerint a bérbeadott lakdsok részleges felujitasat (pl.
nyilaszarok, gdzkazan cseréje stb.) valdsitottuk meg.

Az értékesités mellett az {izleti vagyonunk hasznositasanak leggyakoribb moddja a bérbeadas.
Ez egy folyamatosan, évrél-évre tervezheté bevételi forrdst jelent. Jelenleg majdnem az
Osszes, azaz 42 db lakads és 26 db nem lakéas céljara szolgald ingatlanunkat hasznositjuk
bérbeadassal.

A lakasok dontbéen az 1960-1980-as években épiiltek, t&bbségiik feldjitasra szorul, kdziilitk 28
db komfortos, 14 db 6sszkomfortos. Az el6z6 évhez képest az dnkormanyzati lakasok szdma
harommal (Ujbanya telep 12., Tarna u. 7. 1./16., Sport u. 11. I./3.) lecs6kkent tekintettel arra,
hogy a bérleti jogviszonyok megsziinése utdn a Képvisel6-testiilet a koltséges feltjitas helyett
ezen lakasok értékesitése mellett dontstt. A befolyt bevételek a Lakasalap elkiilonitett szamla
egyenlegét novelték, mely kotott felhasznalhatdosiga révén a meglévé lakasallomany
korszerlisitésére, bovitésére visszaforgatdsra keriil. Az értékesités eredményként az
onkormanyzati lakasok komfortfokozat szerinti dsszetétele javult azaltal, hogy 2 db komfort
nélkiili és 1 db komfortos lakas keriilt eladasra.

A nem lakas céljara szolgdlé ingatlanok koziil targyévben egyet (Banyasz u. 6.)
értékesitettiink a bérl¢ kérelmére inditott eljarasban, a befolyt bevételbdl 50.000 eFt-ot
fejlesztési céltartalékba helyeztiink a jovébeni vagyonpotlas érdekében.

A bérbeadds szinte minden esetben palyaztatds utjan térténik a legkedvezébb ajanlatot ado
palyazé részére. A lakasok esetében a licit induld értéke rendeletileg meghatérozott.

A bérleti dijak évente az el6z6 évi inflacids rata mértékével automatikusan megemelésre
kertilnek.



A bérleti dijakbdl szarmazé bevételeink az aldbbiak szerint alakultak az elmlt években:

adatok eFt-ban

Evek 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év_ | 2021. L. félév
Bérleti dij
bevételek 26 403 28 385 38 457 37733 16 566

A 2019. évben elért — az el6z6 évhez viszonyitott — mintegy 35%-os bevétel ndvekedés
elsésorban a TOP-2.1.2-15-B0O1-2016-00003 Z51d varos kialakitasa Sajoszentpéter Kertvaros
varosrészén elnevezésli projekt sordn létrejott Fitt-Ligetnek, illetve az ott kialakitott &s
bérbeadott 4 db tizlethelyiségnek volt kdszénhetd. Ehhez képest 2020. és 2021. években
visszaesés tapasztalhaté a bérleti dij bevételeknél, mely a veszélyhelyzet soran hozott
kozponti intézkedésekkel, illetve a helyben hozott, a bérlék pénziigyi, gazdasagi helyzetét
méltanyolé dontésekkel magyarazhatd.

Tekintettel arra, hogy jelenleg kevés kivételtdl eltekintve (Kossuth u. 149., Harica u. 1/A —
Jatszohaz és Etterem, Somogyi B. 9/A 208 m2-es ingatlanrész) nem hirdetiink iiresen 4l16,
bérbeadésra vard ingatlant, ezért a kovetkezé években — j, bérelhetd ingatlanok bevondsa
nelkil — nem varhaté a bérleti dijakbol szdrmazé bevételiink jelentds mértékii novekedése.
Ugyanakkor lakosséagi, vallalkozoi igény rendszeresen jelentkezik Onkorményzati ingatlanok
bérlése irant.

A fent emlitetteken kivil a TOP-1.1.3-15-BO1-2019-00054 - Varosi piac kialakitdsa
Sajoszentpéteren cimii projekt keretében Sajészentpéter, Kossuth Lajos utca 1817/2 hrsz. alatt
ingatlanon palydztatunk még ujonnan épiilé bérleményeket, melyek elére lathatéan 2022. I11.
negyedévében valhatnak kiadhatova.

2019. évben a Harica u. 1. szam alatti, volt Pécsi iskola hosszii ideje iiresen 416 épiiletét
sikertilt bérbe adni, ahol a bérld egy szocialis szolgéltatatast nyjt6 nyugdijas apartmanhdazat
alakitott ki és miikodtet. Ezzel egy, korabban a varosban hidnyzé szolgaltatas megjelenését
tette lehetdvé. A bérbeadédssal nemcsak az épiilet dllagmegbvasa valt biztositotts, ugyanis a
bérlé — részben pélyazati forras felhasznaldsaval — jelentds felujitast végzett el az ingatlanon.
Ennek kdszonhetden az elmult két évben 6sszesen 34.645 eFt-tal nétt a vagyonunk értéke.

2019. évben a Hunyadi u. 2. szdm alatt talalhato, korabbi évodai épiilet hasznositasa is
megoldodott. A hosszii id6 6ta iresen 4ll6 ingatlant egy vallalkozés hasznalja, aki
szerzOdésben villalta, hogy — bérleti dij fizetése helyett — évente 1.000 eFt értékii felyjitast
hajt végre az épiileten. Ezaltal ennek az ingatlannak az allagmegodvasa és fejlesztése is
biztositotta valt. Hasonl6 konstrukeio keretében hasznositjuk jelenleg még a Somogyi Béla u.
9/A. szém alatt elhelyezkedd ingatlan egyszintes épiiletrészét, melyre vonatkozéan még 2016.
¢vben kotottiink szerz6dést egy kit-vel. A vallalkozis ezidaig sszesen tébb mint 6 milli6
forintot forditott az épiilet feltjitasara. Ez utdbbi két ingatlan esetében a jovdben véarhatdan
attériink a havi bérleti dijas rendszerre.

Az Arpad u. 2. szém alatt talalhat6 épiiletiink 98 m2-es helyiségét 2015. évtd] kezd6dden a
Sajoszentpéteri Polgarér Egyesiilet feladatainak ellatasa céljabol, targyévben az 56 m? teriiletii
részét a Z-36 Postagalambsport Egyesiilet téritésmentesen hasznalja a képvisel6-testiileti
dontéseknek megfeleléen. A volt Lévay iskola épiiletét jelenleg onkormanyzati irattarként,
illetve a kozfoglalkoztatottak egyik munkavégzési helyeként hasznédljuk. Ezen ingatlanok
allagmegévasa és koltséghatékony fenntarthatdsiga érdekében sziikségszerli a jovébeli
hasznositasanak atgondolasa.

4. Részesedések
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A részesedések kozott 2021. évben mar csak az 1 db ERV részvényiinket, valamint a két,
100%-o0s 6nkormdnyzati tulajdont kft-ben meglévoé tulajdonrésziink értékét tartjuk nyilvan. A
részesedéseket illetéen valtozas 2020. év végén tortént, amikor az EMASZ részvényeket
kivezették a tézsdérdl és igy az onkormanyzat tulajdonaban 4116 3.416 db 10.000 Ft névértékii
EMASZ Nyrt. részvény torlésének ellenértékeként az értékpapir szamlankra Osszesen
108.290.616 Ft (3.416 db x 31.701,- Ft) kertilt jovairasra. A tavalyi év végén a képvisels-
testiilet dontésének megfeleléen 100.000 eFt-bol fejlesztési céltartalékot képeztiink, mely a
jovébeni fejlesztések onerejeként szolgalhat. Ebbol az 6sszegbdl ezidaig a 23/2021. (1.21.)
Oonkormdnyzati hatdrozat alapjan a 2021-2027 kozotti id6szakra vonatkozé Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) elkészitésére 10.000.000,- Ft keriilt jovahagyasra, mely
Osszegbdl eddig 7.487 eFt keriilt felhasznalasra.

5. Befejezetlen beruhazas, felajitas

A befejezetlen beruhazasok 2020. december 31-i allomanya 31.411 eFt volt, mely az
onkormdanyzati vagyonnak minddssze a 0,5%-at képviselte és alapvetden a folyamatban 1év6
palyazatokhoz kapcsolédott. Legnagyobb értéket az Ipari park és a Helyi gazdasagfejlesztés
(piac) benyujtott palyazatok elékészitéséhez, tervezéséhez kotddd kiadasok, a kialakitandd
piac teriiletének megvasarlasa, illetve a kozmunka programok keretében megvaldsulo,
athuizodoé telujitasi munkai jelentették.

VI. Az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas sajatossigai

1. Célhoz kotottség: Az Onkormanyzati vagyonnak mindenekel6tt az ©Snkormanyzat
feladatainak ellatasat kell szolgdlnia. A vagyon hatékony felhaszndlasanak mutatdja
meghatarozéan nem a pénziigyi hozam, hanem a kozfeladatok ellatasaban elért tarsadalmi
hozam, az ellatasi mutatok, az intézményi kihasznaltsag stb.

2. A vagyonelemeket érint6 iizleti dontések korlatozottsaga: Az Nvtv. alapjan a helyi
Onkormaényzat csak részben, a forgalomképes iizleti vagyonaval gazdalkodhat szabadon.

A jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen az Onkorményzatnak keriilnie kell a kiemelt
kockazatot, és ennek kovetkeztében sok esetben nem célozhatja meg a maximalis nyereség
elérését. Az onkormanyzat szdmara a kozfeladatok ellatasanak biztonsaga az els6dleges cél, a
szabad  forrdsok, vagyonelemek befektetése, hasznositdsa fontos feladata a
vagyongazdalkodasnak, de csak korldtozott, ésszeri kockézatvéllalas mellett. Az
Onkormanyzati miikodés folyamatos fenntartdsa prioritdst élvez a gazdasdgossagi,
jovedelmez6ségi szempontokkal szemben. ’

Az iizleti vagyon hasznositdsanak eredményét az elért pénziigyi hozam mutatja.

3. A testiileti dontéshozatal: Az Snkormanyzatnal a legtébb vagyongazdalkodasi dontés a
képvisel6-testiilet hatdskore, ezt a jogositvanyat a képviseld-testiilet a vagyonrendeletben
rogzitett feltételek esetében atruhdzza polgarmesteri hataskorbe.

4. Nyilvanossag: A nyilvanossag fontos kévetelménye az 6nkormanyzati gazdalkodasnak,
ennek részeként a vagyongazdalkodasnak is.

5. Az elszamolt amortizacié6 fedezethianya: Az Onkorményzat alapvetéen olyan
kozfeladatokat 14t el, amelynek elvégzését az allam az 6nkormanyzatra bizza. Ezen feladatok
ellatasahoz a kdzponti koltségvetés normativ alapon allami tdmogatast biztosit, mely azonban
nem fedezi az Snkormanyzat altal nyujtott kozfeladatok teljes koltségét. Az allam nem csak az
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azonnali, rovid tdvl kiaddsokat nem tériti meg, de a hosszabb tdvon felmeriilé vagyonp6tlasi,
karbantartasi, allagmegovasi koltségeket sem.

A jelenlegi feladatfinanszirozasi rendszer az Onkorméanyzati vagyon megfeleld
karbantartdsdhoz, pdtlasdhoz sziikséges forrasokat nem bocsdtja az 6nkorményzatok
rendelkezésére, ezt az dnkorméanyzatoknak palydzati forrasbol vagy sajat bevételeikbol kell
biztositania.

Az eszkozok elszamolt értékesokkenési leirdsanak megfeleld visszapdtlas pénziigyi fedezete
ezaltal nem, vagy csak nagyon nehezen (sajat bevételek terhére, vagy palyézati forras
igénybevételével) biztosithato.

6. A vagyon felélésének veszélye: Az onkormanyzati miikédés folyamatos hidnyanak egyik
tipikus fedezete a vagyonértékesités, vagyonfelélés.

A koltségvetési bevételek novelése érdekében egyre nagyobb kényszer nehezedik az
Onkormadnyzatra, melyben kiemelt szerepet kap a mobilizdlhaté vagyon értékesitése is. A
gyakorlatban az Onkorményzatot jogszabalyi elSirds nem korldtozza abban, hogy a
vagyongazdalkodast a rovid tava céljai ala rendelje és vagyonat ennek érdekében részben
felélje.

A vagyon felaldozasa a feladatellatas céljaira a pénziigyi koriilmények altal kikényszeritett
egyszeri megoldés, a pénziigyi egyensuly megteremtésének céljdhoz csak rdvid tavon jarulhat
hozza, hosszi tavu érdekeket csak abban az esetben szolgalhat, ha az értékesitett ingatlanok,
egyéb vagyontargyak megtartdsa olyan kiadasokat vonna maga utin, melyek vallalasa mellett
hosszi tavon sem vérhaté a bevételek - kiaddsok pozitiv egyenlegli alakulasa.

VII. Sajészentpéter Virosi Onkormanyzat vagyonanak attekintése

A vagyon egységes, pontos, naprakész uyilvantartdasa elGsegiti a vagyongazdalkodast,
" hozzéjarul a vagyon védelméhez. A koncepcionalis elképzelések kialakitdsahoz is sziikséges a
vagyonelemek pontos ismerete, muiszaki allapotanak, értékének és jogi helyzetének felmérése.

A vagyonnyilvantartssal, adatszolgaltatassal, beszamoléssal kapcsolatos feladatok ellatasat
két koltségvetési szerv: a Sajészentpéteri Polgarmesteri Hivatal és a Sajészentpéteri
Vérosgondnoksag végzi az 6nkormanyzat és 6nkormanyzat irdnyitésa alé tartozd valamennyi
koltségvetési szerv részére.

A vagyonnyilvantartdsbdl szarmazé adatok alapjan megallapithatd, hogy Sajészentpéter
Vérosi Onkormanyzat vagyona 2017. évrél 2021. 1. félévig Ssszesen 31%-kal novekedett,
folyamatosan emelked6 tendenciat kévetve, ami pozitiv folyamatnak tekinthetd, hiszen az
Onkorményzati vagyongazdalkodéas elsédleges célja a kozfeladatok ellatiséhoz sziikséges
vagyon biztositasa.

Nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszk6z6k alakulasa (eFt)

Nemzeti vagyonba tartozé | ,0,5 < | 29186y | 2019.év | 2020.év 2021.
befektetett eszkozok 114
1. félév
Immaterialis javak 25905 24 550 11 861 6 200 8717
Ingatlanok 4672070 5540 759 5702 162 6 207 857 6 245 933
Gépek, berendezések, 49 720 59257 77 904 72 644 63 782
jarmitvek
Beruhazasok, feldjitasok 81 348 18 436 395 764 31411 41 098
Befektetett pénziigyi eszk. 40519 40519 40519 6359 6359
Osszesen 4 869 561 5683 521 6228210 6324 471 6 365 889
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A 21. szazad elejére jellemzé mddon a véllalkozasokhoz hasonléan mar a telepiilések is
folyamatosan versenyeznek egymaéssal. Versenyeznek a lakosokért, a lakosok
€letminOségének fenntartdsat kozvetve tamogatd gazdasigi szereplokért, a tdmogatasi
forrdsokért, a befektet6kért. Kulcskérdéssé valt a hatékonysdg, a versenyképesség, a
fenntarthatosagra valé tudatos torekvés. Varhatd, hogy idével bizonyos eszkdzok (pl. ipari
park, HIPA mértékének csokkentése) Snmagukban megsziinnek versenyeldnyt jelenteni.
Felértékelddik az eszk6zok kombindlt alkalmazasa, a specializacid, az dnkorményzat altal
nyujtott kiegészitd szolgaltatasok, atfogd kreativ gazdasdgi kornyezet, a telepiilésmarketing
szerepe.

Az Onkorményzatok feladatvéllalasa mér nem kizardlag a torvényben meghatarozott
kozszolgéltatdsok biztositdsara korlatozodik, hanem egyre inkabb el6térbe keriil az
onkormdnyzat szerepe a helyi gazdasag tudatos fejlesztésében, a fejlodés katalizalasaban.

Annak érdekében, hogy a varosban megvalosulé dnkormanyzati fejlesztések fenntarthatdak
legyenek, a vagyongazdéalkodas soran is fenti prioritasokat kell szem el6tt tartanunk.

A befektetett eszkozok beszerzésére, feldjitasara forditott koltségvetési kiadasok az alabbiak
szerint alakultak 2017. és 2021. 1. féléve kozott:
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A grafikon jol szemlélteti, hogy az 6nkormanyzat 2017-2019. évek kozott egyre t6bb forrast
forditott felhalmozasi kiadasokra.

A beruhazasi kiadasok 2018. évt6l kezd6d6 ugrasszerli emelkedése elsdsorban az elnyert —
unids, illetve hazai finanszirozasu — palyazati forrdsoknak koszonhetd, hiszen a sajat
bevételeinket — melyek a névekvd tendencia ellenére 2019. évben sem érték el a 350 millio
Ft-ot — elsddlegesen az intézményrendszeriink fenntartdsa érdekében miikodési kiadasokra
kell forditanunk. Ezen a téren valtozast a 2020. év hozott, amikor a maganszemélyek
kommunalis adéja bevezetésre kertilt. Ez az adonem kifejezetten fejlesztési forrasként szolgal
az Onkorményzat szamara. Elsé évben 33.721 eFt bevétel folyt be beldle, melyet az Ibolya
telepi szennyvizhalozat rekonstrukcidjara forditottunk és egy évek ota hizodoé problémat
oldottunk meg vele. 2021. évben az el6zetes tervek alapjan a benzinkut és Jozsef Attila Gt
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feletti teriilet csapadékviz elvezetésének megvaldsitasdhoz hasznaljuk fel a rendelkezésre 4116
Osszeget. Az 0j adonem bevezetése ellenére a kozhatalmi bevételeink 6sszességében 2020.
évben nem emelkedtek, amit a gépjarmtiadé 40%-a atengedésének eltdrlése, illetve egyéb, a
helyi ipartizési adét érint6 kdzponti intézkedések okoztak.

A sajat bevételek ennek ellenére 6sszesen mintegy 25%-kal novekedtek 2019. évhez képest,
melyet az Emész részvényeink tézsdei kivezetése és torlése, illetve annak elszémolasa
okozott. Tekintettel arra, hogy az igy befolyt bevétel jelentds részét fejlesztési céltartalékként
elkiilonitettiik, igy a jovobeni — értékcskkenéssel Gsszefiiggd — vagyonvesztést legalabb
részben kompenzalni tudjuk.

Sajat bevételek alakulasa
eft
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Az 6nkorményzat szamos palydzatot nyujtott be annak érdekében, hogy kozintézményeinket,
az altalunk nyujtott kozosségi szolgéltatasok szinvonaldt fejleszteni tudjuk. Els6dleges
céljaink kozott szerepelt Sajoszentpéter lakossdga szamara egy élhetébb, komfortosabb varos
megteremtése, a vallalkozok szdmadra vj teriiletek biztositdsa, az iiresen 4116, nem hasznositott
onkormanyzati épiiletek, teriiletek tartalommal, feladattal valé megtéltése.

Ezen torekvések megvaldsitasat Sajoszentpéter Varosi Onkorményzat az aldbbi pélyazati
forrasok igénybevételével tudta biztositani:
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A lezérult projektek altal eredményezett Vagyongyarapodés.

Tamogatas
forrasa

Pilyazat kédszama, megnevezése

Vagyongyarapodas
osszege 2020. évig

Eurdpai Unids
forrasbol
biztositott

TOP-1.1.3-15-BO1-2016-00014  Sajoszentpéter és
térsége korszerli kozétkeztetési infrastruktirdjanak
megteremtése

158 563 804 Ft

TOP-2.1.2-15-B0O1-2016-00003 Zold varos
kialakitdsa Sajészentpéter Kertvaros varos-részén

301303 182 Ft

TOP-3.1.1-15-BO1-2016-00020 Korforgalom épitése
a 26. és a 27. szamG fOutak csomdpont-jdban és
kozlekedésbiztonsagi fejlesztések

80 811 100 Ft

TOP-2.1.3-15-BO1-2016-00027 Sajészentpéter déli
vérosrész bel- és csapadékviz-védelmi haldzat
kiépitése

215327 004 Ft

TOP-3.1.1-15-B0O1-2016-00004 Kerékparosbarat
fejlesztés Sajoszentpéteren - Varosi kerékparat halozat
megvaldsitasa

193 385 895 Ft

TOP-2.1.1-15-BO1-2016-00002 Aktiv pihe-népark
kialakitasa barnamezds ter. rehab.

372935385 Ft

TOP-3.2.1-15-BO1-2016-00005 Borsod-Abatj-
Zemplén megye teriiletén meglévéd SEAP-ok
felilvizsgilata és atdolgozasa SECAP-p4, illetve j
SECAP-ok kidolgozasa

1325724 Ft

| TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2018-00019 CLLD

Kulesprojekt

70 673 476 Ft

TOP-3.2.1-15-BO1 Onkormanyzati épiiletek
energetikai korszerisitése Sajoszentpéteren; A Véarosi
Sportkézpont, a Lévay Jozsef Varosi Konyvtar és a
Dusnoki Ko6zosségi Haz energiahatékonysag-kdzponti
fejlesztése

154213 803 Ft

TOP-4.2.1-16-BO1  Szocialis  alapszolgaltatasok
infrastruktirdjanak bovitése, fejlesztése ,,Generdcidk
kertje” - szocialis alapszolgaltatasok infrastrukturalis
fejl.

109 323 959 Ft

TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2019-00154 Jatszotér
kialakitasa a Semmelweis parkban

3300432 Ft

TOP-1.2.1-16-BO1 - Tarsadalmi és kornyezeti
szempontbol  fenntarthatdé  turizmusfejlesztés -
Pitypalatty-volgy turisztikai fejlesztése

119 585 869 Ft

Hazai
forrasbol
tamogatott

2017. évi Onkormanyzati feladatellatast szolgalo
fejlesztések — Sajoszentpéteri Kodzponti Napkozi
Otthonos  Ovoda  épiileteit  érintd fejlesztések
(homlokzat  arnyékolasa, melegviz elballitasara
napkollektorok felszerelése, vilagitas korszerlisités).

21 682 525 Ft

2018. évi Onkormanyzati feladatellitast szolgalé
fejlesztések - Harica €s Rozsa utcdk szélesitése és
aszfaltozasa

35291 421 Ft

Osszesen

1536 942 806 Ft

A nyertes palyazataink koziil 2021. évben, illetve a kdvetkezd években
* aTOP-1.1.3-15. Helyi gazdasagfejlesztés,
= a TOP-2.1.3 Telepiilési kérnyezetvédelmi infrastruktira-fejlesztések,
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= a TOP-3.2.1 Hunyadi Matyas Tagiskola energetikai fejlesztése
= az Onkorményzati fejlesztések (2021) — belteriileti utak, jardak felujitasa

megnevezésii palydzatok eredményeznek vagyongyarapodast.

A Helyi gazdasagfejlesztési projekt célja a varos kozpontjaban piaci teriilet, lizlethelyiségek,
fedett elarusitohelyek, zarhatd tertiletek/épiiletrész(ek) kialakitdsa, mosdohelyiség épitése,
elektromos autok toltdalloméasanak kialakitidsa parkolohellyel, valamint ezen piaci teriilet
segitd szolgaltatasainak fejlesztése (akadalymentesités, energiahatékonysagi intézkedések).

A projekt Osszkoltsége: 350 millié Ft. A piac megvalositasdhoz sziikségessé valt a 1817/2.
hrsz-1, 1486 m2 nagysagu teriilet megvasarlasa, melynek kovetkeztében 6sszesen 16.000 eFt-
tal nétt az 6nkormanyzati vagyon értéke.

A TOP-2.1.3 Teleplilési kornyezetvédelmi infrastruktura-fejlesztések elnevezésli pélyézat
Sajoszentpéter déli varosrészében bel- és csapadékviz- védelmi haldzat kiépitésére irdnyul, az
elnyert tdmogatasi 6sszeg 298.916 eFt.

A TOP-3.2.1-16-BO1 - Onkorményzati épiiletek energetikai korszertisitése néven
meghirdetett projekt keretében a Hunyadi Matyas Tagiskoldra vonatkozoan adtunk be
200.000 eFt Osszegll tAmogatasi igényt. A pélyazat elsédleges célja az épiilet miikodtetési,
fenntartasi koltségeinek csdkkentése energiahatékonysagi fejlesztés segitségével.

Targyévben ismételten benyujtottunk hazai finanszirozast pélyazatot, mely kézutak, jardak
felujitasara vonatkozik a Bényasz, Biikkalja, Semmelweis, Harica utcdkat érintden. A
palyézat tervezett teljes koltsége 46.928 eFt, 15%-os vallalt 6ner6 mellett.

2019. évben benyujtasra keriilt a TOP-1.1.1-16 — Ipari parkok, iparteriiletek fejlesztése
elnevezésli unids finanszirozasu palyazatunk is, mely 2021. évi dontés értelmében nettd
moédon keriilt jévahagyasra. Az AFA finanszirozas jelenleg egyeztetés alatt 4ll. A projekt
kiemelt célja a vallalkozasok munkahelyteremté képességének Osztonzése, illetve a helyi
gazdasag miikodését segitd feltételek biztositdsa. A tervezett iparteriilet kialakitisa kapcsan
egyrészt telekhatéron beliili alapinfrastruktura kiépitése, kozlekeddfeliilet kialakitdsa, illetve
telekhataron kiviili alapinfrastrukturdlis beruhédzas, valamint elektromos jarmiivek
hasznélatdhoz szikséges t6lt6-infrastruktira kiépitése, tovabba érzés-védés funkcid ellatasara
alkalmas 1j épiilet kialakitdsa és az iparteriilet kamerarendszerének teljeskort kiépitése
valésulna meg. Az ipari park létrehozdsdhoz az onkormanyzatnak nem volt megfeleld
nagysagu és adottsagu teriilete, ezért a projekt megkezdése érdekében a 0166/74, a 0166/90,
0166/75 és a 0166/91 hrsz-u ingatlanok megvasarlasara Keriilt sor 2021. évben Osszesen
12.637 eFt értékben. Igy egy 63.184 m>-es teriilettel gazdagodott az 6nkormanyzat.

A projekt megvalositasa kiemelt jelentdségli, hiszen egyiitt jarna bizonyos gazdasdgi mutatdk
(pl. vallalkozasok szdma, mérete, foglalkoztatottsag aranya, adobevétel stb.) javulasival is a
telepiilésen.

A hazai, illetve uni6s forrast palyazatok folyamatos figyelése és ezen tdmogatasi lehet6ségek
rendszeres kihasznaldsa mellett minden évben a kézfoglalkoztatasi programok keretében is —
amennyiben lehetdség van rd — igyeksziink a vagyonunk éllagmegdvasat, fejlesztését
megvalositani.

Kiemelt figyelmet forditunk a varos z6ld teriileteinek fejlesztésére, fasitasra, virdgositasra is,
melyhez a kdzfoglalkoztatasi programok keretében is lehetéség nyilik.

Az elmult idészakban lezajlott, illetve jelenleg is folyamatban 1évé nagy beruhazasok az
Onkorményzati vagyon valamennyi kategériajat érintették, érintik. Ezen beruhazisok az
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Onkormanyzati vagyonnak nemcsak a mennyiségét novelték, hanem az értékét,
hasznosithatosagét is, igy az atgondolt fejlesztési célkitlizések megvaldsitasa hozzajarult a
kozosség ellatdsi szinvonaldnak javulaséhoz ¢és eldsegitik az onkorményzati vagyon
rendeltetésszerli felhasznalasat, hasznositasat.

A fejlesztéseknek nemcsak a helyi lakossag életmindsége, ellatasi szinvonala tekintetében van
pozitiv hatésa, hanem az 6nkormdanyzat gazdalkodasat érintéen is. Az 6nkorményzati épiiletek
energetikai korszeriisitése példaul nemcsak a vagyongyarapitést szolgalta, hanem hozzajarul a
mikodtetés gazdasagosabba tételéhez azaltal, hogy az épiiletek lizemeltetési, fenntartdsi
koltségeit csokkentik.

A megvalositott, illetve a folyamatban 1évd beruhdzasok célja tovabbd a varos
infrastrukturdlis adottsagainak folyamatos fejlesztése is, melyek kozvetleniil hatnak
Sajészentpéter gazdasdgara, eldsegitve a jovoben 1ij munkahelyek teremtését.

Osszességében megéllapithat, hogy a fentiekben részletezett — dontden palyazati forrasbol
finanszirozott — beruhazasok pozitiv eredményt hoznak Sajészentpéter Véarosi Onkormanyzat
szamara, jelentdés vagyongyarapodast idéztek és idéznek el6. A jovébeni vagyonfelélés
elkeriilése érdekében mindenképpen sziikséges a tovabbi fejlesztési lehetdségek felkutatisa, a
fejlesztési elképzelések minél szélesebb korli megvaldsitdsa a jov6ben is, amelyeket a
vagyongazdalkodas soran is mindig szem el6tt kell tartani.

VIII. Kozép- és hosszu tava vagyongazdalkedasi terv célkitiizései

‘A véarosnak a fenntarthatd fejlédés érdekében az ésszerii varosiizemeltetés feltételeinek
biztositadsara a racionalis teriilet-felhasznaldsra, a beépithetd és be nem épithets teriiletek
egészséges ardnyanak megtartdséra kell torekedni. Mindezekkel 6sszefiiggésben kiemelt
hangsulyt kell adni az épitett és a természetes kérnyezet rehabilitacios folyamatainak.

A megvalositandd beruhdzasi tevékenység soran figyelmet kell forditani a sziikségleteket a
lehetd leggazdasagosabban lefedd beruhazasi mod kivalasztasara, a beruhdzas eredményeként
az Onkorméanyzati forrdsok hatékony felhasznaldsanak biztositasara, a beruhdzdsok
jogszabalyok szerinti finanszirozdsara ¢s elszamolasara. A beszerzések soran kiemelt
figyelmet kell forditani a kozbeszerzésre vonatkozd jogszabalyok és belsé szabélyok
maradéktalan betartdsara. Fontos tovabbd az Onkormanyzat és az irdnyitasa alatt 4llo
intézmények takarékos gazdalkodasa, az eszkdz-beszerzések megfelel6 koordinalasa.

Kozéptava cél feladatok:

e az ingatlan vagyon attekintése mind a forgalomképes, mind a korlatozottan
forgalomképes ingatlanok tekintetében

e a magas koltségraforditast igénylé ingatlanokat, a hasznélaton kiviil 1évé ingatlanokat
az ingatlanpiac véltozasait figyelembe véve el kell idegeniteni lehetéleg funkci6
meghatarozasaval

e az Onkormanyzat feladatellatdsara szolgald épiiletek folyamatos karbantartisara,
allagmegdvasara figyelmet kell forditani

e ahhoz, hogy varosunk a véallalkozdsok szélesebb kore szamara is vonzova valjon, meg
kell teremteni €s folyamatosan fejleszteni kell a sziikséges infrastrukturalis hétteret

e az Onkormanyzati tulajdonban 1€v6, nem lakas célu ingatlanok bérleti jogviszonyat és
dijat rendszeresen feliil kell vizsgalni, a bérleti dijakat a piaci viszonyokhoz kézelitéen
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kell kialakitani

e a tovabbiakban is térekedni kell az énkormanyzati tulajdonban 1év8 komfort nélkiili
bérlakasok lehetéség szerinti elidegenitésére, a mindenkori piaci viszonyok
figyelembevételével

Hosszu tava telepiilésfejlesztési célok:

- belteriileti utak és jardak karbantartasa, épitése

- kozépiiletek kornyezetének rendezése, parkoldk kialakitdsa

- csapadékviz elvezet6 rendszer megtervezése, felujitasa

- turisztikai jellegii terliletek tovabbi fejlesztése, kialakitdsa

- amegujuld energidk fokozatos kiaknazasa kiils6 véllalkozok segitségével

- jatszoterek kialakitasa

- parkok, kozteriiletek novényekkel valo beiiltetése, kulturalt pihenddvezetté alakitisa

- kiiltertileti utak karbantartdsa

Az Onkormanyzat sajat bevételei novelésének lehetéségét folyamatosan keresni kell. Ennek
keretében torekedni kell egy olyan helyi adorendszer megteremtésére, amely megfelel a helyi
adopolitika elvérasainak és hatékony eszkéze a sajat forrds ndvelésének. Ezen célok elérése
érdekében 2020. évben bevezetésre keriilt a maganszemélyek kommunalis addja. Az ebbdl az
adénembdl keletkezd bevétel egy elkiiloéniild fejlesztési alapként szolgal, mely a hatékonyabb
vagyongazdalkodas pénziigyi megalapozasat szolgalja.

A 353/2021. (IX.23.) hatarozattal elfogadott Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidban
megfogalmazott célokhoz szorosan kapcsolédva, azok elérését elOsegitve a
vagyongazdalkodas kozép- és hosszil tavi céljai az alabbiakban keriiltek meghatarozasra:

VIII.1. Kézéptavi vagyongazdalkodasi terv (2021-2026)

- Az Onkormanyzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyonnal — felelés mddon,
rendeltetésszeriien kell gazdalkodni.

- A vagyongazdalkodas feladata az onkorményzat teherbird képességéhez igazodd,
elsédlegesen a kozfeladatok ellatasahoz €s a mindenkori tarsadalmi igények
kielégitéséhez sziikséges vagyon egységes elveken alapuld, atlathatd, hatékony és
koltségtakarékos miikodtetése, értékének megbrzése, allaganak védelme, értéknoveld
haszndlata, hasznositdsa, gyarapitisa, tovabba a feleslegessé valoé vagyontargyak
elidegenitése.

- A vagyongazdalkodas tovabbi feladata az ingd vagyon értékének megdrzése, az
onkorményzati feladatellatds targyi feltételinek magas szinvonald biztositasa. A nagy
értékll eszkozalloméany karbantartasat, javitasat sziikség szerint el kell végezni. Az
eszk6zt mindaddig célszeri megtartani és haszndlni, amig javitassal a
miitkodéképességét a gazdasagossag elvének szem el6tt tartdsaval biztositani lehet.

- Az 6nkormanyzati vagyonfejlesztés céljait (1étrehozas, bovités, felujitas) a Képvisels-
testiilet dontései €s az éves koltségvetési rendeletek hatarozzak meg.
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A fejlesztések, beruhazasok esetében a dontés, megvalositas el6tt el kell végezni a
sziikséges hatasvizsgalatokat, figyelembe kell venni annak eredményeit.

Az Onkormanyzat fejlesztési elképzeléseit tovabbra is palydzati forrdsok
igénybevételével kivanja megvalositani.

A megvalositani kivant célteriilet fejlesztéséhez koncentraltan keriiljenek palyazatok
beadasra.

Kisebb onerejil palyazatok esetében is a palyazati cél és az onkormdanyzati célok
Osszhangjdnak maximalis megteremtésére kell térekedni.

Onkorméanyzati beruhdzasnal, vagy Snkormanyzat altal inditott, palyézat keretében
megvalésuld fejlesztésnél is torekedni kell arra, hogy az els6sorban dnkorményzati
teriileten torténjen. Amennyiben ez nem biztosithaté és magan- vagy egyéb tulajdona
ingatlan megvételének szitkségességével jar, arra csak egzakt koltség-haszon elemzés
¢s értékbecslés alapjan, a vagyonrendeletben meghatarozott dontéshozéd
jovahagyésaval keriilhet sor.

Beruhdzéasok és kiilonféle, a varos teriiletén megvaldsuld projektek tervezése és
létrejotte esetén a kezdetektél fogva fokozott figyelemmel kell lenni a vagyoni
kérdések és tulajdoni viszonyok rendezésére (t6rzsvagyonbdl  kivonss,
forgalomképessé tétel, csere, vétel, kisajatitas stb.).

Az 6nkormanyzati vagyon hasznositisanak lehetséges modjai:
o A feladatok ellatdsdhoz nem sziikséges vagyon elidegenitése

A rendelkezésre all6 szabad vagyon értékesitését forgalmi értékbecsléssel
megalapozva, nyilvanos palyazati kiiras alapjan, a Vagyonrendelet eldirasai
szerint az Nvtv. alapjan kell végezni.

o Hasznalatba-, illetve bérbeadas

A lakds és nem lakas célu helyiségek, valamint telkek hasznositdsa elsdsorban
bérleti (haszonbérleti) szerz6dés keretében lehetséges. Torekedni kell arra a
fenntartasi és tizemeltetési koltségek minimalizalasa érdekében, hogy a bérlet
utjan hasznosithaté helyiségek minél révidebb ideig legyenek kihasznalatlan
dllapotban, ennek érdekében folyamatos palyaztatas sziikséges. A bérleti
dijakat rendszeresen feliil kell vizsgdlni, a hatralékok behajtdsa irdnt a
sziikséges intézkedéseket meg kell tenni. Az Onkormdanyzati bérlakasok
felujitdsanak lehetdségét meg kell vizsgdlni, akdr a bérld sajat koltségén
torténd felujitassal a bérleti dijba torténd beszamitds lehet6ségével tekintettel
arra, hogy ezen ingatlanok fel(jitasara jelenleg nem 4all rendelkezésre forras.

- A hatékony feladatellatast, vagyonhasznositast elOsegité komplex vagyon-

nyilvantartdsi rendszer megvalositasa. Sziikség van a vagyonelemek, eszkozok
részletes, a miszaki, mindségi, jogi és pénziigyi jellemzdit, allapot- és
teljesitményadatait egyardnt leiré nyilvantartisara. A nyilvantartasnak megbizhato,
valés adatokat kell biztositania az 6nkorményzati vagyontargyakkal kapcsolatos
dontés elokészitési folyamatokban.

A fejlesztések kapesan, a beruhazok figyelemfelkeltése céljabol, illetve a lakossag felé
valé kommunikécié egyik fontos eszkozévé kell, hogy véljon a stratégiat tdmogatd
varosmarketing, kiilonos tekintettel az egyediségre €s a kulturalis arculatra.

VIIL.2. Hossz1 tavi vagyongazdalkodasi terv (2027-2031)
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A hossza tavu vagyongazdalkodasi terv alapjaul a kézéptava vagyongazdalkodasi terv
szolgal.

A vagyonhasznositds soran a bevételszerzeés, illetve a kiaddscstkkenés mellett szem
elott kell tartani, hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést.

A vagyongazdalkodas tavlati célja az Onkormanyzat vagyondbdl szarmazo
jovedelmének novelése ezaltal a fejlesztési forrasok megteremtése, gyarapitasa. A
folyo- és tokebevételek €s kiadasok elkiildnitett egyensilyanak biztositasa.

Torekedni kell az Onkormanyzat vagyonat jelentd intézmények koltséghatékonyabb
mikddtetésére (pl. energiahatékonysagot ndveld beruhazasok).

A versenyképesség novelése érdekében folyamatosan torekedni kell a szolgaltatdsok
szinvonaldnak emelésére (pl. egészségligyi, szocidlis, kulturalis, sport, szabadidds),
boviteni kell az infrastruktarat (pl. kézmiellatottsag, megkozelithetéség javitisa —
utak, bekétéutak) és az eszkozallomanyt. Ezen célok megvalositasa érdekében az
Onkorményzatnak tovabbra is kiemelt figyelemmel kell kisérnie a vagyongyarapodast
eredményez6 palyazati kiirasokat.

Az dnkorményzat kotelezd feladatainak ellatdsdhoz, a kozszolgaltatasok megfelel
szinvonalu biztositdsahoz a gazdasagi stabilitas fenntartdsa, és a novekedés
feltételeinek biztositasa nélkiil6zhetetlen.

A gazdasagOsztonzést is szolgald infrastruktirdk fejlesztésénél kiemelt figyelmet kell,
hogy kapjanak a miikddési fenntarthatésagi szempontok.

Maganszemélyek és  vallalkozésok letelepedésének  6sztonzése  érdekében
elengedhetetlenné valik Gj teriiletek bevonasa (pl. épitési telkek, gardzstelkek
kialakitdsa, stb.), melyhez a képvisel6-testiiletnek forrast kell biztositania.

Figyelmet kell forditani a nem infrastrukturalis fejlesztési lehetéségekre is, melyek kis
befektetéssel, hatékony egytittmiikddéssel, kreativitdssal gazdasagdsztonzé eszkdzként
szolgalhatnak. Ehhez a gazdasagfejlesztésben érdekelt vallalkozokkal, kamarakkal,
mas intézményekkel és civil szervezetekkel torténd kapcsolatok kiépitése és
fenntartdsa kiemelten fontos.

Sajészentpéter Varos Onkorményzatdnak tulajdondban 1év6  vagyonelemek
mikodtetésével, a vagyon mennyiségi €s mindségi gyarapitasaval tovabbi cél a véros
fejlesztése olyan mddon, hogy a kornyezeti és természeti erbforrasokat egyidejiileg a
JOVO generacidi szamara megorizzik.

A piaci helyzet ismeretében sziikséges az értékesitendd (6nkormanyzati feladatellatast
nem szolgéld) és mas modon hasznosithaté vagyonelemek feliilvizsgalata.

A rossz miiszaki éllapotban 1év6, nehezen vagy magas raforditdssal bérbe adhato,
valamint a komfortnélkiili 6nkormanyzati ingatlanok értékesitése.

A vagyonelemek legmagasabb tarsadalmi és pénziigyi hozamanak elérésére iranyuld,
eredménykdzpontu vagyongazdalkodési kultira megteremtése, a k6z6sség, az egyén
intenziv bevondasaval, kdzremukosdésével.

Jellemz6 tendenciava valik, hogy a helyi gazdasagi kornyezet vonzereje egyre kevésbe
az infrastrukturdlis adottsdgot, az tizleti szolgaltatasok, addkedvezmények, stb.
korének a fliggvénye. Ezért a varos fejlesztése érdekében az onkorményzatnak
egyfajta katalizator szerepet kell vallalnia abban, hogy a véllalkozasok és a
mitkodésében érintett egyéb szereplok egyiittmikddése megvaldsuljon, és
eredményessé valjon.

Az dnkorményzati tulajdont gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos célkitlizések:
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a kozszolgaltatasok minél magasabb szinvonalon torténé ellatasa;

a szabad kapacitasuk terhére egyéb - nyereséget eredményezd, nem kotelez6
tevékenységek ellatdsa (az itt keletkez6 nyereség a kozszolgaltatasok
szinvonalanak javitdséra fordithato);

vagyongazdalkodasuk kiemelt figyelemmel kisérése, a néaluk 1évd
dnkormanyzati vagyon értékének megbrzése, novelése, eredményesebb
mukodtetése,

a gazdasagi tarsasagok Onfenntartd képességének eldsegitése.
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